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ARTICULO I: saludoa Nuestra Sefiora La Inmaculada Concepcion,

ARTICULO II:

a.

Patrona de esta Municipalidad.

AUDIENCIA

MSc. Javier Carvajal Molina — Alcalde Municipal

Asunto: Evaluacion Plan Anual Operativo correspondiente al I Semestre del 2005.

A continuacion se transcribe documento AMH-1615-2005, el cual dice:

En cumplimiento de lo que se establece en los articulos 11 de la Constitucidon Politica y 55 de la Ley de
la Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos N° 8131 y siguiendo instrucciones
de la Contraloria General de la Republica mediante oficio N°© 08260 de fecha 13 de julio del 2005,
adjunto les remito el Informe de Evaluacién Fisica y Financiera correspondiente al I Semestre del afio
2005, para que sea analizado por el Concejo Municipal de acuerdo al siguiente detalle:

1.

2.

vk

Se adjunta matriz donde se establece las metas programadas para el I Semestre, segun lo
establecido en el Plan Anual Operativo del afio 2005.

En la matriz presentada se analiza y justifica cada una de las desviaciones presentados entre lo
programado y lo efectivamente logrado.

Se adjunta el resultado de los indicadores de gestion establecidos segin el formato
suministrado por la Contraloria General de la Republica.

Analisis del comportamiento de la ejecucion de los ingresos y egresos presupuestarios.

Dentro de las principales limitaciones se encuentran:

Atraso en la aprobacién por parte de la Contraloria General de la Republica de las tarifas de los
servicios de Aseo de Vias y Recoleccidon de Basura.

Sistemas de cdmputo lo que ha originado problemas en las bases de datos y pérdida de
confiabilidad.

Proceso de Contratacion poco eficiente.

Formulacion inadecuada de presupuestos y proyectos en las comunidades

Puesta en marcha tardia de la empresa de gestidn de cobro.

Dentro de las principales acciones gerenciales y administrativas necesarias para mejorar la
gestion del periodo, se considera la realizacion de un Taller con todas las Jefaturas de la
Municipalidad, con el fin de poder determinar las medidas correctivas que se aplicaran a fin de
subsanar el incumplimiento de las metas durante este periodo y contemplar la vinculacién con el
Plan de Gobierno y el Plan de Desarrollo Municipal. Este taller se tiene programado realizar
durante la primer quincena de setiembre del 2005.

Con respecto a los ajustes del Plan Anual Operativo se solicita la aprobacion para reprogramar
todas aquellas metas que no se pudieron ejecutar durante el I semestre para que se ejecuten
durante el II semestre del 2005.

MUNICIPALIDAD DE
Periodo econéamico: 2005

Datos Generales sobre la ejecucién presupuestaria Ejecucion

Partida presupuestaria

Ingresos Totales

Fciones)

Definitivo

1 semeste

Il semestre

Total Ejecucian

Fas 20000

4.747.939.200,00

3.327.836.838 96

o.00

3.327.836.835 .96

Ingresos Propios

2. 345 700 000,00

22 671 600,00

2. 368 371 600,00

1.661.938 468,45

0,00

1.661.935 468,45

Ingresos Ordinarios

2 356896 000,00

22 671 600,00

2. 379 567 600,00

1.665. 893 370,45

0,00

1. 665 895 370,458

Ingresos paor servicio Aseo de Wias

45 000000 ,00

0,00

45 000.000,00

27 701158 36

0,00

27 701.158 36

Ingresos por servicio Recoleccidn de Basuras

420 000,000 ,00

o.00

420 .000.000.00

229 759 660 .26

o.00

229 758 660,26

Ingreso por partidas especificas

o.00

o.00

a.00

2.071.360.235

o.00

2071 360,235

Sastos totales

2.445.890.645 ,00

S16.104.734 .51

2.961.995.379,51

1.153.492.420 ,70

.00

1.153.492. 420,70

Gastos por administracién

B591.311.313 92

29 370 856,87

T20.6E82 170,79

326 395 453 95

0,00

326.395 453 95

Gastos por senicio Aseo de Wias

124 8574 187 92

9.055 998 32

133 930,186,224

A5 929 362 55

0,00

48 929 362 55

Gastos por servicio Recoleccidn de Basuras

421 042 000,00

0,00

421 042 000,00

257 791 278 .70

0,00

257 791.2758,70

Gastos de capital

283 578 252 47

549 003 310,51

832 581 563,28

228 997 002 59

0,00

2258 997 002 59

Gastos de capital Ley 5114

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Gastos programa v

o.00

o.o0

o.00

o.00

o.o0

o000

ARC

MONTOS

FPendiente de cobro al 31 de diciembre
Pendiente de cobro al 30 de junio

FPendiente de cobro al 31 de diciembre

Maonto total pueste al cobre al 30 de junio

Fonto total puesto al cobro al 31 de diciembre

Monto recaudado por cobro al 30 de junio

Monto recaudado por cobro al 31 de diciermbre

2004

2005

2005

2005

2005

2005

2005

1.806. 612 258,05
1.524 037 354 72

0,00

2.6800.559.631 ,42

1.076.622 276,70
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MUNICIPALIDAD DE

PLAN - PRESUPUESTO ANO 2005

INDICADORES

INDICADORES DE GESTION

NOMERE DEL - INDICADOR.
RIS S INDICADOR FORMULA DEL INDICADOR META METAS PROPUESTAS METAS ALCANZADAS RESULTADO DEL INDICADOR
[ stre 1] stre [ stre 1] stre | 1 SEMESTRE | Il SEMESTRE | ANUAL
Curnplirmisnto de| Sumatoria de los % de las
n 1.1 |metas metas alcanzadas / Namero 100% 45% 55% 3E% 0% B0,00% 0.00% 35,00%
o total de metas programadas
E Gestion  de  cobro|Monto recaudado por cobro
= 1.2 integral  ipetioda  y|2005/ NMonto total puesto al 100% 2.600.659 631 42 0,00 1.076.622.276,70 0,00 41 40% DI 41 ,40%
= periodos anteriores) cobro 2005 =100
=
= Ejecucidn de los|(Gasta total gjecutado / Gasto
= 10 ||[eeusess jiete] presupuestes 1D 100% 1.332.897.920 78 | 1.629.097.458 73 | 1.153.492.420 70 000 86 54% 0,00% 38.94%
— Sostenibilidad del[((Ingresos del servicio- Gastos
= 2,1 |senicio de Aseo dejdel servicio)/ Ingresos  del 0-10% -40% 20% 76 63% 0l TEE% 0l 76 3%
E “ias (1) [senicio 3100
= Sostenibilidad del((Ingresos del servicio- Gastos
= 2,2 |sericio de recoleccion|del  servicio) Ingresos  del 0-10% &% B% -12.20% Dl -12,20% Dl .12 20%
e de hasura M) |senicior =100
Coeficiente de[(Gastos de  capital/Gastos
3.1 inversian totales)™100 Mayor a 30% 341.358 440 94 4391.223.122 34 228.997.002 59 o.oo B67% #DIW/0! 28%
Cumplimienta de| Sumatoria de los % de las
= metas  programadas|metas alcanzadas / Nimero
= 3.2 con los recursos de laltotal de metas prograrmadas 100,00% 0% 0% 0% 0% DI DI DAL
= Ley 8114
&
=3
= Ejecucién  de  los|(Gasto real Ley 5114 7 Gasto
gggggggg de la Ley|presupuestado Ley 81147100
33 [8714 100,009 0,00 0,00 0,00 0,00 01 DI #HOMAOI
Cumplimiento de| Sumatoria de los % de las
metas  programadas|metas alcanzadas / Ndmero
- 4,1 |con los recursos deltotal de metas programadas 100.00% 0% 0% 0% 0% # DI DI DA
= partidas especificas
=
% Ejecucin  de  los|(Gasto real partidas
= recursos de partidas|especificas ¢ Gasto  total
a 1,2 |especiicas presupuestado  de  partidas 100.00% 000 000 #0hv! #HDIVD! oM
especificas)™100

Nota: (1) Segun el ar

iticulo 74 del Codigo Municipal la prestacion de servicios considera

el costo efectivo

mas el 10% de utilidad para desarrollarlos.

ANALISIS DE LOS INDICADORES DE GESTION

tributos que le adeudan los contribuyentes.

Gestion de Cobro: Evalla el esfuerzo institucional por recuperar los ingresos por concepto de

El monto total puesto al cobro al 30 de junio del 2005 fue de ¢2.600.622.276.70, de los cuales
la suma de ¢1.506.612.288.05, corresponde al pendiente de cobro al 31 de diciembre del 2004
y el total puesto al cobro durante el I semestre del 2005, asciende a la suma de

De este total puesto al cobro durante el I semestre del 2005, se recaudd la suma de
¢1.076.622.276.70, pero debido a que los sistemas actuales de la Municipalidad no permiten
determinar la suma que corresponde a cada uno de los periodos, no se puede establecer y
determinar el porcentaje de avance en la gestién de cobro del periodo.

Ejecucidn de los recursos: Determina en que grado se estan utilizando los recursos con respecto

Al estar el presupuesto institucional vinculado con el Plan Anual Operativo, se determina que el
Presupuesto Total
(1.332.897.920.78), de acuerdo a la ejecucion real durante el I Semestre del 2005 se logrd
ejecutar de acuerdo a lo programado un 86.54% del presupuesto establecido para ese periodo,
lo cual se refleja en el cumplimiento de las metas, mismo que ascendié al 80%.

porcentaje de ejecucion para el

1.2.

¢1.094.009.988.65.
1.3.

al monto total presupuestado.
PROGRAMA 11

I semestre es del

45%

del

2.1 Sostenibilidad del servicio de Aseo y Vias: Mide en qué grado los ingresos provenientes de la tasa
por la prestacion del servicio, soportan los gastos del servicio. Siendo deseable que su valor sea
entre 0% y 10% (Utilidad para desarrollarlos) ya que indica que el ingreso cubre el costo del
servicio.

Este indicador refleja un -76.63%, lo que significa que el costo de este servicio para la
Municipalidad es superior a la tasa establecida por dicho servicio. No obstante este municipio ya
actualizé dichas tasas, las cuales fueron aprobadas por el Concejo Municipal en Sesion Ordinaria
NO 233-2005, celebrada el dia 14 de febrero del 2005, y fue remitido a la Contraloria General
mediante oficio AMH-590-2005, por lo que se estd a la espera de que sean aprobadas por el ente
Contralor.

2.2

Sostenibilidad del servicio de recoleccidon de basura: Mide en qué grado los ingresos provenientes

de la tasa por la prestacion del servicio, soportan los gastos del servicio. Siendo deseable que su
valor sea entre 0% y 10% (Utilidad para desarrollarlos) ya que indica que el ingreso cubre el
costo del servicio.




Al igual que el indicador anterior el costo del servicio es superior a la tasa establecida por dicho
servicio, no obstante el Concejo Municipal aprobd la actualizacidon de las tasas en Sesidon Ordinaria
NO 198-2005, celebrada el dia 13 de setiembre del 2005 y fue remitido a la Contraloria mediante
oficio AMH-590-2005.

PROGRAMA III

4.1. Coeficiente de Inversion: Evalla que porcién del gasto total municipal se destind para el
desarrollo de obras de inversién.

De acuerdo a lo programado durante el I Semestre, con respecto a proyectos de inversion, durante
este periodo se ejecutd en un 67%, debido a que la mayoria de los proyectos de inversion no se
pudieron ejecutar, como ya se habia indicado anteriormente por atrasos que sufrié el Departamento de
Ingenieria en el momento de localizar los proyectos.

ANALISIS DE LOS INDICADORES DE GESTION
CORRESPONDIENTE AL I SEMESTRE DEL 2005

A continuacion se detalla un andlisis de los resultados de los indicadores de gestién, establecido segun
el formato suministrado por la Contraloria General de la Republica.

PROGRAMA1

1.1.  Cumplimiento de metas: Evalla en qué medida se cumplieron las metas programadas durante
el periodo.

Durante el primer semestre del 2005 se programo la ejecucion del 45% de las metas, del cual al
30 de junio del 2005 se ha ejecutado un 36%, lo que corresponde al cumplimiento del 80% del
total de metas programadas para ese periodo.

Lo anterior obedece a que durante el I Semestre 2005, no se pudo ejecutar el 100% de
Oalgunas metas, entre ellas estan:

Programa N©° 1:

- Meta 2.1.2.1. “Realizar 3 proyectos en las areas de: a) Limpieza de vias, aceras y parques
publicos, b) Costura Industrial y Comidas y c) Seguridad Ciudadana, debido a que se dio
prioridad a establecer primero una empresa mixta con personas con discapacidad, la cual esta
en proceso.

- 6.1.1.1. “Formular y ejecutar un proyecto orientado a mejorar la atencién al publico y la
informacidn interna y externa sobre los servicios, proyectos y logros de la Municipalidad”, esta
meta no se ha ejecutado debido a que ha existido atrasos en el proceso de contratacion dado el
Departamento de Proveeduria ha atravesado varios cambios de jefatura.

- 7.1.1.1. “Realizar 3500 avallos a propiedades que no han declarado o que su declaracidn esta
vencida. Esta meta se ejecutd en un 50% ya que por recomendacién de la Direccién Juridica, se
suspendié la contratacion de los peritos, para elaborar un reglamento que regule dicha
contratacion lo que retardd la puesta en marcha de los avallos.

Programa N© 2:

Durante este periodo no se pudieron ejecutar al 100% las metas de la Oficina de la Mujer con
respecto a varios talleres que se tenian programado para realizar durante el primer semestre ya
que ha existido atrasos en la coordinacion de los mismos ya que depende de colaboracién de
instituciones externas. Adicionalmente no se ha podido concluir con el inventario del Cementerio
Central ya que ha habido atrasos en la recoleccién de la informacion.

Durante este semestre se tenia programado demarcar el 35% del total de zonas programadas pero
debido a atrasos en la capacitacion del personal de Estacionamiento Autorizado por parte del MOPT,
la demarcacion no se pudo realizar.



Programa N° 3:

Por falta de planificacion del procedimiento establecido para la ejecucion de los proyectos, provoco
atrasos en el establecimiento de las especificaciones técnicas ya que el Departamento de Ingenieria
tuvo problemas para identificar los proyectos, localizarlos y establecer los responsables de los
mismos con el fin de poder establecer el alcance de los mismos ya que muchos de ellos eran muy
generales.

ANALISIS DE INGRESOS - EGRESOS

VALORES NOMINALES-
EN COLONES
REAL
| SEMESTRE 2004 % | SEMESTRE 2005 % % VAR

TOTAL GENERAL DE INGRESQS 1.995.167.889 100% 2.388.492.373 100%| 120%
INGRESOS CORRIENTES 1.320.370.660 66% 1.666.223.079 T0%| 126%
INGRESO TRIBUTARIOS: 781542856 39% 976.516.955 41%| 125%

Impuestos a la propiedad 368.314.195 18% 413014774 17%] 1M2%

Imp.selectivo s/semvicios 139641174 % 125833726 H% 90%

Licencias Profes. ¥ comerciales 225879120 1% 337120639 14%| 149%

Otros impuestos 47 708 367 2% 100537816 4% 211%
INGRESO NO TRIBUTARIOS: 469.789.933 24% 685.421.513 29%| 146%

‘“Yenta de hienes 0%

‘Venta semicios 342 360037 17% 348140797 15%| 102%

Renta factares product financ 37368 490 2% 34 730160 1% 3%

Derechos v tasa administrativas 35538518 2% 25186877 1% T1%

Multas v Remates 40419 369 2% 270404315 11%| 669%

Otros nao Tributarios 14103.519 1% 5959 364 0% 49%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES: 69.037.870 3% 4.284.611 0% 6%
INGRESOS DE CAPITAL 674.797.229 34% 722.269.294 30%| 107%
VENTA DE ACTIVOS 0 0% 0% 0%
RECURSOS Y ANTICIPOS 0% 0%
PRESTAMOS 0% 0%
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL: 16.612.574 1% 7571880 0% 46%

Del Ejercicia 16612574 1% TAT1880 0% 46%

De Ejercicios anteriores 0% 1] 0% 0%
RECURSOS DE VIGENCIAS ANTER. 658.184.655 33% 714.697.414 30%| 109%

Supervit Libre 208 975 864 10% 294 684 796 12%| 141%

Supergvit Especifico 449 205 791 23% 420012618 18% 94%
TOTAL GENERAL DE EGRESOS 856.751.491 100% 1.153.492.421 100%| 100%
EGRESOS CORRIENTES 709.985.263 83% 924541679 BO0%| 130%
EGRESOS DE CAPITAL 146.766.228 17T% 228.950.741 20%| 156%
ASIGNACIONES GLOBALES 0 0% 0 0%
SUB-EJECUCION REAL 1.138.416.398 1.234.999.952 108%




ANALISIS DE INGRESOS - EGRESOS
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| SEMESTRE 2005- VALORES NOMINALES-

EN COLONES

2005
PRESUPUESTO 2005 | Yo REAL 1 SEM 2005 %o Yo WAR
TOTAL GENERAL DEINGRESOS 2.961.995.380 100 % 2.388.492.373 100% 81%
INGRESOS CORRIENTES 2.381.210.600 80% 1.666.223.079 T0% T0%
INGRESO TRIBUTARIOS: 1.463.700.000 49% 976.516.955 41% 67%
Impuestos a la propiedad 735.000.000 25% 413.014.774 17% S56%
Imp.selectivo sfservicios 204 .000.000 7% 125833726 5% G2%
Licencias Profes. ¥ comerciales 432.200.000 15% 337130639 14% T3%
Ctros impuestos 92.500.000 3% 100537 816 A% 109%
INGRESO NO TRIBUTARIOS: 904.671.600 31% 685.421.513 29% T76%
Wenta de bienes 0%
Wenta servicios 531.500.000 21% 348 140797 15% 55%
Fenta factores product financ G0.000.000 2% 24 730160 1% S55%
Derechos v tasa administrativas TTAT1.600 2% 25186877 1% 33%
Multas v Remates 124 .000.000 4% 270404315 11% 215%
Ctros no Tributarios 12.000.000 0% £5.959.364 0% 58%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES: 12.839.000 0% 4.284.611 0% 33%
INGRESOS DE CAPITAL 580.784.780 20% T22.269.294 30% 124%
VENTA DE ACTIVOS 0 0% 0% 0%
RECURSOS Y ANTICIFOS 0% 0%
PRESTAMOS 0% 0%
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL: 120.202.330 4% 7.571.880 0% 6%
Del Ejercicio 89386470 3% 7.571.880 0% 8%
De Ejercicios anteriores 20.815.860 1% 0] 0% 0%
RECURSOS DE VIGENCIAS ANTER. 460.582.450 16% T14.697.414 30% 155%
Superavit Libre 347.333.342 12% 294 684 .796 12% 85%
Superavit Especifico 113249108 4% 420012618 18% 371%
TOTAL GENERAL DE EGRESOS 2.961.995.380 100% 1.153.492.421 100% 100%
EGRESCS CORRIENTES 2.118.271.950 T2% 924.541.679 80% 44%
EGRESCS DE CAPITAL 830.581.563 28% 228.950.741 20% 28%
ASIGNACIONES GLOBALES 13.141.866 0% 0 0% 0%
SUB-EJECUCION REAL 0 1.234.999.952 0%

Una vez realizada la exposicion por parte del sefor Alcalde Municipal y evacuadas las consultas al
respecto, la Sindica Hilda Barquero lo felicita por el trabajo que se ha realizado y por el informe que el
dia de hoy ha presentado ante el Concejo. Indica que es muy claro y sobre todo muy importante para
que todos los miembros del Concejo Municipal estén informados y cuando las personas les pregunten
sobre la labor municipal, puedan responder con toda propiedad. Reitera nuevamente la felicitacion por
la exposicion y la informacién brindada.

// A CONTINUACION SE ACUERDA POR MAYORIA Y EN FIRME:

1. APROBAR LA EVALUACION DEL PLAN ANUAL OPERATIVO
CORRESPONDIENTE AL I SEMESTRE DEL ANO 2005.

2. APROBAR LOS AJUSTES DEL PLAN ANUAL OPERATIVO, CON EL FIN
DE REPROGRAMAR TODAS AQUELLAS METAS QUE NO SE
PUDIERON EJECUTAR DURANTE EL I SEMESTRE PARA QUE SEAN
EJECUTADAS DURANTE EL II SEMESTRE DEL 2005. Los regidores
Juan Carlos Piedra y Eli Jiménez votan negativamente.

SIN MAS ASUNTOS QUE TRATAR, SE DA POR CONCLUIDA LA SESION AL
SER LAS DIECINUEVE HORAS CINCUENTA Y CINCO MINUTOS.

MSc. FLORY ALVAREZ RODRIGUEZ
SECRETARIA CONCEJO MUNICIPAL

FRANCISCO GARITA VILCHEZ
PRESIDENTE MUNICIPAL

far/sjm



