Secretaria Concejo

Acta de la SesionExtra Ordinaria celebrada por la Corporacién Municipal del Cantén Central de Heredia, a
las dieciocho horas con quince minutos del dia martes 12 de febrero del 2013, en el Salén de Sesiones
Municipales “Alfredo Gonzalez Flores”.

Lic. Manuel de Jesus Zumbado Araya
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ARTICULO I: saludo a Nuestra Sefiora La Inmaculada Concepcién Patrona de esta
Municipalidad

ARTICULO II: conocimiento y Aprobacidn del Informe sobre la evaluacion de la gestidn financiera
institucional correspondiente al afio 2012.

Se encuentran presentes los sefiores Francisco Sanchez - Director de Gestion, el Lic. Adrian Arguedas — Coordinador de
Presupuesto y la Licda. Jacqueline Fernandez - Coordinadora de Planificacién.

Texto del documento AMH 0158-2013, suscrito por el Master José Manuel Ulate Avendaiio -
Alcalde Municipal, el cual dice:

Mediante la presente les remito para su conocimiento y aprobacion el Informe de Gestion
Institucional del periodo econdmico 2012 de esta organizacion municipal.

Adjunto el Informe de Gestion Institucional 2012 que incorpora los siguientes documentos conforme
a lo indicado por la Contraloria General de la Republica:

a. Andlisis del cumplimiento de las metas y justificacion de las desviaciones presentadas entre lo
programado y lo efectivamente logrado.

b. Andlisis del comportamiento de la ejecucién de los ingresos y egresos y principales limitaciones
presentadas en la gestion institucional y las acciones tomadas.

c. Analisis estadistico y financiero, horizontal y vertical.

d. Congruencia del resultado de la Liquidacidon presupuestaria -superavit o déficit- con respecto a la
informacidn que reflejan los estados financieros al 31 de diciembre del periodo respectivo.

e. Analisis de los resultados de los indicadores de gestion definidos por cada gobierno local para el
periodo 2012.

f.  Proyectos, programas y obras que atendieron prioridades establecidas en la planificacion de mediano
plazo.

g. Liquidacién Presupuestaria.

2. INFORME DEL LA COMISION DE HACIENDA Y PRESUPUESTO “DICTAMEN DEL
INFORME DE GESTION FISICA Y FINANCIERA INSTITUCIONAL 2012".
El dia viernes 08 de febrero se analiza el Informe de Gestidn Institucional 2012 presentado por el
Alcalde MBA. José Manuel Ulate Avendafio, mediante AMH-0158-2013; de dicho anélisis esta
Comision recomienda por unanimidad, aprobar el informe el cual se compone tanto de la Liquidacion
Presupuestaria como de la Evaluacion del Plan Operativo 2012.
Para el analisis de dicha Liquidacion se conto con la presencia del Director Financiero y el
Coordinador de Presupuesto los cuales explicaron con detalle el fondo del informe.
Asi las cosas a grandes rasgos se determina del Informe de Gestion Institucional lo siguiente:

e La Municipalidad cerr6 con un Superavit de ¢2.141.707.709,13; de los cuales
¢507.579.323,77 son de superavit libre y los restantes ¢1.634.128.385,36 pertenecen al
superavit especifico.

e De acuerdo a la ejecucion de ingresos la Municipalidad alcanzo en un 96.38% los ingresos
que se presupuestaron para el periodo econémico.

e En cuanto al nivel de ejecucion de egresos la Municipalidad ejecuto el 78.71%, de los cuales
los mayores porcentajes de ejecucidn fueron en las partidas de Servicios y Bienes Duraderos.

e A diferencia del afio anterior para el presente afio la Municipalidad tuvo una excelente
recaudacion en especial por la aplicacién de las nuevas tarifas de los servicios de Recoleccion
de Basura y Aseo de Vias, aunado a la entrada en vigencia de las leyes 9023 — “Ley de
Patentes de la Municipalidad de Heredia” y la ley 9147 “Ley de Regulacion y
Comercializacion de Bebidas con Contenido Alcohdlico™.

e En cuanto a los ingresos, el ingreso corriente que es la principal fuente econdmica de recursos
que tiene la Municipalidad presento un comportamiento al igual que afios anteriores creciente
tal y como se muestran en los graficos que estan insertos en el Informe.

El Lic. Francisco Sanchez y el Lic. Adrian Arguedas hacen una exposicidn y presentan un resumen ejecutivo del
Informe de Gestidon para mayor comprension y entendimiento, asimismo la Licda. Jacqueline Fernandez expone el
Plan Operativo Anual y la evaluacion.



PLAN OPERATIVO ANUAL

MUNICIPALIDAD DE HEREDIA

2012

MATRIZ DE DESEMPERO PROGRAMATICO

PROGRAMA I: DIRECCION Y ADMINISTRACION GENERAL

MISION: Desarrolar las poliicas y acciones administrativas de apoyo a la gestion municipal, asi como la vigiancia, direccién y administracion de los recursos de la manera mas eficiente a efecto de que los programas de
senvicios e inversion puedan cumpiir con sus cometidos.
Produccion relevante: Acciones Administrativas

PLANIFICACION PLANIFICAGION OPERATIVA ANUAL EVALUAGION
PLAN DE PROGRAMACION DE LA ASIGNACION PRESUPUESTARIA Resultado,
e GASTO REAL POR META e e EJECUCION DELAMETA Resultado del
DESARROLLO META indicador de S indicador de
‘OBJETIVOS DE MEJORA ] e FUNCIONARIO eficienciaen( 2 2 eficacia en el
MUNICIPAL Y10 OPERATIVOS INDICADOR| 2| % | & | * | cecponsaste | ACTIVIOAD lacoscion| § | ¥ | B | ¥ |cumpinieno
— £ H ISEMESTRE | IISEMESTRE | ISEMESTRE | ISEMESTRE | gejos £ £ ihamrs
i 3 8 recursospor [ § 3 programadas
ESTRATEGICA Codigo | No. D - ela = =
Desarrollo Establecer _ regulaciones| Realizar un diagnostico sobre[Diagnéstico | 100% |100% 0% |Varjorie Chacon|Administracio 50,000,00 50,000,00 100%| 100% [100% 0% 100%
estion nternas sabre laly o | 4 [siuacion de sistemas  delrealzado Solis n General
nstitucional comunicacion ¢ comunicacion interna
informacion
Desarrollo y|Establecer _regulaciones| 12 |Generar propuesta escrita de|Propuesta | 100% |100% 0% [Varjorie Chacon|Administraci B B 0% 100% | 100% 0% 100%
(Gestion intenas~ sobre I 6 de Solis n General
Insiitucional comunicacion e|Mejora internas de comunicacin comol
informacion resultado del Diagnéstico
Desarrollo Establecer _ regulaciones| Realizar un diagnosiico sobre|Diagnstico 0% | 100% | 100%|Marjorie Chacon|Administracio 50.000,00 50.000,00 100%| 0% | 100% | 100% |  100%
estion ntermas sabre laly o | 4y [siuacion de sistemas  delrealzado Sols n General
Institucional comunicacion e comunicacion externa
informacion
Desarrollo y|Promover Ia_eficiencia y| Realizar _ diagndstico _para|Diagnéstico | 100% |100% 0% [Angela  Aguilar|Administraci6 4.500,000,00 - 3.456.500,00 TI%| 20% | 20% | 80% | 0% 100%
Gestion eficacia enla prestacion de conocer la percepcion de los |realizado Vargas n General
Insiitucional los senvicios piblicos  [Mejora | 1.4 |ciudadanos con respecto a los
senicios brindados por la
12)
Desarrollo y|Contar con un_registro Realizar la digializacion dellPorcentaje | 25% | 25% | 75% | 75% |Marco  Antonio| Administracio 500.000,00 1500.000,00 500.000,00 1,500.00000 100% 5% | 5% | 95% | 75% |  100%
estion digial de todas las 100% de las declaraciones de|de Ruiz Mora n General
Insiitucional e 15. [Bienes Inmuebles que  se|declaracione
inmuebles presentadas por| presenten en el afio 2012 s
los digitalizadas
Desarrollo y|Contar con un registro Realizar la_dgialzacion dellPorcentaje | 25% | 2% | 75% | 75% |Marco  Antonio| Administracio 700,000,00 2.200.000,00 700,000,00 2.200.00000 100%| 20% | 20% | 80% | 75% |  100%
estion digial de todas las no 100% de las No Alectaciones|de la ol Ruiz Mora n General
Institucional de 16 |de Bienes imuebles que selafectaciones
inmuebles presentadas por| presenten en el afio. digitalizadas
los
Desarrollo (Coordinar y coadyuvar con| Realzar el 100% de las|Acciones | 49% | 49% | 51% | 51% |Rosibel  Rojas|Administraci 981.474,00 691852600 1394229,90 202850000 69%| 49% | 49% | 49% | 49% |  98%
estion la Administracion el debido acciones programadas en  larealizadas Rojas. n General
Institucional de o Unidad de Control Interno paral
establecido la Ley|Mejora | 17. |elafio 2012 para perfeccionar
General de Control Inerno el Sistema de Control Internol
Institucional(MP-01-2012)(MP-
Desarrollo [Ampiiar las_posibiidades Realizar 2 capacitaciones|No. T 50% [Jerson Sanchez |Administraci 500,000,00 500,000,00 - - o% 1 | 50% | 1 | 50% | 100%
(Gestion laborales mediante| anuales de acuerdo a n General
Institucional capacitaciones que necesidades  laborales  delles
respondan a la demanda canton realizadas.
real dem mercado y|Mejora | 18.
creacion de mecanismos
que faciiten la creacion
de pequefias y medianas|
empres:
Desarrollo [Ampiiar las_posibiidades Realizar 1 capacitacion anuallCapacitacion 0% | 100% | 100%|Jerson Sanchez 6 3.500.000,00 1425.000,00 215 0% | 100% | 100% |  100%
(Gestion laborales mediante| len materia de empresarialidad. |realizada n General
Institucional capacitaciones
respondan a la deman
real dem mercado y|Mejora | 19.
creacion de mecanismos
que faciiten la creacion
de pequefias y medianas|
empres:
Desarrollo Practicar _audiorias 0| (Cumpli con el 100% de los|Porceniaje | 50% | 5096 | 50% | 50% [Ana Virginia Arce|Administracio 4369679923| 4884344966 4132261320 |  42.124.346,66 90%| 50% | 50% | 63% | 50% |  100%
estion estudios  especiales  de cometidos definidos en el Plan|de acciones| Leon General
Institucional audioia  en  cualquier |Anual de Audioria Interna paralrealizadas
dependencia  de  Ia el afio 2012(VP-01-2012)(PE-|
institucion, con base allOperativo| 1.10. [01-2012)(MP-03-2012)(MP-04-
Plan de Trabajo Anual de la] 2012)(MPOS-2012)
Unidad y en atencion de Ia
denuncias presentadas por|
los
Desarrollo [Fomentar la_participacion Coordinar el proceso _de|Proceso T5% | 75% | 25% | 25% |Jacqueiine [Administraci 770.000,00 592.993,00 77| 7T5% | 75% | 25% | 2% | 100%
(Gestion de la comunidad en la), jpuesto Participativo para|Coordinad Fernandez C. [ General
, jora | 11 ‘
Institucional asignacion de recursos. la asignacion de recursos paral
el afio 2013
Desarrollo Dar soporte técnico a fal Realizar acciones logsticas o|Porcentaje | 49% | 49% | 51% | 51% [Directores y|Administraci6 | 1.934.624.404,77 | 164453043231 | 1207.771178,15 | 1.713.865.297,93 829 49% | 49% | 51% | 51% |  100%
(Gestion labor  sustantiva  de  laf de apoyo(Recursos Humanos |de acciones| efes de|n General
insiitucional institucion. Capacitacion, Senvicios realizadas Departamento.
Generales, Direccién|
Operativo| 1.12. |Financiero y  Administrativa,
|Archivo ~ Central,  Direccion
lduridica, ete.)(MP-01-2012) (PE
101-2012)(MP-04-2012)(MP-05-
2012)(MP-06-2012)
Desarrollo Mejorar  la gestion (Concluir la ejecucion del 100%|Porcentaje | 10% | 1096 | 90% | 90% [José  Manuel| Administraci 1821812500  157.843257,82 48.929.705,62 28%| 10% | 10% | 18% | 18% 28%
(Gestion municipal  mediante  laf de los proyectos, producto dellde ~proyectol Uiate A. n General
Institucional implementacion de  unal convenio con el BID.( PE-1-[ejecutado
esvategia  integral  de 2012) (PE-2-2012)
gestion por _resulados, |\ o | 4 13
hacer nal
administracion més|
efectiva, ~ eficiente |
cercana a sus ciudadanos.
SUBTOTALES 63 67 2.004.540.803,00| 1.865.885.665,79| 1.252.331.014,251.817.579.350,21 145% 53 59
TOTAL POR PROGRAMA 49% 51% 41% 46% 86,2%
85% Metas de Objetivos de Mejora 49% 51% 39% 45%| 83,79
15% Metas de Objetivos Operativos 49% 51% 49% 51%| 99,8
13 Metas para el programa
PLAN OPERATIVO ANUAL
MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
2012
MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAMATICO
PROGRAMA II: SERVICIOS COMUNITARIOS
MISION: Brindar senicios a la comunidad con el fin de satisfacer sus necesidades.
Produccion final: Senvicios comunitarios
PLANIFICAGION PUANIFICACION GPERATIVA EVALUAGION
PLAN DE PROGRAMACION DE LA = POR GASTOREALPORMETA  |Resultado anual EJECUCIONDELAMETA Resultado del
DESARROLLO META = ks FUNCIONARI T v mdmaﬂw: < = ":ﬂ'caﬂwﬂel
e, | O oS woicaoR | 5| | g | " fesponsan| Servces | snicios ccusionaolosl § | | B | " |cumplimenss
RER) £ g t | SEMESTRE nsevESTRE | ISEMESTRE | 1ISEMESTRE 2 £
H 8 0.3 recursos por | & H de lametas
ESTRATEGICA codigo | No. Descripcion = = = = programadas
[Servicios Publicos |Organizar la limpieza de|Operativo| 2.1. |Limpieza del 100% de vias del|Porcentaje del] 100% | 50% | 100% | 50% |vinicio 01 Aseo de| 12575609168  129.721.25669) 8695188539  79.230.80188] 659%| 100% | 50% | 100% | 50% 100%
canos. unetas Distrito Central durante el afo|Senvicio |Vargas |vias y sitos|
parques del Brindado Ipablicos.
Cantén Central de Heredia 2012)(MP-02-2012)(MP-03-
12012)(vp-05-2012)
[Servicios Publcos [Organizar recoleccion de|Operativo] 2.2, [Brindar el _sewvicio _de|Porcentaje del] 100% | 50% | 100% | 50% [Lorely Marin[02 56745202281  57325427882] 44171436461  55383155885| B7%| 100% | 50% | 100% | 50% 100%
basura del cantén cental 6n de basura al Mena IRecoleccion
de Heredia. lde los contrbuyentes ~dellBrindado lde basura
Cantén Cential de Heredia|
ldurante el afto 2012.(MP-0L|
12012)(MP-02-2012)(MP-03-
2012)(MP-04-2012)(MP-05-
inversion Pablica _|Vejorar 1a_red vial del[Wejora | 23. |Colocacion e 2000 toneladas|No. Ge[ 1000 | 50% | 1000 | 5096 [Eladio 03 214007250 4214007250] 2736507045 3708651251 76%| 940 | 4T | 334 | 17% 6%
cantén central de Heredia lde material asflico enelltoneladas [sanchez | Mantenimient
|cantén central de Heredia (PE- |colocadas o
l01-2012) y calles
inversion Pbiica | Mejorar las _aceras _y|Operaivo| 24. |Realizar el 100% e las|Porcentaje de| 44% | 44% | 56% | 6% [Eladio 03 25686659394]  217.17381429) 15985603477  202.739.60L 73| T6%| 4% | 44% | 56% | 56% 100%
cordon  cario del canton| lactividades  programadas|actividades [sanchez | Mantenimient
cental de Heredia ldurante le ano 2012 paralrealizadas o de caminos|
mejorar las aceras,cordon ) v calles
lcafio y obras menores _dell
de  Heredia.(VP-01-
2012)(PE-01-2012)(MP-02-
[2012)(MP-03-2012)(MP-04-
[2012),  (PE-02-2012)(MP-05
2012)
inversion Pablica _|Mejorar las_condi Operativo| 25, |Realizar el 100% de las|Porcentaje de| 23% | 23% | 77% | 77% |Eladio 3 697500000 10332.290,00) 582821748 7.417.302,50) TI%| 23% | 23% | 52% | 52% 75%
de las  redes del lactividades programadas para|actividades [sanchez | Mantenimient
acueductos pluviales  del /el afio 2012 para la limpiezalrealizadas o de caminos|
canton central de Heredia. lde alcantarilas, y calles
mantenimiento y reparacion
lde tuberas en el canton del
Heredia, (MP-02-2012)(MP-03-
12012)(WP-05-2012)
[Servicios Publicos |Vejorar las condiciones de|Operativo] 26, |Realizar el 100% de las|Porcentaje de| 38% | 38% | 62% | 62% [Encargada [04 6403445096]  98.05222508|  54.710857.14] 7289048386 79%| 38% | 38% | 23% | 23% 1%
I lactividades programadas para|actividades e
Cantén Central de Heredia| /el ano 2012 con el fin delrealizadas o
con el fin de ofrecer un loffecer un servicio eficente
senvicio eficiente y eficaz ladecuado mantenimiento del
los Cementerios del Canton
(MP-01-2012)(PE-01-
12012)(MP-02-2012)(MP-03-
|2012)(v-05-2012)
[Servicios Publicos [Brindar el _servicio _de|Operaivo| 2.7, |Realizar la _Impieza _y|Porcentaje de| 75% | 78% | 25% | 25% |Vinicio 05 Parques | 9351533981 10672954281 4861497855 10306439139 7a%| 75% | 75% | 2% | 25% 100%
impieza de parques los Vargas  [obras el
Canton Central de Heredia ldel  Canton Central de|realizada lomato
Heredia(MP-01-2012)(MP-02-
2012)WP-03-2012)  (PE-2
12012)(MP-05-2012)(MP-06-




[Desarrolo [Girecer a fa Z6 [Reaar o 1006 e Ts[Porcene cel 3% | 308 | 6w | 9 [araran (07 Vercados) 1129766195 12272077935 6110051163 74653127 ,65| %] 29% | 29% | 43% | 43% 2%
[Econémico herediana un  mercadol ones programadas|gestion lavarez C.  [plazas |
Sostenible municipal en condiciones| rants i a0 2032 en. oeaizada ferias
optimas para satistacer] cado Municipal con el fin
sus  necesidades  del lde mejorar a infraestructural
compra. v el sericio que se presta.
(MP-01-2012)(PE-01-
12012)(MP-02-2012)(MP-03-
2012)(WP-05-2012)
Desarrolo Promover la _actvidad|Vejora | 29, |Realizar cuatro _actiidades|No 2 [50%| 2 | 50% [Heidy [Culturales 2250000000  22580.000,00 200071000 24.022.665,00) 58% 2 | 50% | 2 | 50% 100%
[Econémico wrisica,  ecologica lanuales que promuevan  aactivdades Herandez ~ [Educativos,
Sostenible artesanaly culural lactividad turistica, ecolégica,realizadas cuturales )
lartesanal y ral(PE-2-| leportvos
2012)(WP-05-2012)
[Desarrollo Social |Generar _estrategias y|Vejora | 210. |Realizar el 100% de las|Porcentae de| 50% | 50% | 50% | 50% [Estela 10 Senvicios| 860000000 7.340.000,00) 386383510 7.861872,728] 7a%| 38% | 38% | 83% | 50% 100%
propuestas acordes alas| actvidades progamadas parajacvidds Paguaga  [Sociales |
necesidades  especificas| el 2012 dentro ~ dellrealizadas
de poblaciones| ngrama e Integral ios.
uinerabes. a lacion
vmnevanmzadwg 2
(VP-05-2012)
[Desarrolo Sovial _[Promover accones[Wa | 231 [Realiar of 100% o slPorcerae cel S | 6 | A | a6 Eeo 10 Senvicios| 2677242574 2311154492 1405156441  25729.763,82] BO%| 52% | 52% | 43% | 43% 5%
afimativas lactividades programadas paralactividades Paguaga  |Sociales
vomuesan la equidad 0 el afio 2012 dentro  dellrealizadas
lgénero y la participacion Programa: Plan de Igualdad y| rios.
de las mujeres. Equidad de Genero(MP-01-
2012)(MP-02-2012)(MP-03-
12012)(vp-05-2012)
[Desarrolo Social |Asequrar y promover el|Vejora | 212. | Realzar el 100% de las|Porcentaje de| 50% | 50% | 50% | 5096 [Esteia 10 Senvicios T000.000,00 0,00 % 0 | 0% | 50% | 50% 50%
pleno ejercicio de todos lactividades programaas paralactivdades Paguaga  [Sociles |
los derechos. humanos lel a0 2012 dentro  dellrealizadas
ibertades  fundamentales| Programa : Poliica Municipal ios.
las personas con lde Accesibiidad
discapacidad en el canton
central de Heredia.
[Desarrollo ol s posiiads|Veiora | 210, |Reafear <l 100% o e Porcenfe Ge| 67 | G | 5% | 3% [Estea 10 Senvicios| '2.000.000,00] 0.0 113642209 214414699 B2%| 33% | 33% | 67% | 33% 100%
[Econémico de creacion de pequei lactividades programadas para|actividades Paguaga  [Sociales |
Sostenible y medianas empresas /el ano 2012 con el fin delrealizadas
fortalecer el desarrolo| ios.
leconsmico local por medio del
impuiso
lemprendimientos  realizados
por mujeres y personas en
lcondiciones ~ de  mayor|
socia
Desarrolo Social _[Fortalecer las 214 |Desarolar un tler _de|Taller 100% | 100% 0% [Estela 10 Senvicios| 200,000, 0.0 5682110 0,00] 28%| 100% | 100% 0% 100%
implementadas ~ en y Paguaga  [Sociales |
programa "Presupuestos| para la  elaboracion  de|
Partcipativos™ proyectos con enfoque de] ios.
lgénero, derechos humanos y|
[Desarrolo ndar mejores|Vejora | 2.15.|Coordinar con lPorcentaje de| 0% | 100% | 100% |Estela 10 Senvicios| 0,00 0,00 0,00 05| 0% | 100% | 100% | 100%
Coston nestuconacondciones para ] Paguaga  [Sociales |
atencion de la salud del Humanos una accién de auto|realizada
personal municipal, cuidado para el personal ios.
municipal en el marco_ del
pogama  de Salud
|Ocupacional.
(Gestion Ambiental y|Favorecer Operatvo| 216, [Ejecutar el 100% de las|Porcentaje de| 58% | 58% | 42% | 429 |Encargado |11 9947061950] 11057061950 5190500089  71.948.135.99) 7% 76% | 58% | 116% | 42% 100%
Ordenamiento terrtorial  del lactividades de demarcacion|actividades
Territoril Cenval  de  Heredia| Vias y supervision de la Leyrealizadas o Inos:
mediante la.la supervisidn| lde  Transito _programadas| |Autorizado  fterminales
del cumpiimiento de la Ley| para el afo 2012 en el canton
Estacionamiento| lcentral de  Heredia.(MP-01-
orizado y
adecuada. [2012)(MP-05-2012)
[Desarrollo Dar Operativo| 217. |Realizar el 100% de las|Porcentaje de| 41% | 41% | 59% | 59% [wseno  [14 8570865.08] 2352861308 5689607.14  15105134,29) 65%| 37% | 37% | 59% | 59% %%
[Econémico necesario a la Finca Las| lactividades programacas paralactivdades Ugalde  |Complefos
Sostenible crorers, con ol n e e mantenimiento ylrealizadas Sanchez  [uristicos
wn lugar  del lembelecimiento de la Fincal
esDavcvm\emn ) Las Chorreras durante el ol
recreacion  para  los| 12012, (WP-01-2012)(PE-01-
habitantes y visitantes del 12012)(MP-02-2012)(MP-03-
Cantén Central de Heredia [2012)(vP-05-2012)
ersion Pipica [ Veforr s condiones deleora | 216 |Redtzar & mantenmerto a 60 2 [33% | 4 | 60% [Lorely Marin|i7 1434310033 3565720067 3247500 28.369.032,00 5% 2 | 3% | 4 | 6% 100%
infraestructura  de Mena
s e mstacione rane el afo 2012 (P-0L|os esizaos o de edicios
inicip: 12)
[Gestion Ambiental y|Vejorar la Seguridad ViallVejora | 2.19. e e para|Resena 100% | 100% 0% [Encargado [22 Segunidad| 1137936619 0,00 0.00] 03] 100% | 100% 0% 100%
(Ordenamiento  [con recursos provenientes lasignar proyectos, la cual se|creada
Territoria de cosEW lasignara en la cuenta  del o
lCuentas  Especiales y sl Autorizado
presupuestara  cuando  se|
ltenga la  aprobacién  del
cosew de nyayecms que sel
tar(PE-0L-
o020 (PE2]
2012)
Sequndad Fotdecer T seuiadliefya | 220 [Reslcar o I00% de Gs[Porcenae el 21% | 20 | 1% | 796 [Gibero 123 Sequiad 22195725241 22074402741 186.044.099.66]  174.106.744,31] 82| 1% | 4% | 8% | 73% %%
(Ciudadana ciudadan actvidades progamadas pelgado. s vigancia
pementando o ano oz demm Gelenlzacas o
estrategias y alanzas con comuridad
otras instituciones con el Cmdadana(MP—Ol—ZOlZ)(PE—
in de propiciar un
[ambiente seguro para toda| 12012)(VP-04-2012)(P-05-
la comunidad herediana. 2012)
Sequridad [Crear n _programalVejora | 221, |Realizar el 100% e las|Porcentaje de| 32% | 3296 | 66% | 68% |Giberto |23 Seguridad| 580000000 6.409.60000) 427148488 5.384.713,74) 9% a2% | a2% | 66% | 68% 100%
(Ciudadana preventivo anti drogas | ctivdades programadas paraactncades Delgado |y vigiancial
delios e Escuelas | ] 2012 denro  deljrealizadas o
Colegios. Progamas prevnte_en (comunidad
materia_de seguridad(MP-03-
12012) (PE-2-2012)
[Gestion Ambiental y[mpuisar_la_geston del[Vejora | 2.22. |Realizar el 100% de las|Porcentaje de| 22% | 22% | 76% | 78% [Rogers Arayal2s 47712500 925.720,40) 914.902.98] 407,693,52| 94%| 22% | 22% | 78% | 78% 100%
Ordenamiento  |Manejo integral de los lactividades programadas paralactividades Guerrero.  [Proteccion
Territorial residuos el afio 2012 deniro  dellrealizadas el medio
Programa siduos ambiente
|SOlidos(VP-01-2012)(MP-02-
2012)(MP-05-2012)
(Gestion Ambiental y|Promover practcas|Vejora | 223 |Realzar el 100% de las|Porceniae de| 42% | 42% | 58% | 8% [Rogers ArayalZs 245900000 1392815460 280910542 5.356.257,75| S50 42 | 42% | 56% | 58% 100%
Ordenamiento . |ecolgicas aue inconiven lactividadies programadas para|actiidades (Guerrero.  [Proteccién
Territorial la participacion local. el afo 2012 dentro delrealizadas del  medio
compromeo real con ¢l Programa  de  Seguridad] ambiente
ambiente
2012)WP-04-2012)  (PE-2
12012)(vP-05-2012)
(Gestion Ambiental y{inducir_al cambio en la|Vejora | 224, |Realizar 5 charlas anuales|No. charias| 1 | 20% | 4 | 809 [Rogers Arayal2s 50.000,00 150000,00 9383620 56.241,93 7% 1 | 20% | 4 | 80% 100%
Ordenamiento |conducta humana  con lsobre el tema de reciclafe ylrealizadas Guerrero. [Proteccion
Territoril respecto al ambiente. recurso hidrico(MP-01-2012) el medio
Jambiente
[Gestion Ambiental y|Cumpii con ivo| 225, [Establecer 1 provision|Provision | 100% | 100% 0% [Lorelly Marin[28 Atencion) 10,000,000, 0| 100% | 100% 0% 100%
(Ordenamiento ~|ena Ley de Emergencias presupuestaria paralcreada Mena de
Territoria leventuales emergencias lemergencias
ldurante el aito 2012. cantonales
[Gestion Ambiental y|Favorecer el ordenamiento|Vejora | 226, |Contratacion  de _ Estudio|Estudio 0% | 100% | 100% |Francisco |11 10.000.000,00) 0.00) 0,00 0% 0% | 100% | 100% | 100%
Ordenamiento terrtorial  del  Cantn [Tecnico  de Senalizacion|realizado orozco
Territoril de  Heredia| verical informativo sobre los Inos
mediante la.Ia supervsion| distritos  del  cantén,(PE-0L| terminales
del cumplimiento de Ia Ley 2012)
de Estacionamientol
[Autorizado y demarcacion
adecuada.
(Geston bl Favorecer e ordnanirt|Veora | 227 |Reafzar la_sefarzacin Sefaizacian 0% | 100% | 100% |Francisco |11 426142440 0,00 0.00] o 0% | 100% | 100% | 100%
Ordenamiento |territorial ~ del  Canton inform: el casco|realizada lorozco
Territoria de  Heredial Comal de Hoved con 1]
mediante la Ia supenvision| nomenclawra de Calles ) terminales
e cumpimierto e s Loy |Avenidas,(PE-01-2012)
Estacionamientol
uorzado y demarcacion
adecuada.
[Gestion Ambiental y[impuisar la_gestion del|Vejora | 228 |Contratacion Ta| Contratacion 0% | 100% | 100% [Teresta [0z 28.000.000,00) 0,00 0% W% | 0 | o% %
Ordenamiento  |Manejo integral de los Fnrmu\acmnyE\abovamundell&ahzsﬂa (Granados  [Recoleccion
Territoril residuos Plan Municipal para la Gestion de basura
integral de Residuos PMGIR |
los Reglamentos Municipales
para la GIR(MP-04-2012)
(Gestion Ambiental y|Promover préciicas|Vejora | 229, |Contratacion __de __la|Conlratacion 0% | 100% | 1005 [Teresita (02 4,000.000,00] 0,00 0% @ | 0 | 0% %
(Ordenamiento  [ecoldgicas que incentiven Formulcitn y Eboracian del realizada (Granados  |Recoleccién
Territoria Ia partcipacion local. y el Progiama Gest lde basura
[compromiso real con- el el sitacional G
[ambiente para cada uno de los edifcios
v sedes municipales(MP-04
[Senvicios Publicos |Organizar recoleccion de|Mejora | 2.30. |Realizar la 0% | 100% | 100% |Francisco '103.087.450,00| 0,00 0% | 25% | 25% 25%
basura del canton cental le los  contribuyentes dellcion realizada sanchez  [Recoleccion
de Heredia. Senvicio de Recoleccion de de basura
ldesechos del canton  del
= Heredia(P-04-2012)
(Gestion Ambiental y|Mejorar 1a Seguridad Vial|Vejora | 231 |Compra de materiales para la|Compra 0% | 100% | 100% [Francisco |22 Segundad| 20,000000,00 6.761.264,00| EZ 0% | 100% | 100% | 100%
(Ordenamiento  [con recursos provenientes lsenalizacion  horizontal  ylrealizada or Vial
Territorial de cosEVL vertical en vias del cani6n del
Hereda de
laprobado por la Direccion|
General de  Ingenieria del
Trénsto y el Concejol
Municipal(P-04-2012)
SUBTOTALES 12,1 189 1.711.626.987,88] 1.935.418.617,40| 1.192.113.964,89| 1.498.170.446,00) 126% 109) 14,9
TOTAL POR PROGRAMA 309%) 61% 35% 48% 83%
68% Metas de Objetivos de Mejora 33% 67% 28% 52% 80
3206 Metas de Objetivos Operativos 529) 49% 50% 40% 909

31 Metas formuladas para el programa




PLAN OPERATIVO ANUAL

MUNICIPALIDAD DE HEREDIA

2012

MATRIZ DE DESEMPERNO PROGRAMATICO
PROGRAMA lII: INVERSIONES

MISION: Desarrollar proyectos de inversion a favor de la comunidad con el fin de satisfacer sus necesidades.

Produccién final: Proyectos de inversion

PLANIFICACION PLANIFICACION OPERATIVA EVALUACION
ESTRATEGICA
PLAN DE PROGRAMACION DE LA_| runcionarl ASIGNACION PRESUPUESTARIAPOR| GASTO REAL POR META Resultado | EJECUGIONDELANETA Resultado del
bctomoio | oskEmvosoe oo BT T TR ruos [sumenuro [ e TN R B B
AREA rE o ) H [reenc s I SEMESTRE 1| SEMESTRE ISEMESTRE | NSEMESTRE (Ui & e
ESTRATEGICA codigo | No. Descripcion ) 1a i 4
n i [Supervisar el Operativo| 3.1 |Cumpir _al 100% las[Porcentaje | 50% | 509 | 50% | 0% [Paulo 06 Owros[Direccion 8032568076 10126414135 6924021111 64.811.646,37| 743 50% 50% | 100%
de desarrollo urbanol scvdados programadas. por e Cordoba  [proyectos ~ [Técnica
ordenado  del Canton| Direccion Tecnica para el afiolactividades Estudios
Central de Heredia 2012, con el fin de fiscalizar ellrealizadas
proceso  de  desarrollo|
urbano (VP-01-2012)(MP-02-
(PE-2-2012)(MP-06-2012)
[Desarrallo Distribuir los_aportes|Vejora | 32, |Grar 041582522478 alAporte 0% | 40% | 60% | 60% [dose Manuel[07 Otros|Otros 130824.937.20]  28500028758|  146.681597,00] 25992243233 98%| 40% | 40% | 57% | 57% 9%
6mico municipales segin los| de D U fondos ~ e|proyectos
Sostenible proyectos  solicitados| integral y Especificas del Canton| inversiones
por la comunidad de Heredia parala ejecucion de|
asignados  por el proyectos de interés de las
[Concejo Municipal comunidadesajuste segin oficiol
[CGR.11936)(PE-01-2012)(MP-03]
2012)(vP-03-2012)
[Desarrollo Distribur los_aportes|Vejora | 33, |Girar ¢68,690.274.98 a Juntas|Aporte 20% | 40% | 60% | 60% [Jose Manuel07  Otros|Otros 16.924.694.40| 51.765.580,58| 33811.736,00| 14.963.219,35| TI%| 40% | 40% | 31% | 31% 1%
[Econdmico municipales segin los| de Educaci iministrativas| Asignado U fondos ~ e|proyectos
Sostenible proyectos  sofcitados| e Eacuslas y Cologos parn inversiones
por la comunidad ejecucion de  proyectos _de|
asignados  por el interés de las comunidades. (PE-
Concejo Municipal 01-2012)(MP-03-2012)(MP-05-
2012)(P-06-2012)
[Desarrollo [Contibur _con _elMejora | 34 |Ejecuar el 100% de los|Porcentaje % | 100% |100%]Lorely Mann|07  Otos|otios 1249051281 2.265.207,00] 3693.436.43] 48% 18% | 0% | 53% | 53% 1%
[Econdmico fesarrollo  comunal proyectos asignados  por  ellde proyectos| vena fondos ~~e|proyectos
Sostenible medinte 1a asgnacon Concejo de Distito paralalejecutaso inversiones
de comunidad ejectuados por  la|
eiecutados  por  la| Administracion durante el afo|
2012
[Desarrallo [Contibur  con _e|Mejora | 35. |Crear una reserva para asignar|Reseva | 100% |100%| 0% [Lorelly Narinf06  Otros|Otros 9.299.999,74] 0% 100% | 100% 0% 100%
6mico fesarrollo  comunal proyectos, la cual se asignaré en|creada \vena proyectos  |proyectos
|Sostenible mediante la asignacion| la cuenta de Cuentas Especiales
de ly se presupuestara cuando s
ejecutados  por  la| ltenga certeza de la viabilidad del
[Administracion 05 proyectos asignados por el
Concejo de Distito para que|
sean  ejecutados  por  la|
|Administracion. (ajuste  segn
oficio CGR. 11936)(MP-03-2012)
inversion Publica | Vejorar la calidad de|Mejora | 3.6, |Crear una provision para poner|Provision | 100% |100%| 0% [Acalda |07  Otros|Otros fondos|  179.135.936,81] 0,00] 09| 100% | 100% 0% 100%
vida de los habitantes en marcha o que establece lalcreada Municipal  [londos ele inversiones
de Heredia mediante la| Ley(Fondo de Lotificacién)(PE-01 inversiones
eiecucion de proyectos 2012)
que  producen un|
impacto~en el
desarrolio comunal
inversion Piblica |Vejorar _y _dar|Mejora | 7. |Suministio,acarreo, colocacion y|Porcentaje | 90% | 90% | 10% | 109% [Lus Mendez[02 Vias de|Vejoramienio|  363250.120,00 56.749.880,00  363.250.120,90 56.579.145,10 1005 90% | 90% | 10% | 10% |  100%
mantenimiento a Ia acabado final de  carpetas|de km m comunicacis |red vial
infraestructura. piblica, asfaticas en distintos lugares del (cubiertos n terrestre
considerando ~las Canton con el fin de cubrir
necesidades de todaa k. (Mod. POANo.2)
pobiacion herediana.
inversion Publica  |Vejorar y  darlMejora | 38, |Crear la porvision para poner en|Porcentaje | 0% | 0% | O | 0% |Lus Mendez[02 Vias de|Vejoramiento 0,00 0.00) % 0% | 0% | o | 0% 0%
manteni a i marcha la Ley 8114, la cual se|de km m comunicaci6 |red vial
infraestructura pbica, asignara en la cuenia  de|cubiertos n terrestre
as| Cuentas ~ Especiales  y
necesidades de todaa presupuestara cuando se tengal
poblacion herediana. certeza de los acuerdos que|
tome Ia Junta Vial Cantonal.(VP-|
01-2012)
inversion Publica  |Vejorar y  darlMejora | 39, |[Estudio diseno y construccion|Porcentaje | 30% | 30% | 70% | 70% [Lorely Marinf02 Vias de|Reconstrucci 90.000.000,00| 31.500,000,00| 35%| 15% | 15% | 65% | 65% 80%
o) del puente de Santa Marta (Modit proyecto vena 6n red viel
infraestructura puhl\ca‘ POA )(MP-03-2012) ejecutado n terrestre
considerando
eoeianten o aca
poblacion herediana.
inversion Publica |Vejorar y _ darjMejora | 3.10. [Estudio diseno y je | 50% | 50%| 50% |50% [Lorely Marinf02 Vias 40,000,000,00] 41.138.555,00) 76.161.488,00| 94%| 50% | 50% | 50% | 50% |  100%
mantenimiento a Ia del puente  Maibu  (MP-03-[proyecto \vena comunicacio |on red vial
mlmesmmva Dunlwca‘ 2012)(MP-04-2012) ejecutado n terrestre
considerando
recesidades e toca |
poblacion herediana.
inversion Publica | Vejorar y  darlMejora | 3.1 |[Estudio diseno y_construccion|Porcentae 0% | 100% [100%|Lorelly Marin|02 Vias _de|Reconstrucci 120.000.000,00| 0,00 o5 % | o | o% 0%
mantenimiento a Ia el p Cisto|proyecto \vena comunicaci6 |on red vial
infraestructura pibiica, 6n POA jecutad n terrestre
considerando e 2012)
necesidades de todala
pablacion herediana.
inversion Publica  |Vejorar y  darlMejora | 3.2, [Suministo  demateriales  y|Porcentale | 40% | 40% | 60% | 60% [Luis Mendez[02 Vias 35.293.500,00] 13:376.500,00] 100%| 40% | 40% | 60% | 60% |  100%
mantenimiento a Ia construccion de 2950 metros deproyecto m comunicaci6 |on red vial
niaesictura pibica) cordony cano en varos e aecuado n terrestre
considerant del  canton  cental
i Heredia. (Modif. POA No. 2)(M=—
poblacion heredlana 04-2012)
TersonPca —[Vefour ™ Galieiora | 513 [SUSTucion v feposicion e Z0POGenie | 0% | 0% | 50 | 5% [ Wendez{02 Vs el Acantalado 35.000,000,00] 34.181.560,00] 96%| 50% | 50% | 5% | 5% 5%
enimiento a la| ltapas de pozos de alcantarilado|proyecto m comunicacio |piuvial
racsmcira piiea) ly 700 pariilas en  plasticolejecutado n terrestre
reciclado para el canton de|
heceidndes do o Heredia.
poblacion herediana.
inversion Publica  |Vejorar y _ darfMejora | 3.14. |L ‘de 400 tapas je | 30% |30%| 70% |70% Luis Mendez[02 Vias de|Acantarilado 16.000,000,00] 15.978.300,00| 100%| 25% | 25% | 75% | 70% |  100%
mantenimiento a Ia 0205 de alcantarilado  pluvial|proyecto m comunicacis [piuvial
piblica, (Modifiacion POA) eiecutado n terrestre
considerando e
necesidades de todaa
pobiacion herediana.
inversion Publica |Vejorar y _ dar|Vejora | 3.15. T de un je | 25% | 25%| 75% | 75% |Lorely Nerinf02 Vias de|Otros 25.000,000,00] 50,000,000,00| 59.760.600,00| 80%| 25% | 25% | 70% | 70% 9%
a i accesibe entre centros de \vena 6 |proyectos
infraestructura.piblica, . mercado n terrestre
onsiderand las otros.
necesidades de todaa
poblacion herediana.
e PGbiea Ve y ~ dfieioa | 316 [Conenuccion 6o 310 rampes o _iampas| 310 | 100% 0% [Lorelly Marin[02 Vias de[Otros 14570.000,00 8,601.000,00] 5.969.000,00] 100%| 310 | 100% 0% 100%
antenimiento a laj el Canton Central de Heredia(MP{construidas \vena comunicacio |proyectos
raesmucra piica) 02-2012) n terrestre
considerando
recesidades e toda o
poblacion herediana.
Inversion Piblica _|mpuisar la gestion del[Vejora | 3.17. [Diseio y Constiuccion _del[Porcentaje | 0% | 0% | 0% | 0% [Lorelly Marin]ol Edifcios [Owos 0,00 0.00] o 0 | 0% | o | o% 0%
manejo integral de los| Centro de Acopio(MP-04-2012)  [proyecto \vena [Ediicios
residuos ejecutado
inversion Publica | Mejorar las|Mejora | 318 de Oficina 60% | 60% | 40% | 40% |Lorelly Narn|01 Ediicios |Otros 29,650.000,00| 85%| 60% | 60% | 40% | 40% |  100%
condiciones de] Servicio de  Recoleccion  delde proyectos| Mena [Ediicios
infraestructura de  los| basura y Taller Mecanico en ellejectaso
edifc Plantel * Municipal (Modificacion|
netaaciones POA)
municipales
nversion Pabica | Vejorar as|Vejora | 3.19. [Elaboracion y pintado del MurallPorcentaje | 100% | 10096| 0% [Lorelly Marin[06 _Ouos[Otros 4.000,000,00] 1,000,000,00] 3.000,000,00] 100%| 100% | 100%. 0% 100%
condiciones de] denominado*Alegoria Herediana” [proyecto \vena proyectos  |proyectos
ircesicura de o efecutado
retaacones
municipales




inversion Publica | Vejore las|Mejora | 320, [luminacion del Cementerio_de|Porcentale 0% | 100% [100%[Lorelly Narin]05 [Otros. 21.000.000,00] 21.000,000,00] 100%] 0% [ 100% [ 100% | 100%
condiciones  de  los rcedes de Heredia.(Mod. POAIpr \vena Instalaciones [proyectos
cementerios con el fin) No.2)(MP-03-2012) efecutado
de ofrecer senvicios de|
caidad, de formal
= ciente y eficaz
inversion Piblica | ejorar las|Mejora | 32L [luminacion del Cementerio de|Porcentaje 0% | 100% |100%|Lorelly Nearin05 [Otros. 13.000.000,00| 13.000.000,00| 100%| 0% | 100% | 100% | 100%
condiciones  de  los Barreal de Heredia (Mod. POA/proyecto Mena Instalaciones [proyectos
cementerios con el fin) No.2)(MP-03-2012) elecutado
de ofrecer servicios de|
caidad, mal
eficiente y eficaz
nversion Pabica | Vejorar las|Vejora | 3.22. [Constiuccion tapa en _ellPorcentaje | 100% |1009| % [Lorelly erin|06 wos[Otros, 10.945.000,00 10.945.000,00] 100%| 100% | 100%; 0% 100%
condiciones  de  los Cementerio Central(MP-04-2012) proyecto vena proyectos  |proyectos
cementerios con el fi) efecutado
de ofrecer senvicios de|
caldad,
eficiente y eficaz.
inversion Publica |Crear y mejorar los|Mejora | 3.23. |instalacion de 5 Min-Gimansios |Porcentaje 0% | 100% [100%|Lorely Marin]0s  Otios|Otros 35.000,000,00| 32.683.800,00| 93%] 0% | 100% | 100% | 100%
espacios deportvos y| en varias areas publicas_delproyecto vena proyectos  [proyectos
recreativos accesibles| Canton Central de Heredia.(MP-|ejecutado
para toda la poblacion foz2012)
inversion Publica |Rescatar y mantener ellMejora | 324, |Diseno,  construccion _e|Porcentaje % | 100% |100%]Lorely WMarin|05 Otros 35.846.425,00| 0,00] o 0% | 50% | 50% 50%
Centro  Histerico  de| instalacin de la luminacion dellproyecto \vena nstalaciones [proyectos
Heredia Fortin(PE-01-2012) eiecutado
inversion Publica _[ofrecer un 3.25. |Construccion del Bulevar T 0 [ 0% | 0% | 0% [Lorely Narnl06  Otros|Parques ] 0,00) 0,00] o 0 [ 0% | o | o% 0%
agradable del Cale 2y 0, AvO(MP-04-{proyecto vena proyectos  [zonas verdes
encuentro  para los 2012)(P-06-2012) ejecutado
Heredianos
inversion Publica | Vejorar la calidad de|Mejora | 326, [Diseno y construccion de unlPorcentaje | 75% | 75%| 25% | 25% [Lorely Marin[06  Otros|Otos 3.000.000,00] 22.000.000,00| 22.050.000,00| B8%| 75% | 75% | 25% | 25% |  100%
vida de los habitantes muro de contencion en ellproyecto \ena proyectos  [proyectos
de Heredia mediante la| proyecto  de  vivienda  Lalejecutado
eiecucion de proyectos Mision(Modificacion POA)
que cen un|
mpacto~ en el
desarrollo comunal,
inversion Publica _|Vejorar y  darlMejora | 3.27. [Cambo de estuctura de|Porcentaje | 30% | 30%| 70% | 70% [Lorely Marin[02 Vias deOtos 40,000.000,00) 0,00] 0% 15% | 15% | 15% | 15% 30%
mantenimiento a g pavimento  de asfélto  por|proyecto \vena comunicacio |proyectos
infraestructura pibiica, concreto de alta resistencia en 4|ejecutado n terrestre
considerando ~las paradas de buses del canton|
necesidades de todala central de Heredia.(Modificacion|
poblacion herediana. POAN0.2)
inversion Publica [Crear y_mejorar_los|Mejora Conclur la __remodelaicon|Porcentaje | 100% |100%| 0% [Lorelly Narn|06  Otros|Parques | 4:300,000,00] 230000000 100%| 100% | 100% 0% 100%
espacios deportivos y| 328 |Paraues Afredo Gonzalez Flores, de proyectol M. proyectos  |zonas verdes
recreativos accesibles| I Carmen, Mercedes Norte(|ejecutado
par poblaci 01-2012)(WP-02-2012
inversion Publica  |Vejorar  y  darlMejora | 329, [Suministro, acarreo, colocacion y|Porcentaje | 50% | 50% | 50% | 50% |Luis Néndez [02 Vias 70,000,000,00| 99%| 50% | 50% | 50% | 50% |  100%
mantenimiento a Ia acabado final de 2.800 toneladas|de  proyecto comunicacis [red vial
infraestructurapibiica de mezcla asfaltica en calente|ejecutado n terrestre
considerando ~~las con recursos asignados en la|
necesidades de todala Ley 8114. (M-01-2012)
poblacion herediana.
inversion Publica | Vejorar y  darlMejora | 3.30. |Estudio, Disefio y construccion|Porcentaje 0% | 100% |100%|Lorelly Narin|0Z Vias 50,000,000,00| 0,00] o5 0% | 0% | 40% 0%
mantenimiento a 1o de la aproximacion de  unalproyecto Mena comunicacis {on red vial
infraestructura.pibiica margen  del  Puente  Los|ejecutado n terrestre
considerand as| |Arcos(PE-01-2012)(MP-04-2012)
necesidades de todala
poblacion herediana.
inversion Publca | Vejorar _y _ dar]Mejora | 3.1 |Colocacion de 1006 toneladas de|Porcentaje 60% Lus Méndez [02 Vias _de|Reconstrucci 25.000.864,95| 25.000.864,9| 49.968.020,00| 100%| 40% | 40% | 60% | 60% |  100%
mantenimiento a Ia mezcia asflica a colocar en|proyecto comunicaci6 |on red vial
infraestructura pibiica carpetas de 4 cm en caminos enejecutado n terrestre
considerando las distio 04 Uloa 5
de toda | |Varablanca(PE-01-2012) Ley
poblacion herediana. 8114
inversion Publica | Vejorar la calidad de|Mejora | 3.32. |Crear una reserva para asignar|Provision | 100% |100%| 0% [Acaldia |07 Otros|Otros fondos| 25.431.786,30| 05| 100% | 100% 0% 100%
vida de los habitantes proyectos, la cual se asignaré en|creada Municipal  [fondos  ee inversiones
de Heredia mediante la| la cuenta de Cuentas Especiales inversiones
eiecucion de proyectos ly se presupuestara cuando se
que  producen un| ltenga certeza de la viabilidad del
impacto e el los~ proyectos  asignados _con|
desarrolio comunal recursos de  mermas,(PE-01-|
2012)(vP-05-2012)
inversion Publica | ejorar las|Mejora | 333. [Construccion del 40% de lalPorcentaje 0% | 40% |100%]Lorely Marin|01 Edficios [Otros 52,000.000,00| 0,00] o5 0% | 25% | 63% 6%
condiciones de| segunda planta costado norte deilproyecto \vena [Ediicios
infraestructura de  los| Edficio  Municipal  paralejecutado
edificios B bodegas(PE-01-2012)
instalaciones
municipales.
inversion Publica | Mejorar las|Mejora | 334 ondel i 0% | 100% |100%|Lorelly Nerin|05 [Otras. 29.100,000,00| 58%) 0% | 95% | 95% 5%
condiciones de] Eléctrico  del  Palacio|proyecto Ve
inraestructura de  los| Municipal(PE-01-2012) ejecutado
edifcios E
instalaciones
municipales
inversion Publica | Vejorar la calidad de|Mejora | 3.35. [Crear una reserva para atender|Provision | 100% |100%| 0% [Acaldia |07 Otros|Otros fondos| 5.360,000,00] 05| 100% | 100% 0% 100%
vida de los habitantes la problemética en las viviendas|creada Municipal  [fondos el inversiones
de Heredia mediante la| afectadas en el sector de San| inversiones
ejecucion de proectos [Fernando, la cual se asignaré en|
que  producen un| la cuenta de Cuentas Especiales
impacto~ en el ly se presupuestara cuando se|
desarrolio comunal, ltenga certeza del proyecto.(PE-
01-2012)
inversion Publica | Vejorar la calidad de|Mejora | 336. |Realizar las gestiones paralPorcentaje 0% | 50% |100%|Lorely Marin]o1 Ediicios _[Otros 180.000.000,00| 0,00] o5 0% | 20% | 40% 0%
vida de los habitantes ejecutar el 50% durante el afiolde gestiones| Mena [Ediicios
de Heredia mediante la| 2012 del proyecto * Construccion|realizadas
eiecucion de proyectos ly equipamiento del Centro del
que jucen un| Cuido y Desarrollo infanti en el
mpacto~en el Canton de  Heredia, ~segin|
desarollo comunal convenio de FODESAF(PE-O1.
2012)
nversion Pabica | Vejorar las|Mejora | 337. |Cconstruccion del 40% de lalPorcentaje 0% | 40% |100%|Lorelly Marin]o Edficios _[Otros 71.,000.000,00| 0,00 o5 0% | 25% | 63% 6%
condiciones de| segunda pianta costado este deilde proyecto \vena [Ediicios
infraestructura de los| Ediicio  Municpial ~ (PE-01-{realizado
edifcios E 2012)(MP-05-2012)
instalacion
municipales
inversion Publica  |Crear y mejorar los|Mejora | 338. |Realizar la restauracion de la|Porcentaje 0% | 100% |100%|Lorelly Narn]06  Otros|Parques ] 5.000.000,00| 30.000,000,00| 5% 0% | 60% | 60% 0%
espacios deportivos y| fuente del Parque Central(PE-01-(de  proyecto Mena proyectos  [zonas verdes
recreativos accesibles| 2012)(MP-03-2012) ejecutado
para toda la poblacior
inversion Publica |Crear y mejorar los|Mejora | 339, [Sistema de riego en el Parque de|Porcentaje 0% | 100% |100%|Lorely Marn]06 O q b 12.000.000,00| 11649.700,00| B 0% | 100% | 100% | 100%
espacios  der roedes y  Parque _ Affedolproyecto \vena proyectos  |zonas verdes
recreativos accesibles| (Gonzélez Flores(PE-01-2012)  |ejecutado
para toda la poblacion
inversion Piblica |Vejorar  y  dar|Vejora | 3.40 u de 2500 g 0% | 100% |100%|Lorely Marin]02 Vias _de[Otios 69.986.400,00| 69.986.400,00| 100%| 0% | 100% | 100% | 100%
mantenimiento a Ia aceras en areas publicas dellproyecto vena comunicacio |proyectos
infraestructura pibica) canton(PE-01-2012)(MP-03-  [ejecutado n terrestre
considerand las 2012)
necesidades de todala
poblacion herediana.
inversion Publica  |Vejorar y  darlMejora | 341 [Suministo de materiales _y|Porcentaje 0% | 100% |100%|Lorely Marn]02 Vias _de[Otios 50.000.000,00) 50.000.000,00) 100%| 0% | 100% | 100% | 100%
mantenimiento a Ia construccion de 3000 metros de{proyecto \vena comunicacis |proyectos
infraestructura.pibiica, cordon y cafo(PE-01-2012)  |ejecutado n terrestre
considerando ~las
necesidades de todala
pobiacion herediana.
inversion Publica | Vejorar Tas|Mejora | 3.42 de las i % | 100% |100%]Lorely Wann|01 Ediicios [Otros 10.000.000,00| 9.725.800,00] B % | 100% | 100% | 100%
condiciones de] ocupadas  en el Ediicio|proyecto \vena [Ediicios
infraestrucura de los| |Administrativo_por el Banco delejeciado
edifcios E Costa Rica (PE-01-2012)
instalaciones
municipales
[Desarrallo [Transferiraportes|Mejora | 343. |Realizar las gestiones para la|Transferenci % | 100% |100%|Angeia 07 Oos[orros 133.001.247,00| o5 0% | 100% | 100% | 100%
lEcondmico municipales segdn los| para to[a realizad: lAguitar V. [fondos e|proyectos
|Sostenible proyectos  solicitados| 'Solucion  de  Vivienda a| inversiones
por la comunidad damnificados de Vara_Blanca
por el terremoto de Cinchonal
ocurrido el 8 de enero 2009(PE-
inversion Publica | Vejorar la_calidad_de|Mejora | 3.44. |Construccio 3 P T 0% | 100% [100%|Lorely Marin|05  Otos[Otros 1,000.,000,00] 699.000,00] 70%| 0% | 100% | 100% | 100%
vida de los habitantes Prefabricada en Area de Parquelde proyecto \vena royectos |proyectos
de Heredia mediante la| |Arbol de Planta(MP-02-2012) |ejecutado
eiecucion de proyectos
que  producen un|
impacto e el
desarrolio comunal
inversion Publica  |Vejorar y  dar|Mejora | 3.45. tuccion  de ¥ % | 100% |100%|Lorely Mannj02 Vs 9.700.000,00] 0,00] o 0% | 65% | 65% 5%
mantenimiento a Ia Peatonal  Colgante entre las|de proyecto vena comunicaci6 |on red vial
infraestructura pibiica comunidades de  GuarariLos|ejectado n terrestre
considerando ~las Lagos(MP-02-2012)
necesidades de todala
poblacion herediana.
inversion Publica | Vejorar la calidad de|Mejora | 3.46. truccion de area de 11 ¥ % | 100% |100%]Lorely Mann|06 _ Otos|otios 2.600,000,00) 2.297.000,00] 50%) 0% | 100% | 100% | 100%
vida de los habitantes ly  reforzamiento  de tapialproyecto Mena proyectos  [proyectos
de Heredia mediante la| Urb La Guaria
eiecucion de proyectos de Heredia (MP-03-2012. Presup.
que  producen un| Part)
impacto el
desarrolio comunal,
inversion Publica | Vejorar la calidad_de|Mejora | 347 |Mejoramiento y ampliacion de lalPorcentale 0% | 100% [100%|Lorelly Werin|01 Edficios _[Otros 8602.660,00] 8602.660,00] 100%| 0% | 100% | 100% | 100%
vida de los habitantes Escuela de Musica de Mercedes|de proyecto M. [Ediicios
de Heredia mediante laj Norte de Heredia(VP-03-2012. ejecutado
eiecucion de proyectos Presup. Part)
que  producen  un|
impacto e el
desarrolio comunal,
inversion Piblica | Vejorar la calidad de|Mejora | 3.8 truccion de la | etapa ¥ % | 100% |100%|Lorely Marm|06  Ou Wos el 12.000.000,00 11500.000,00| 96%) 0% | 100% | 100% | 100%
vida de los habitantes comedor escolar de la Escuelalde proyecto M proyectos ~ [ensefianza
de Heredia mediante la| Rafcel Moya (MP-03-2012.|jectado
eiecucion de proyectos Presup. Part)
recomedados por el
Concejo de  Distrit)
que  produ n
mpacto~ en el
desarrollo comunal,
inversion Publica | Vejorar la_calidad_de|Mejora | 3.49. |instalacion de techo gimnasio del[Porcentaje 0% | 100% [100%|Lorelly Narn|06  Oros|Cenos de] 8,000,000,00] 0,00 o5 0% | 100% | 100% | 100%
vida de los habitantes iceo Ing. Manuel Benavides|de proyectol M. proyectos  |ensefianza
de Heredia mediante la| i -03-2012 tad
eiecucion de proyectos Part)
recomedados por el
Concejo de  Distito]
que  producen  un|
impacto e el
desarrolio comunal




inversion Publica | Vejorar la_calidad_de[Mejora | 3.50. |Construccion de bateria T % | 100% [100%]Lorely Mar[06 _Otros|Centios _de] 16.431.200,00 13.500.000,00 52%] 0% [ 100% [ 100% | 100%
vida de los habitantes ly comedor escolar y colocacionde proyecto M proyectos ~ [ensenanza
de Heredia mediante la| de malla perimetral en Escuelalejecutado
ejecucion de proyectos Bajos del  Virila.(VP-03-2012
recomedados por el Presup. Part)
Concejo de  Distito]
lque producen  un|
impacto~en el
desarrollo comunal
inversion Publica | Vejorar la calidad de|Mejora | 351 |Construccion de muro frente alalPorcentale | O | 0% | 0% | 0% |Lorely Mari[06  Otos|Otos 0.00) 0.00] o 0 [ 0% | o | o% 0%
jda de los habitantes Escuela frente a la Escuela Julialde  proyectol . proyectos  [proyectos
de Heredia mediante la| [Ferandez Rodriguez en Varalejecutado
eiecucion de proyectos Blanca(MP-03-2012.  Presup.
recomedados por el Part) (MP-06-2012)
Concejo de  Distito)
que  produc
mpactoen el
desarrollo comunal
inversion Publica |Vejorar 1 caidad de|Vejora | 352 |Colocacion de malla permetrallPorcentaje % | 100% |100%|Lorely Marm|06 _Otros|otios 5.420.788,50) 394500000 73%| % | 100% | 100% |  100%
vida de los habitantes para el érea comunal Arbol delde proyectol n proyectos  [proyectos
de Heredia mediante a| Plata (VP-03-2012.  Presupejecutado
eiecucion de proyectos Part)
recomedados por el
Concejo de  Distrit)
que producen un|
mpacto~ en el
desarollo comunal
inversion Publica | Vejorar y _ dar|Mejora | 353, |Realizar el recarpeteo de avenidalPorcentaje % | 100% |100%]Lorely Marn|0Z Vias de|Reconsiucr 50.000.000,00 49.968.020,00) 1005 % | 100% | 100% |  100%
mantenimiento a 1o 06 de calle 09 a calle 16, en el|proyecto vena comunicacis |6n red via
infraestructura.pibiica, centro de Heredia(VP-04-2012) - |ejecutado n terrestre
considerando las
necesidades de todala
poblacion herediana.
inversion Pablica  |Vejorar _y _ dar|Vejora | 354 T de los 7 0% | 100% |100%]Lorely Marin|02 Vias de|Reconsiucer 15.017.000,00 15.004.000,00 1005 0% | 100% | 100% | 100%
mantenimiento a_1a 620 mis cuadrados de aceras|proyecto comunicacis {6n red via
infraestructura pibica) con rampas de  accesibiidad|efecutado n terrestre
considerando las lfente  al  Colegio  Manuel
necesidades de todala Benavides y en la Radial Pirrol
poblacion herediana. fenie  a la Unversidad|
ispanoamericana. (MP-04-2012)
Inversion Publica _|Constuur _todos 05| Vejora | 355, [Conclur el proyecto _ de|Porcentaje % | 100% |100%|Lorely Marnj02 Vs 16.150.000,00 0,00 o) 0% | 6% | &% | 6%
puentes que presenten| Construccion de puente peatonaldel Proyecto n comunicacis [n red vial
problemas. a efecto de comunicar laslrealizado n terrestre
de Guarari con los
L agos(PE-02.2012
inversion Publica _|Vejorar I caidad de|Vejora | 356 [instalacion de malla cicion de 21|Porcentaje % | 100% |100%|Lorely Marn|06 _ Otros|otios 1100.000,00| 0,00 0% 0% | a0% | 3% 30%
vida de los habitantes mts ineales en Urb. Dofialdel Proyectol n proyectos  [proyectos
de Heredia mediante a| |Amelia(PE-02-2012) realizado
eiecucion de proyectos
que  producen un|
impacto~en el
desarrollo comunal
inversion Piblica | Velorar la_calidad de|Vejora | 3.57. [Instalacion de mala cicion de 90|Porcentaje 0% | 100% |100%|Lorely Marin]06  Otos[Otios 4500,00000) 0,00 0% 0% | a0% | 30% | 30%
vida de los habitantes rbanizacién  Dofialdel Proyecto . proyectos  [proyectos
de Heredia mediante la| Fernanda
ejecucion de proyectos Norte,(PE-02-2012)
cen un|
mpactoen el
desarrollo comunal
inversion Publica |Vejorar I caidad de|Vejora | 358 Camino_alProyecto % | 100% |100%|Luis Méndez [02 Vs 9.287.000,00| 0,00 0% % | 0 | 0% %
vida de los habitantes San Rafael de Vara Blancalreaiizado comunicacis {n red vial
de Heredia mediante a| adauirdo por la Municipalidad por
eiecucion de proectos derumbe de tramo- antiguo al
que jucen  un| del
mpactoen el 05-2012)
desarrollo comunal
ofrecer un Crear una reserva, la cual se|Resenva 0% | 100% |100%|Lorely Marin]06  Otos[Otios 21.971.742,00| 0,00 0% 0% | 100% | 100% | 100%
agradable del asignara en la cuenta de|creada vena proyectos  [proyectos
encuentro  para los Cuentas  Especiales y
Heredianos. 350, |Presupuestara cuando se tengal
certeza de la viabildad ~del
proyecto de  Construccion el
[Bulevar en Avenida 2 entre calle
oy1
[SUBTOTALES 150 400 1.035:389.020,16 60% 14,7 311
TOTAL POR PROGRAMA 27% 73%)| 27% 57%. 83%)|
98% Metas de Objetivos de Mejora 27%) 73%) 26% 57% 83%|
2% Metas de Objetivos Operativos 50%) 50%] 50% 50% 100%]
PLAN OPERATIVO ANUAL
MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
2012
MATRIZ DE DESEMPERNO PROGRAMATICO
PROGRAMA IV: PARTIDAS ESPECIFICAS
MISION: Desarrollar proyectos de inversion a través de los recursos provenientes de las partidas especiicas, en favor de la comunidad con el fin de satisfacer sus necesidades
Produccion final: Proyectos de inversion
PLANIFICACION PLANIFICACION OPERATIVA EVALUACION
ESTRATEGICA
PLANDE PROGRAMACION DE LAMETA "S‘GN‘C'O;“ PRESUPUESTARIA | GasTO REAL POR META e EJECUCIONDELAMETA Resultado del
DESARROLLO | iervos pe META = indicador de = indicador de
amcen [RESEE e HEHEE R
T amEa ] OPERATIVOS £ £ ISEMESTRE | IISEMESTRE | ISEMESTRE | nsemesTRE | ' 270c g : o lamatas
& & recursospor | & i programadas
ESTRATEGICA codigo | No. Descripei6n = = o 2 <
nversion Piblica _|Desarrollar 42 y amp i 0% | 100% | 10086 |Lorelly MarinM. |01 Ediicios _[Otros 6.032.442,00 6.032.442,00 100%| 0% | 95% | 95% |  95%
de impacto para la| de Ia Escuela de Musica delde proyecto Ediicios
lcomunida Notte  de|ejecutado
recursos Heredia(PE-01-2012)
de]
partidas especilicas
Inversion Plblica _|Desarrollr proyectos [Mejora 43 |nstalacién para sede de la|Porcentaje 0% | 100% | 100% [Lorelly Marin M. |01 Edifcios |Otros 77.000.000,00) 0.00) 0% 0% | 90%
le impacto para | [Federacion de  Uniones|de proyecto Edificios
lcomunidad Cantonales de Heredia y la[ejecutado
recursos Unién de ADE Heredia(PE-
de| 01-2012)(MP-05-2012)
[partidas especilicas
Inversion Pblica _|Desarrollar proyectos |Vejora 44 |Compra de mobilario y|Porcentaje 0% | 100% | 100% |Alcaldia, 06 Otros[otros 13.000.000.00) 3.753.000,00| 299 0% | 100% | 100% | 100%
le impacto para | equipo para el Museo delde gestion Proveeduria  [proyectos  |proyectos
lcomuni Cutura  Popular  Omarlrealizada nicip:
recursos Dengo(PE-01-2012)
provenientes  de|
partidas especilicas
Inversion Piblica _|Desarrollar proyectos [Mejora 45 |Adquisicion de un_terreno|Porcentaje 0% | 100% | 100 |Lorely  Marin[ol Ediicios [Otros 788.315.000,00) 0,00 0% 0% | 20% | 20% | 20%
lde impacto para la| para compra de olde proyecto \vena Edifcios
comunidad  con ferial de ~ Heredia(PE-01-[ejecutado
recursos 2012)
lprovenientes ~d
ridas especficas
Inversion Pablica _|Desarrollar 5. mejoras _y|Porcentaje 0% | 100% | 100% |Director de|01 Edificios |Centros 20.832.476.00) 14.912.000,00) 72% 0% | 100% | 100% |  100%
de impacto para lal constr.  Del Centro  delde proyecto (Operaciones, deportivos |
lcomunidad Recreacin y Deportes del[ejecutado Proveeduria de recreacion
recursos Grupo Guia y Scout No \unicipal
provenientes ~d de Heredia(PE-01-2012)
lpartidas especicas
inversion Pablica _|Ofrecer 47 |Const del Bulevar i 0% | 100% | 100% |Lorely  Marin[06  Otros|Parques | 1637711245 16.377.112.45 100%] 0% | 100% | 100% | 100%
agradable de| Calle 2 y 0, AV.O(PE-01-[de proyecto \vena proyectos  [zonas verdes
encuentio para los 2012) ejecutado
Heredianos.
Inversion Pblica _|Desarrollar proyectos |Vejora 48, |Realzar las gestiones para|Porcentaje 0% | 100% | 100% [Adrian Arguedas|06  Otros|Otros 18:889.910.70) 3.631.504,00| 199 0% | 19% | 19% | 19%
le impacto para ejecutar saldos de partidas|de gestion v. lproyectos  [proyectos
lcomuni especticas  de anos|realizada
recursos anteriores(PE-01-2012)
provenientes  de|
partidas especificas
Inversion Piblica _|Desarrollar proyectos [Mejora 49 |Equipo y mobilario paralPorcentaje 0% | 100% | 1009 |Alcaidia, 06 Otos[otos 10.000.000,00 0,00 0% % | 0 | 0% 0%
lde impacto para la| atender " a los  adultos|de gestion Proveeduria  [proyectos  [proyectos
comunidad  con mayores de la_comunidadrealizada Mnicipal
recursos de B. Faima en el saion
provenientes  de| comunal(PE-01-2012)
partidas especflicas
Inversion Pabica _|Desarrollar proyectos|Vejora | 4.10. |Vejoras al salon comunal de[Porcentaje 0% | 100% | 100% [Lorelly  Marin|O1 Ediicios |Otros 10.000.000,00) 8.950.500,00| 90%] 0% | 100% | 100% |  100%
de impacto para lal Bo Carmenlde gestion| vena Edifcios
comunidad  con |Asoc Desarrollo_de Bo Ellrealizada
recursos Carmen(PE-01-2012)
provenientes  d
[partidas especicas




Inversion Pablica _[Desarrollar proyectos|Vejora | 411 |Gestionar la construccion de]Porcentaje 0% | 100% | 100% [Lorelly MarinM |06 Otros|Otros 6.378.488,00| 6.308.650,00| 99%] 0% | 100% [ 100%[  100%
de impacto para lal muro, rampa y mobiliario|de proyecto proyectos  [proyectos
comunidad  con para el eificio d la personalejecutado
recursos aduta mayor, Distritodel
lprovenientes  de| San Francisco(PE-01-2012)
- ridas especiicas
Inversion Pabica _|Desarrollar proyectos|Vejora | 4.12. |Compra  de chapulin|Porcentaje 0% | 100% | 100% [Proveeduria |06 Otros|Otios 2.198.010,00 176727300 80%| 0% | 100% | 100% | 1005
de impacto para la| cortador de zacate para lalde gestion \unicipal  yproyectos  |proyectos
comunidad  con comunidad de Lagunilla(PE- |realizada Direccion
recursos 01-2012) Financiera
provenientes  de|
partidas especilicas
Inversion Pabica _|Desarrollar proyectos|Vejora | 4.13. |Compra de mobiliario para|Porcentaje 0% | 100% | 100% [Proveeduria |06 Otros|Otros 1.297.882,00| 1156.310,00| 89%] 0% | 100% | 100% | 100%
lde impacto para la| |Asociacion  Especifica de|de gestion| Municipal  ylproyectos  |proyectos
lcomunidad ~~con| Sana  Rosa,  Distiito|realizada Direccion
recursos Uloa.(PE-01-2012) Financiera
provenientes  de]
[partidas especificas
Tnversion Pablica _|Desarrollar 2. truccion de la | etap: 0% | 100% | 100% [LorellyMarinM |06 Otros|Otros 16.493.966,00) 0.00) 0% 0% | 4% | 45% | 45%
de impacto para lal del Salén Comunal de San|de proyecto lproyectos  [proyectos
comunidad  con Rafacl,  Distiito  Varalejecutado
recursos Blanca (PE-01-2012)
provenientes  de|
[partidas especicas
Inversién Piblica |Desarrollar proyectos|Mejora | 4.15. |Cobertura de problematicas|Porcentaje 0% | 100% | 100% [LorelyMarinM. |06  Otros[Otros 2.210.498,00( 0.00] 0% 0% o [ o% 0%
lde impacto para la| de infraestrucura  quelde proyecto proyectos  [proyectos
comunidad  con acwalmente aquejan al Cen|ejecutado
recursos Cinai-mas de Santa Cecili,
lprovenientes  de| Distrto  de  Ulloa(PE-01-
partidas especflicas
Inversion Piblica _|Desarrollar proyectos|Vejora | 416 |Conclur el proyecto de|Trabajo 0% | 100% | 100% [Lorelly MarinM |01 Edificios |Centros _de| 29.026.082,00) 11.255 815,50 39%] 0% | 100% | 100% |  100%
de impacto para lal y 6 ensenianza
comunidad  con de la Escuela de Musica del
recursos Mercedes  Norte  del
provenientes  de| Heredia(PE-2-2012)
lpartidas especicas
inversion Piblica | Desartollar proyectos|Mejora | 4.17. |Concluir la Construccion del[Porcentae 0% | 100% | 1009 [Lorely Marin. (06 Otros|Parques | 90.122.856,00) 57.395.015,05 64%| 0% | 100% | 100% | 1005
de impacto para la| Bouevar  de  Los|de proyecto lproyectos  [zonas verdes.
comunidad ~~ con Expresidentes(PE-2-2012) realizadb.
recursos
provenientes  de|
partidas especilicas
inversion Pablica _|Desarrollar proyectos|Vejora | 418, |Compra de carrileras para|Porcentaje 0% | 100% | 100% [Proveeduria |06 Otros|Centros 24.181.075,00) 0.00) 0% 0% | 100% | 100% | 100%
de impacto para lal Piscina y  mejoras  dellde proyecto \unicipal  y|proyectos  |deportivos y|
comunidad  con (Complejo Deportivo Palacio|ejecutado Direccion de recreacion
recursos de los  Deportes.(MP-05- Financiera
lprovenientes  de| 2012)
lpartidas especlicas
inversion Pabica | Desarrollar 219 6 g 0% | 100% | 1005 |Luis Méndez (02 Vias de|Reconstrucci 23578.844,0) 0,00 0% % | 0 | 0% 0%
de impacto para la| [Reconstruccién de caminol lcomunicaci6.[6n red vial
comunidad  con pibico llamdo Calle Bajol I terrestre
recursos Las Cabras, Distiio del
provenientes  de| Ulloa (PARTIDA ESP. 2012)
partidas especicas
SUBTOTALES 00 180 0,00[ 1.160.934.642,15| 0,00[ 131.539.622,00} 11% 00 127
TOTAL POR PROGRAMA 0% 100% 0% 71% 71%|
100% Metas de Objetivos de Mejora 0%) 100% 0% 71% 71%)
0% Metas de Objetivos Operativos 0%) 0% 0% 0% 0%]
18 Metas formuladas para el programa

MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
MATRIZ PARA EVALUAR EL POA
PLAN OPERATIVO ANUAL

2012
+  LAS CELDAS EN TONOS CELESTE NO DEBEN SER
MODIFICADAS, YA QUE INCLUYEN FORMULAS QUE PERMITEN
DETERMINAR LOS RESULTADOS DE CADA INDICADOR. INDICADORES GENERALES

lND"IACE):_iOR METAS PROPUESTAS METAS ALCANZADAS RESULTADO DEL INDICADOR
| Semestre Il Semestre | Semestre Il Semestre | Semestre Il Semestre  ANUAL
Grado de|Sumatoria de los % de
cumplimiento delavance de las metas /|
11 melaps Niee (@8 6B mEEs 100% 30% 70% 27% 54% 89,5% 77,6% 81,2%
programadas
Grado de|Sumatoria de los % de
m cumplimiento de|avance de las metas de los
z a) ?befta.s € |epdEies b ERER | e 27% 73% 23% 56% 85,7% 76,8% 79,2%
> jetivos de mejora  [NGmero total de metas de
o) los objetivos de mejoral
O programadas
= Grado de| Sumatoria de los % de
E cumplimiento de|avance de las metas de los
2 b) ?befta.s de  losjobjetivos  operativos /| o0 63% 37% 62% 35% 99,6% 94,2% 97.6%
= jetivos operativos  [Nimero total de metas de
los objetivos operativos
programadas
Ejecucion del|(Egresos  ejecutados /|
12 |presupuesto Egresos presupuestados ) 100% 4.751.556.811,03 | 7.055.933.210,10 | 3.115.533.351,15 | 4.704.892.145,79 66% 67% 66,23%
* 100
3 Grado de|Sumatoria de los % de
— cumplimiento de|avance de las metas
S metas programadas |programadas  con  los|
w 1.3 |con los recursos de lajrecursos de la Ley 8114 /| 100,00% 50% 50% 50% 50% 100,00% 100,00% 100,00%
- Ley 8114 Namero total de metas|
8 programadas con recursos
N delaley 8114
% Ejecucién del gasto|(Gasto ejecutado de la Ley| 88.551.159,50! 88.551.159,50|
resupuestado  con|8114 / Gasto|
Q 14 e Ley|presupuestado de la Ley| 10000% 177.102.319,00 0,00% 200,00% | 100,00%
*
- il o LLENAR ESTAS CUATRO Ll LLENAR LAS PRIMERAS 2
CELDAS EN BLANCO Y ENVIAR || CELDAS CONCLUIDO EL I
RESUMEN: RESUMEN: CON EL PRESUPUESTO || SEMESTRE Y LAS SEGUNDAS 2
ANUAL | SEMESTRE ODOIAADIO. 0 1
%
% Cumplimiento Cumplimiento
% Ci imi Metas %ej ion recursos Metas Metas
Programa 1 86% 79% Programa 1 83,4% Programa 1 88,9%
Programa 2 83% 74% Programa 2 89,8% Programa 2 78,9%
Programa 3 83% 62% Programa 3 97,7% Programa 3 77,8%
Programa 4 71% 11% Programa 4 0,0% Programa 4 70,5%

HECHO POR:

b) Analisis del comportamiento de la ejecucion de los ingresos y egresos presupuestarios y principales
limitaciones presentadas en la gestion institucional y las acciones tomadas tanto gerenciales como
administrativas.

La Municipalidad de Heredia ha presentado en los Ultimos afios un crecimiento sostenido de sus ingresos
corrientes; no obstante, para el periodo econdmico 2012 el aumento del 16.45% con respecto al afio anterior obedece
en mucho al control de la morosidad, la actualizacién de las tasas que se cobran por los servicios comunitarios que se
prestan a la comunidad, la declaracion de bienes inmuebles que modifica la base imponible para el calculo del impuesto
de Bienes Inmuebles y en especial a la entrada en vigencia del la Ley 9023 - “Ley de Patentes de la Municipalidad de
Heredia”; lo cual ayudo a percibir ingresos por 500 millones de colones aproximadamente, ademas que con la entrada
de esta Ley se incorporé el nuevo impuesto sobre roétulos, si es cierto en algunos casos no se logré alcanzar la meta
presupuestaria, esta alcanzo un alto porcentaje en su totalidad.



En cuanto la ejecucion presupuestaria crecidé con respecto al afio anterior, pero no al ritmo que desearamos,
principalmente se vio afecta debido a que proyectos de alto valor y contenido presupuestario se tuvieron que declarar
desiertos, como el caso del campo ferial por 789 millones que ya que las ofertas excedian por mucho los recursos con
que se cuenta, otro factor fue la no entrada de los recursos para la construccion del centro infantil de la red de cuido.

Para el periodo econdémico 2012 a diferencia del afio 2011 se aumento la ejecucion presupuestaria alcanzando
una ejecucion del 78,72%, lo que significa un aumento de 2.37% con relacién al afio anterior. Este aumento en la
ejecucion se debe a que administrativamente se han hecho esfuerzos importantes para ejecutar lo programado y
planificar dicha ejecucidn, lo que ha conllevado a que los procesos de compra se institucionalicen en algunos casos de
forma que se maximizan esfuerzos y tiempos.

En términos absolutos la ejecucidn presupuestaria de la Municipalidad de Heredia para el periodo econémico
2012 fue por la suma de ¢9.294.371.793, de los cuales como se observa en los analisis verticales y por grado de
ejecucién las partidas que tuvieron una mayor ejecucidon y poseen mayor representacion dentro del total de ejecucion
son las partidas de:

Peso Relativo del Total

Partida Grado de Ejecucion
del Presupuesto
Remuneraciones 29.40% 90.24%
Servicios 22.65% 85.18%
Bienes Duraderos 25.27% 64.71%

De los datos mostrados anteriormente es relevante apreciar el esfuerzo que realiza la Municipalidad de Heredia
por destinar los ingresos que percibe para orientarlos a la prestacion de los servicios que por su naturaleza juridica y
social brinda a la comunidad herediana, ademas de la inversion que realiza en la adquisicion, adicidon y mejoramiento de
bienes de capital, que contribuyen al desarrollo de espacios para el esparcimiento cultural, recreativo y deportivo
ademas del desarrollo del area socioecondmico del canton, ademas de apoyar a que administrativamente se cuenten
con la herramientas necesarias para una mejor prestacion de los distintos servicios que la Municipalidad brinda.

En el caso de las transferencias corrientes que se realizan a diversos entes y organismos por disposicion de una
ley, por concepto de prestaciones legales, indemnizaciones, reintegros o devoluciones de dinero y transferencias de
capital que se realizan a favor de las Asociaciones de Desarrollo, Juntas de Educacion y entidades publicas o privadas
para el desarrollo de una obra en especifico, a diferencia del escenario que se presento para los periodos econémicos
anteriores, para el afilo 2012 dichas partidas crecieron en un 30% y un 18% respectivamente, aunado a la mayor
asignacion de recursos el porcentaje de ejecucion promedio alcanzado para ambas partidas fue del 92.46%, el cual es
superior al promedio de los Ultimos tres afos.

Asimismo para el periodo econdmico 2012 es importante destacar que la Municipalidad cancelo la totalidad del
prestamos que se habia adquirido con el Banco Popular, lo que coadyuva a que la Municipalidad para afios entrantes
pueda destinar recursos para otras prioridades.

En una andlisis a nivel de programas las mayores ejecuciones que se presentaron, exceptuando el programa
administrativo que contempla las transferencias que por ley deben realizarse, fueron los programas de servicios
(87.42%) e inversiones (79.21%) ya que fueron los dos programas de la Municipalidad que tuvieron una ejecucion
mayor; lo anterior es de suma importancia y relevancia para el municipio debido a que estos son los programas que
generan un impacto positivo para el desarrollo de la comunidad herediana, especialmente en cuanto a lo que desarrollo
de infraestructura vial y espacios de esparcimiento cultural, recreativo y deportivo se trata; por ultimo el grado de
ejecucion alcanzando para el 2012 (78.72%) es constante e inclusive superior en comparacidén con los Ultimos cuatro
afos; ya que en promedio la ejecucidn entre el 2007 y 2011 ha sido del 73.86%.

La ejecucién por programa como se muestra en el grafico inferior es muy similar en los programas
Administrativo, de Servicio e Inversiones lo que demuestra que hay una equidad en la asignacién de recursos y su
respectiva ejecucion.

MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
Grafico No. 4 - Ejecucion del Presupuesto por Programa
Afo 2012
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Municipalidad de Heredia
Relacién Ingreso-Egreso @
Periodo 2007-2012 ~
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La Municipalidad como se aprecia en el grafico ha mantenido al pasar de los afos un crecimiento constante de
sus ingresos, esto justificado principalmente por el aumento en las tasas que se cobra por la prestacidon de servicios,
aumento por concepto de patentes, rotulos publicos, revalorizacion de las bases para el calculo del Impuesto de Bienes
Inmuebles y actualizacién de las Leyes de Impuestos Municipales del Cantdn Central de Heredia. En cuanto a los egresos
a pesar que el comportamiento es muy similar al de ingresos, todavia existe una brecha que debe atenderse; no
obstante, es importante considerar que existen recursos con finalidad especifica que por la complejidad que conlleva su
ejecucion afectan la relacion ingreso-gasto, un ejemplo de esto son los fondos que aun estan en las arcas municipales
para la Construccidon y Remodelacion del Campo Ferial que son alrededor de 380 millones de colones.

Municipalidad de Heredia
Grafico No. 1 - Comportamiento de los Ingresos por Clase
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Municipalidad de Heredia
Grafico No. 2 - Peso de los Ingresos
Periodo Econdmico 2012
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Fuente:
Municipalidad de Heredia

Tal como se observa en los graficos No. 01 y 02 el comportamiento de los ingresos por clase resume en tres
grandes categorias los ingresos que percibe la Municipalidad de Heredia, de los cuales por la naturaleza de la institucion
el mas representativo es el correspondiente a Ingresos Corrientes el cual posee un comportamiento creciente y es
afectado principalmente por lo que se percibe por concepto de Ingresos Tributarios como lo son el Impuesto sobre la
Propiedad de Bienes Inmuebles, Impuestos especificos sobre la Construccién y Patentes Municipales e Ingresos No
Tributaros como lo son Alquiler del Mercado y los ingresos que se perciben por Saneamiento Ambiental, Rentas por
Activos Financieros, Multas, Sanciones, Remates y Confiscaciones. El aumento del 2011 al 2012 en dicha clase se debe
primordialmente por la entrada en vigencia de la Ley 9023 - “Ley de Patentes de la Municipalidad de Heredia”, la
actualizacion de las bases para el calculo del impuesto de Bienes Inmuebles y la actualizacién de las tasas de Aseo de
Vias y Recoleccion de Basura. Sobre la clase de ingresos de capital como se aprecia en el grafico en los Ultimos afios
dicho ingreso a presentado un comportamiento decreciente en parte debido a que las transferencias que por ley deben
realizarnos instituciones como COSEVI, IFAM y el MOPT han disminuido la cantidad de recursos que nos transfieren. Por
ultimo la clase de ingresos de financiamiento corresponde para efectos de la Municipalidad de Heredia lo que se refiere a
recursos de vigencias anteriores, es decir, superavit que para el afio 2012 presenta niveles muy similares al que se
presento para el afio 2011.

Municipalidad de Heredia
Grafico No. 3 - Comportamiento de los Principales Ingresos
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Sobre el comportamiento de los principales ingresos es importante recalcar que el ingreso percibido por Bienes
Inmuebles, Servicios de Saneamiento Ambiental (Aseo de Vias, Recoleccion de Basura, Mantenimiento de Parques y
Ornato) ha sido creciente en el lapso de los Ultimos siete afios, este comportamiento obedece en gran parte a las
acciones tomadas en la gestion de cobro que ha realizado la Municipalidad, aunado a que con la declaracion de bienes
inmuebles se aumento el valor imponible de los terrenos y por ende la repercusion para el calculo de dicho impuesto es
positivo y de igual forma el percibimiento de ingresos por dicho concepto. En el caso de los Servicios de Saneamiento
Ambiental el aumento que se aprecia del 2011 al 2012 se debe a que la Municipalidad ha realizado la actualizacién
correspondiente de tasas que se cobran por los servicios de Recoleccion de Basura y Aseo de Vias. En el caso de lo
percibido por el Servicio de Cementerio el ingreso se ha mantenido estable, esto en parte a que el monto de la tasa
actualmente tiene aproximadamente tres afios de vigencia y esta en proceso de estudio para su actualizacion.

En el caso del ingreso que ingresa por el impuesto especifico sobre la construccion, el mismo presenta una
tendencia constante gracias al crecimiento que ha tenido el sector, de forma similar sucede con el ingreso por concepto
de multas, sanciones, remates y confiscaciones. Por ultimo el ingreso que tuvo un crecimiento exponencial del periodo
2011 al 2012 es el de Licencias profesionales, comerciales y otros permisos, dicho crecimiento se justifica en su mayoria
a la entrada en vigencia de la Ley 9023 - "Ley de Impuestos Municipales del Canton Central de Heredia", ademas de los
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esfuerzos que administracion municipal realiza para hacer una recaudacion mas efectiva. La variacion entre el total de
ingresos percibidos entre el afio 2011 y el afio 2012 es del 10.54%.

MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
Grafico No. 4 - Ejecucion del Presupuesto por Programa
Afio 2012
(miles de colones)
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Fuente:
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Como se aprecia en el grafico anterior la ejecucién del presupuesto institucional en los diferentes programas fue
bastante eficiente, principalmente en los programas Administrativo, de Servicios e Inversion, el programa de Partidas
presenta una menor ejecucién debido a la gran cantidad de fondos que existen en las arcas municipales con una
finalidad especifica que por su misma naturaleza son complejos de gestionar y por ende ejecutar lo que ocasiona que se
vea afectada la ejecucion total de la Municipalidad. Es importante recordar que los recursos que se originan por una
transferencia del Gobierno para el cumplimiento de un propdsito especifico conlleva un tratamiento diferente y una
coordinacion con la entidad, organismo o beneficiario final para la cual se asigno la partida; y que esa coordinacidon con
dichos beneficiarios en ocasiones es muy dificil lo que conlleva a que el proceso de contratacion y adquisicion de lo que
se requiere muchas veces quede a la deriva, lo anterior aunado que en algunos otros casos los montos que son
transferidos por el Gobierno son insuficientes para cubrir la necesidad que tiene el beneficiario y poder dar cumplimiento
a la finalidad de la partida.

Ejecucion (miles de colones)

Fuente:

Municipalidad de Heredia

MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
Grafico No.5 - Ejecucion Presupuestaria Programa Administracion General 2012
(miles de colones)
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Fuente:

Ejecucion (miles de colones)

MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
Grafico No. 6 - Ejecucion Presupuestaria del Programa Servicios Comunales 2012
(miles de colones)
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Ejecucion (miles de colones)

MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
Grafico No. 7 - Ejecucion Presupuestaria del Programa Inversiones 2012
(miles de colones)
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
Grafico No. 8 - Ejecucion Presupuestaria del Programa de Partidas 2012
(miles de colones)
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Municipalidad de Heredia

MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
Grafico No. 9 - Ejecucion del Presupuesto 2012 de Egresos por Partida
Presupuestaria
(miles de colones)

4,000,000.00 - 3,628

3,500,000.00 -

3,000,000.00 -

2,500,000.00 -

2,000,000.00 -

1,500,000.00 -

1,000,000.00 -

Ejecucion (miles de colones)

500,000.00 -

Partida Presupuestaria = Presupuestado = Ejecutado
Fuente:

Municipalidad de Heredia

Municipalidad de Heredia
Grafico No.10 - Tendencia de la Ejecucion Presupuestaria en Remuneraciones
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En el caso de la partida de remuneraciones a pesar de que el personal municipal no ha crecido en los Uultimos afios, el
gasto en la partida muestra una tendencia creciente, esto se debe a diversos factores como el aumento salarial que se
realiza afio con afio en los dos semestre, al personal calificado que solicita se reconozca su grado académico y estudios

Afos
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realizados, al crecimiento de las anualidades, asi como otros ajustes salariales y pago por concepto de extras y
suplencias.

Municipalidad de Heredia
Grafico No. 11 - Tendencia de la Ejecucion Presupuestaria en Bienes Duraderos
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En la partida de Bienes Duraderos el monto ejecutado respecto a lo presupuestado para el afio 2012 fue del 64.71%
siendo prioritario la inversion en vias de comunicacidn terrestre como la construccion de puentes, bacheo y recarpeteo
de diferentes calles cantonales, construccion de aceras, corddn y cafio, sustitucidn y reposicion de tapas. Otro eje que
fue prioritario dentro de la ejecucidn de bienes duraderos fue la inversidn en otros proyectos como lo fueron el
mantenimiento y remodelacion de parques, construccion de rampas de accesibilidad, construccion de un paso accesible
entre el Palacio Municipal y el Mercado, instalacion de mini-gimnasios y mallas ciclones en diversos lugares y
construcciéon de muros de contencidon en diversos lugares del Cantén, iluminaciéon y tapias en los cementerios
municipales, y por ultimo la construccion del Boulevar. La brecha existente entre lo presupuestado y lo ejecutado en el
2012 corresponde a varios proyectos que por diferentes razones no se pudieron contratar y el monto presupuestado es
considerable como por ejemplo proyecto Construccién y Equipo del Centro de Cuido y Desarrollo infantil, Puente Cristo
Rey, Rehabilitacion Construccion Camino Bajo Las Cabras y Campo Ferial.

Municipalidad de Heredia
Grafico No. 12 - Tendencia de la Ejecucion Presupuestaria en Servicios
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Del comportamiento de la partida de Servicios, se puede decir que dicha partida ha tenido un crecimiento constante que
en parte se debe en mas de un 55% a la inversion que el Municipio realiza en la contratacion del servicio de Recoleccidn
de Basura especificamente en la contratacion de las empresas que brindan el servicio de recoleccion y deposito de los
desechos sdlidos, aunado a esto dentro del egreso que se genera dentro de la partida estan los servicios profesionales
gue se contratan afio con afio para que se realicen peritajes, auditorias internas, fumigaciones, tala de arboles, labores
especificas en materia de abogacia e ingenieria, el mantenimiento que se brinda a los diferentes edificios municipales, el
pago de seguros tanto de los vehiculos como de las personas que laboran para la institucion y ademas se incluye la
inversion que se realiza en capacitacion del personal y la atencién de actividades protocolarias y desarrollo de
actividades educativas, culturales y deportivas.



A
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2007
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Municipalidad de Heredia

Cuadro No. 1

Andlisis Horizontal de la Ejecucién Anual de Egresos por Partida Presupuestaria
Periodo 20072012

0, horizontal (comparacién de varios periodos) y vertical (comparacién entre los diferentes ingresos y gastos del periodo).

2009 2010 2011
Cuenta  Descripcion Cuenta
Presupuestado  Ejecutado  Presupuestado  Ejecutado Presupuestado  Ejecutado Presupuestado Presupuestado Ejecutado Presupuestado Ejecutado
00000 Renumeraciones LA6E292813 130385034678 17710860790 160442045014 2071% 223009112720 195% 3.73,521. 932% 2SI 24708 158K somemiess  27ees %
10000 Servicios 147672762149 113426319755 12027950887 79325441128 4299% 140727106065 125928285754 37.01% 168165682 LS5L87948272  1885% 2as2s605885 177525313125 1258% 2amamA0 210500815309 16%
20000 Materialesy Suministros MemsToacs  26EsEEIs SsEeAI9E  AISSO7A0LI3 3% 51399020 3081592025 -7a1% s19,02,092.85 asgsse17as  2262% smas7Ln 950821818 -16.06% 8354855145 sessssans
30000 Interesesy Comisiones. sags00 215909125 1100000000 959653505 77.50% 2300000000 2029509505 s272% 22,000,00000 1637356185 2395% 1342200000 1a7sTs A% 1380000000 102817940 2%
50000 Bienes Duraderos 126303837390 73551871030 3s0lomssses3 190588086075 6220% 569632201001 235080032739 1737% 596316459558 456152379605  1838% 27390m376.00 sas0%. 039
60000 Transferencias Corrientes 7989709167 472,085,54570 Gs07eLS1662 46683340692 112% BI0g06s348 72665656181 3576% 1,043,184,796.00 927, 72847365  2167% 97673,70871 74638740880 2430% 187342022 106457459055 30%
70000 Transferencias de Capital 36350000000 33912500000 a0 6700285861 a9 amueiazs 42192379890  5925% 605,16,714.50 52127745350 1908% 563,742,91200 asoss30es27  sask 617,608,141.20 sessieses %
80000 Amortizacion 920177500 9,000000.00 720551040 15,00000000 1317590625 as3v% 2100000000 1960946365 8% 2075000000 2033260940 356% 12606351816 nsmerzi0 8%
90000 Cuentas Especiales. 13253927085 729361533 1094409495 54459,407.69 1,000208,039.48 252,598,83059 0%
aes 5,711,846,680.11 4,263,820,515.77 __ 8,421,593,554.58 5954,610,473.24° 28.39% __ 11,126211673.29 7,194,098,95160  17.23% _ 12,427,430,387.70 _10,310,121,90044 ' 30.22% __ 10,774,380,366.45 _8,225,567,123.82 11,807,490,021.00 _9,294,371,793.68

Herediaano

2007- 2010, C¢

Municipalidad de Heredia

Cuadro No. 2
Andlisis Vertical del Presupuesto y la Ejecucién Anual de Egresos a Nivel de Partida Presupuestaria
Periodo 2009-2012
2009 2010 2011 2012

Cuenta Descripcién Cuenta

Presupuestado Peso %  Ejecutado Peso% Presupuestado Peso%  Ejecutado  Peso% Presupuestado  Peso % Ejecutado s0%  Presupuestado  Peso % Ejecutado Peso %
00000 Renumeraciones 2230,491127.04 2008% 204314848441 28.40% 2,500,606,204.25 2012% 225317352155 2185% 277266453068 2573% 243798104182 29.64% 3027,072,74985  25.64% 273233921648 29.40%
10000 Servicios 140727146066 12.65% 125928285754 17.50% 169812657682 13.66% 1551,879,482.72 15.05% 2152556,05685  1998% 177525313125 21.58% 247112778210 2093% 210500815300 22.65%
20000 Materiales y Suministros 45139993020 4.06% 35081592025 4.93% 519,442,09286  4.18% 458,556,147.45  4.45% 53236173133 494% 39508821818 4.80% 48360855145 4.10% 32569555013 3.50%
30000 Interesesy Comisiones 23,000,00000  0.21% 20295,005.05  0.28% 22,000,00000 0.18% 1637356185 0.16% 1342200000 0.42% 1247334575 015% 1390000000 0.12% 1021817940 0.11%
50000  Bienes Duraderos 569632241001 5120% 235480032739 3273% 5963,164595.58 47.98% 4561,523,796.06  44.24% 273900137640 25.42% 235730830235 2866% 362875702743 3073% 230823469224 25.27%
60000 Transferencias Corrientes 81060653548 7.29% 726,656,56181  10.10% 1043,184,796.00  8.39% 927,728,476 9.00% 97967370871 9.09% 746387,40880  9.07% 118777342022 10.06% 106457459056 11.45%
70000 Transferencias de Capital 4771761474 429% 42192379890 5.86% 605,446,714.50  4.87% 52127745350 5.06% 56374291200  523% 48065306627 5.84% 61760814120 5.23% 58851162568 633%
80000 Amortizacion 1500000000 0.13% 1317590625 018% 21,00000000 017% 19,600,46365  0.19% 2075000000 019% 033260000 025% 1406351816 105% 11978978210 1.29%
90000 Cuentas Especiales 1094409495 0.10% 0.00% 50,459,407.69 0.44% 0.00% 1000208039.48  928% 0.00% 25259883059 2.14% 000 0.00%

TOTALES 11,126,211,673.29 7,194,098,951.60 12,427,430,387.70 10,310,121,900.44 10,774,380,366.45 8,225,567,123.82 11,807,490,021.00 9,294,371,793.68
Fuente: Municipalidad d dia afio 2011-2012y planesy isis (SIPP) 2009- 2010, C i de la Repiibli

Municipalidad de Heredia

Cuadro No.3
Grado de Ejecucién de los Egresos por Partida Presupuestaria
Periodo 2008-2012

Cuenta Descripcion Cuenta e G,'ad e G,'ad " 50 pa S G_mh_de 0
Presupuestado  Ejecutado  EISCUCION pregupuestado  Ejecutado  EIECUCION  pregypuestado Ejecutado ~ EISCUCION presupuestado Ejecutado ~ Elecucion presupuestado Ejecutado
00000 1 1 9a.66% 223049112726 20434848441  9Laa% 25006062025 225317352155 9011% 27ms6e53068 24379810018 302797270985 273233921648  9024%
10000 Servicios 122027950887 79325441124 6479% 1407,271,46066 125926285750 B9.48% LEB165T6E2  1SSLEOAR2T2  9139% 215255605885 1,775253,13125 247,127,78210 210500815309  85.18%
20000 Materialesy at550740113  7a61% 45139993020 35481592025 78.60% 519442,09285 a58556.14745  88.28% s32,361,731.33 30508821818 74.21% 483,648,551.45 560555013 67.34%
30000 Interesesy Comisiones 11,000,000.00 959653505 87.24% 23,000,000.00 2029509505 88.24% 22,000000.00 1637356185 74.43% 13,422,000.00 1247334575 9293% 13,900,000.00 1021817940 7351%
50000 Bienes Duraderos 380198655653 194588086975 SL18% 569632241001 235480032739 aL3% 596316459558 456152379606  76.50% 273000137640 235739830235 8607% 36875700743 23823469220  6471%
60000 Transferencias Corrientes 65074151662 466,833,40692  7L74% 81060653548 72665656181  89.60% 1,003,184,796.00 92772847356 8893% 979,673,708.71 706,387,00880  76.19% 118777342020 10645759056 89.63%
70000 Transferencias de Capital 42321028949 67190285861  15875% a7a7611a78 4252379890  88A2% 605,446,714.50 52127745350 8610% 563,742,912.00 18065306627 85.26% 617,68,141.20 58851162568 95.28%
80000  Amortizacion 9,000,000.00 7,205,510.40  80.06% 15,000,000.00 13,175,906.25  87.84% 21,000,000.00 19,609,463.65  93.38% 20,750,000.00 20,332,609.40  97.99% 124,063,518.16 119,789,782.10  96.56%
90000  Cuentas Especiales 7,293,645.33 0.00% 10,944,094.96 54,459,407.69 0.00% 1,000,208,039.48 0.00% 252,598,830.59 000 0.00%
ToTALEs 8,421,593,554.58 5,950,610473.24° 70.71% __11,126,211,673.29 7,194,098,950.60° 64.66% _ 12,427,430,387.70 10,310,121,900.44 _ 82.96% _ 10,774,380,366.45 _ 8,225,567,123.82 ' 76.34% _ 11,807,490,021.00 _9,294,371,793.68 _ 78.72%
Fuente: Municipali 0 2011-2012y y resultados alisis (SIPP) 2008- 2010, C i de i

Municipalidad de Heredia
Cuadro No. 4

Anual de Ingresos a Nivel de Partida Presupuestaria
Periodo 2007-2012

Analisis del Pr

yla

2008

Presupuestado

2009

2% 2010
Ejecucion Presupuestado

Presupuestado

Ejecucién

2011

Presupuestado

Cuenta ion Cuenta -
Presupuestado _Ejecutado

%
Ejecucién

Ejecutado Ejecutado  Ejecucion Ejecutado Ejecutado Presupuestado _ Ejecutado Efecucion

a1 Ingresos Corrientes 380553362680 380339612909 559100824300  SGME0E1%  298% 645485641500 665592907152 1474% 75006114400 703467252912 538 7482530031525 2% 57,851.89 o4k,
a2 Ingresos de Capital SMITAAGB00  25487ETT  LAZBET209000  LSSLSIBSES00  BASEN 252632039300 239495971800  35.20% 927,13857.46 92976995925 -157.59% 850,002,443.00 7598966530 -37.50% 739.587,512.00 50237698205 2063%
3 iami 1,595,138,58331 140691 150963879635 131% 231866887473 3089% 39202053600 419626427027 adax 095,03 #31% 2,085,204,656.86 18282802608 318%

ToTALEs 5,711,846,680.11 5,548,121,954.19 _8,421,593,554.58 8,736,403,184.32_36.4% _11,126,211,673.29 11,369,57,664.25 _23.16% _12,427,430,387.46 _12,160,706,758.60 _651% 10, X ,123,752.82° -19.70% _ 11,807,4%0,020.75 _11,380,025,618.95 _10.73%

Municipalidad de Heredia
Cuadro No. 5

del Pr i6n Anual de los Princij

yla Ingresos de la Municipalidad

Periodo 2007-2012

2007 2008 A% 2010 2011 8% 2012
Descripcién Cuenta o - 9 = 9 - N 5 o 9
Presupuestado _Ejecutado _ Presupuestado__Ejecutado _ Elecucién Presupuestado __Ejecutado _ Eiecucién _presupuestado __Ejecutado __ Eiecucién _presupuestado___Ejecutado __ Elecusién _presupuestado
Imouestosobrela JONEIS sesonmo00 guemaE  AROMOO LSIXR0N MSTE  LUGmOONM  isoumseln 2008 meomowto  amamsen domw  2eoanodm  2esessnso s 250000 o
mpueses peICOsSNEID oo amemmsis  oomoom  weeI0  wS  G0o0@om  Swswans e aomoowm  massum somoowm o sam wwogmeo e aam
Uicenclas proresionales) 794,150,000.00 723,970,079.33 1,255120,00000  1,318309,909.28  45.08% 1,500,254,000.00 1591,509,37014  17.17% 1,685,194,473.00 164882376239 3.48% 1,637,397,889.00 148309014693 -1117% 2,393,756,968.42 2,119,867,204.29  30.04%
comriate y s pernisos
seicos desineameno  gooomony  Gmomes: SOMND  EIOMTIR AN LNSHGONM0  LioMSNSH BAm  LWOOMO0  1imsiass 25 Lm0 1 s  se o000 Lsmseens 0%
Senicios decementero Daeowm  mesmes  moWoom s s somoom  momo aas oomoom s e momowm  ssmsmun e Tomoom  ssasasmsr  2o0%
M“h“{’_sa:‘m"ﬁ' Remates y 208,865,276.00 227,598,616.66. 254,040,174.24. 234570,48655  2.97% 1240,000,000.00 41363879530 43.29% '330,000,000.00 400,274,846.75  -3.34% 405,000,000.00 380,702,959.66  -5.14% 415,000,000.00 48483012410 21.48%
TOTALES 3,113,393,716.00 3,020,273,777.75 _ 4,438,160,174.24 4,611,339,359.38  34.50% 5,558,670,000.00 5,740,125,382.49  19.66% 6,571,194,473.00 5967,011,113.95 _ 3.80% 6,807,707,889.00 6,147,039,423.68  2.93% 7,864,356,968.42 _ 7,383,888,342.92  16.75%
— — v planesy 2010, C i Gblic

Municipalidad de Heredia
Cuadro No. 6
Anlisis Vertical del Presupuesto y la Ejecucion Anual de Ingresos a Nivel de Pa
Periodo 2007-2012

Presupuestaria

Cuenta

Presupuestado Ejecutado Ejecutado _Peso % _Presupuestado Peso % Peso % Presupuestado

0s0% _ Presupuestado. es0% _Ejecutado  Peso% _ Presupuestado Peso% _Ejecutado Presupuestado _Peso Ejecutado __Peso %
Ingresos Correntes. 320553362830 Ty 10082450 SOME0RI% B9 GANESAISD SO bESIBULS  SesN  2SSL G owenssn S e 72305085 Smeneie  Toa  ageanzom
2 Ingresos de Capital s s siemenn ask 1nem0 LSLME  MISR LRGN R 29IMTEM IO SIIGEVMS  T4%  90K0DI  Tew  S0nenm T omamen e messie  san  susesmes 4
“ Financiamiento isssimenn  awe e LGOS 67 uoeemeds  vak  uso0ssn 1926 208ewn om0 s 4196260207 W% 09500075 AW 0000089 R avsasesess DN 20measo i
Toras 5711866011 100% 555,121,041 100.00% _ §421,59355458 __100% 873640318432 100.00% 1112621167329 100% 11,365,557,664.25 10000 _12,427,430387.46 100.00% 12,160,706, 75864 100.00% _10,774,380366.00 10000% 1015917375262 10000% 1180745002075 _ 1000DK 11,380,025 61895 100.00%
Teipal 2012y isis (SPP) 2007- 2010, iblica.
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Municipalidad de Heredia
Cuadro No.7
Grado de Ejecucion de los Ingresos por Clase Presupuestaria
Periodo 2007-2012

2007 Grado de. 2 Grado de 200 Grado de 2010, Grado de. 2014 Grado de. 2002 Grado de.

Descripcién Cuenta
Presupuestado  Ejecutado  EISCUCIOn pregupuestado  Ejecutado  EIECUCiON prosupuestado  Ejecutado  EISCUCION presupuestado  Ejecutado  EISCUCiOn presupuestado  Ejecutado  EISCUCON presupuestado  Ejecutado  Elecucion

a1 Ingresos Corrientes M5B IA61009  BHK 55900824300 567485082156  10150% GASABOAISO  6EHIWOTLE  10312% TSHO0BLI0 7047252912 2806 TBINSH  TINEIME 240K SOETEIE  BEAR0R 95K
a2 Ingresos de Capital M0 24T BN LAE7209100  1SSLOTAS600  10901% 25632439300 239495971800 94.80% 2714389746 2976995925 10028% 854042.443.00 sz 7Sk TRSES00  S2iEm0S  TRI

3 Lsss138se33l 145983793733 93.40% 140691322055 150963879636 107.30% 214503086529 231856387473 108.09% 3902053600 419626427027 107.08% 20550550775 225230703853 10751% 20652008568 21282842508 10673%

Torass 711,896,680.11 5,548,121,054.197_97.13% __ 8,421,593,554.58 §,736,403,184.32’ 103.74% _ 11,126,211,673.29 11 10219% _12,427,430,387.06__12,160,706,75864__97.85% __ 10,774,380366.00 _10,159,123,75282 _94.29% __11,807,490,020.75 11, 96.38%
Fuente: Municipali 2 a PP) 2007- 2010, Gblica.

Municipalidad de Heredia
Cuadro No.8
Comportamiento de los Principales Ingresos
Periodo 2007-2012

Descripcién Cuenta

2007 Gradode 2008 Gradode 2009 Grado de. 2010 Gradode 2011 Grado de. 2012
Presupuestado _ Ejecutado  Ejecucién Presupuestado _Ejecutado  Ejecucién Presupuestado  Ejecutado  Ejecucion Presupuestado  Ejecutado  Ejecucion Presupuestado Ejecutado  Ejecucion | Presupuestado _Ejecutado

9800000000 101485322722 102.72% 149600000000 191020990038 127.69% 210800000000 196918956133 9247% 270600000000 217138460672 8028%, s061% 1022625 oa8%

Impuesto sobre la propledad
e bienes inmuebles
Impuestos especificos sobrela
construceion
Ucencias profesionales,
comerciales y otros permisos
Servicios de sancamiento
ambiental

WEATBUO00  IIMOTSIS  13L01% 4000000000 29869937040 €223% 2000000000 53096421275 126.42% 42000000000 4703355300 11198% 500,000,000.00 a7 230730 99az% 32000000000 asa7e0a3  10212%
79015000000 72397007933 9116% 125512000000 131830950828  105.03% 15002500000 159150937014 10608% 168519047300 1682376238 97.8e% 163739788900 148303014653 90.58% 239375696842 211986720429 8856%

2000000000 66302690534 8085% 93000000000 82706477779 8893% 123541600000 116688538530 9445k 13000000000 119740539665  88.08% 151 0 1amgsiieess  sa20% 1 148353920603 8429%

Servicios de cementerio 13I000000 1287522405 9263% 230000000 2248491498  9776% 55000,00000 879305767 159.89% 70,000,00000 7878692903 1255% 75,000,00000 8599502430 11466% 75,000,00000 3609791 107.82%
Multas, Sanciones, Remates y

o 2886527600 22759861665 108.97% 2500017020 23857043655 9234% 2000000000 4136379530 172.35% 330000,000.00 0250675 12130% 405,000000.00 3070295065 90.00% 415,000000.00 4853012010 11683%

ToTLes 3,113,393,716.00 3,020,273,777.75’_97.01% ___4,438,160,174.24 4,611,339,359.38 103.90% _5318,670,000.00 5740,125382.49" 107.92% _ 6,571,194,473.00 _5067,011,113.95  9081% _ 6807,707,889.00 6,147,039423.68 _ 90.30% __ 7,864,356,068.42 _7,383,888,342.02

 planesy 2007- 2010, i de la Republica.

ANALISIS DE LOS INDICADORES DE GESTION CORRESPONDIENTE AL ANO 2012

A continuacion se presenta el andlisis de los resultados de los indicadores de gestion, establecido segun el formato suministrado por la
Contraloria General de la Republica.

Cumplimiento de metas: Evalta en qué medida se cumplieron las metas programadas durante el periodo.

Durante el periodo 2012 se programé la ejecucion del 30% durante el | semestre del afio y un 70% durante el Il semestre, Al final de
afio 2012 se alcanz6 el cumplimiento de un 81.20% del total de metas programadas para el periodo. Durante todo el afio se realizé un
seguimiento constante de los proyectos y metas programadas para el periodo a fin de poder determinar oportunamente situaciones que
afectaran el cumplimiento de metas con el fin de tomar medidas correctivas y reprogramar algunos proyectos gque se determin6 que por
circunstancias en el proceso de contratacion y ejecucion retrasaria su ejecucion final, sin embargo al final del periodo se presentaron
situaciones fuera del control de la municipalidad que impidié el cumplimiento del 100% de las metas.

Del total 117 metas programadas, 104 corresponden a metas de objetivos de mejora 'y 13 metas de objetivos operativos.

A nivel de las metas de los objetivos de mejora, se programé la ejecucién de un 27% durante el | semestre y un 73% para el Il
semestre, alcanzandose un 79.2 % de ejecucion.

Con respecto a las metas de los objetivos operativos se programo la ejecucion un 63% para el | semestre del afio 2012 y un 37% para el
Il semestre, alcanzandose el cumplimiento de un 97.6%.

Con el fin de poder determinar los factores mas relevantes que originaron la variacién entre lo programado y lo efectivamente logrado se
analizara a nivel de programa las razones individuales que originaron esta variacion.

Cabe indicar que muchas de las metas se alcanzaron en un 100% durante el Il semestre gracias al esfuerzo para poder subsanar
algunos factores que afectaron el cumplimiento de lo programado durante el | semestre, sin embargo de acuerdo a la estructura de la
matriz de planificacion este esfuerzo no se puede reflejar ya que la matriz solo contempla lo programado para el periodo aunque al final
se alcanzara el 100%.

PROGRAMA NO.1
Del total de las 13 metas formuladas para este programa, se programa la ejecucién de un 49% para el | semestre y un 51% para el Il
semestre del afio 2012, alcanzandose un cumplimiento de un 86.2% de acuerdo a lo establecido a la matriz de la Contraloria General
de la Republica.
Las variaciones de las metas que no alcanzaron un cumplimiento del un 100% se justifican a continuacion:
Meta No. 1.7. Realizar el 100% de las acciones programadas en la Unidad de Control Interno para el afio 2012 para perfeccionar el
Sistema de Control Interno Institucional (MP-01-2012)(MP-03-2012).
Justificacion
Al finalizar el periodo 2012 se alcanz6 un cumplimiento de un 98% del total de acciones programadas, la diferencia se debi6 principalmente a que esta
en proceso la implementacion final del sistema para administrar la Autoevaluacion de Control Interno y qued6 pendiente la revision del estudio sobre
el funcionamiento del Sistema de Valoracion de Riesgo, el cual se concluira en el mes de enero 2013.
Meta No. 1.10. Cumplir con el 100% de los cometidos definidos en el Plan Anual de Auditoria Interna para el afio 2012(MP-01-2012)(PE-
01-2012)(MP-03-2012)(MP-04-2012)((MP05-2012).
Justificacion
Durante el afio 2012 la Auditoria Interna alcanzé més del 100% programado debido a que realizé mas informes de los que tenia previsto cubrir durante
el periodo.
Meta No. 1.13. Concluir la ejecucion del 100% de los proyectos, producto del convenio con el BID.( PE-1-2012) (PE-2-2012)
Justificacion
Durante el afio 2012 realizaron todos los procesos de contratacion de todos los proyectos pendientes con recursos provenientes de la Cooperacion
Técnica con el BID, sin embargo muchos se encuentran en la etapa de ejecucion ya que contempla las consultorias que involucran un periodo de tiempo
mas extenso, por lo que se estima que estan concluyendo durante los primeros meses del afio 2013.

PROGRAMA NO.2
Del total de 31 metas formuladas para este programa se programé la realizacion de un 39% durante el | semestre y un 61% para el Il
semestre del afio 2012, alcanzandose el cumplimiento del 83%.
A continuacion se detalla la justificacién de aquellas metas que no se alcanzaron en un 100% o se alcanz6 mas de lo programado.

Meta No.2.3: Colocacién de 2000 toneladas de material asfaltico en el cantén central de Heredia.(PE-01-2012)

Justificacion

El buen mantenimiento de la red vial y la época lluviosa poco intensa permitié que la cantidad de huecos fuera menor, por lo que las
necesidades fueron cubiertas con la mezcla colocada.

Meta No.2.5. Realizar el 100% de las actividades programadas para el afio 2012 para la limpieza de alcantarillas,
mantenimiento y reparacion de tuberias en el cantén de Heredia.(MP-02-2012)(MP-03-2012)(MP-05-2012)

Justificacion

Dentro de las actividades programadas se encontraba la confeccion y colocacién de parrillas metalicas, sin embargo debido a que estas
parrillas estan siendo robadas, la Administracién determiné colocar parrillas plasticas, por lo que se realizd el proceso de contrataciéon
para adquirirlas, a raiz de esta situacion la colocacion de parrillas metalicas disminuyd por lo que las cuadrillas fueron utilizadas en otros
trabajos urgentes que se debian de atender.

Meta No. 2.6.: Realizar el 100% de las actividades programadas para el afio 2012 con el fin de ofrecer un servicio eficiente y adecuado
mantenimiento de los Cementerios del Canton.
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Justificacion

De las metas programadas durante el afio 2012 no se pudo realizar la rotulacién accesible de los cementerios, debido a que el contenido
presupuestario no era suficiente para realizar todo el proyecto por lo que se reprogram6 para realizarlo durante el afio 2013,
adicionalmente el proceso de levantamiento fisico de los expedientes, por ser un proceso muy lento se continuara durante el afio 2013,
por otra parte el proceso de construccion de aceras esta en ejecucion el cual concluira a principios del 2013.

Meta No. 2.8. Realizar el 100% de las acciones programadas durante el afio 2012 en el Mercado Municipal con el fin de mejorar la
infraestructuray el servicio que se presta.

Justificacién

Dentro de la actividades programadas durante el afio 2012, se incluyd la contratacién de una empresa para mejorar del sistema de
iluminacion eléctrica del mercado, sin embargo de acuerdo a informe emitido por la Empresa de Servicios Publicos de Heredia (ESPH),
se considera que el actual sistema de iluminacion del mercado es ineficiente e inadecuado, para lo cual proponen que se realice un
estudio para un redisefio del mismo. Por lo anterior se consideré conveniente realizar primero el estudio y redisefio de la red de
iluminacion del mercado, quedando pendiente para el afio 2013 la ejecucion del trabajo.

Meta No.2.10: Realizar el 100% de las actividades programadas para el afio 2012 dentro del Programa de Atencidn Integral de la
poblacion vulnerabilizada

Justificacion:

A pesar de que durante el | semestre hubo un retraso en una de las actividades programadas, lo que impidié cumplir lo programado,
durante el Il semestre no solo se cumplié lo programado en el afio, sino que se sobrepaso el porcentaje debido principalmente a que se
tenia programado la realizacion de una taller sobre sexualidad integral dirigido a adolescentes excluidos del Sistema educativo formal y
se logr6é coordinar dos con el apoyo del area de salud de Heredia Virilla, ademas se tenia programado capacitar a tres grupos de
adolescentes y con el apoyo del Instituto de Estudios de la Mujer de la UNA se capacitaron cinco grupos de noveno afio del Liceo de
Heredia.

Meta No. 2.11. Realizar el 100% de las actividades programadas para el afio 2012 dentro del Programa: Plan de Igualdad y
Equidad de Género(MP-01-2012)(MP-02-2012)(MP-03-2012)(MP-05-2012)

Justificacion:

Esta meta se cumplié en un 95% debido a que estaba programado dentro de las actividades le integracién del enfoque de género vy el
lenguaje inclusivo en el Manual de induccién, sin embargo el departamento de Recursos Humanos por la carga de trabajo no pudo
confeccionar el manual, por lo que considerara durante el afio 2013 . Ademas qued6 pendiente la realizacién de un encuentro de lideres
y lideresas comunales, el cual sera programado para el afio 2013

Meta No. 2.12: Realizar el 100% de las actividades programadas para el afio 2012 dentro del Programa: Politica Municipal de
Accesibilidad

Justificacién:

Se programo la realizacion de un diagndstico de las necesidades de las personas con discapacidad del Canton Central de Heredia, sin
embargo el contenido presupuestario no fue suficiente, por lo que se procedié a incorporarlo por medio del un Presupuesto
Extraordinario, con el fin de poder realizar un trabajo mas amplio se incluyé dentro de la contratacién la realizacién del diagnéstico de las
personas que asisten a centros Diurnos para personas con discapacidad, ademas de la formulacion de un Plan Estratégico, la Politica de
Accesibilidad y una Estrategia de empleo, se realiz6 el proceso de contrataciéon y actualmente la empresa contratada esta en proceso de
investigacion y programacion de los talleres participativos, se estima que todo el proceso concluya a principios del afio 2013.

Meta No.2.16: Ejecutar el 100% de las actividades de demarcacién vias y supervision de la Ley de Transito programadas para
el afio 2012 en el cantdn central de Heredia.

Justificacién:

Durante el afio se logré abarcar mas de lo programado debido a que se realizaron trabajos de noche , pagando horas extra con el fin de
poder lograr una cobertura mayor.

Meta No.2.17: Realizar el 100% de las actividades programadas para el mantenimiento y embellecimiento de la Finca Las
Chorreras durante el afio 2012.

Justificacién:

Dentro de las actividades programadas se encuentra la limpieza de los senderos de la Finca Las Chorreras, dos veces por trimestre, sin
embargo actualmente la Finca Las Chorreras solo cuenta con un funcionario y que realiza ademas de la limpieza otras tareas como el
control de visitantes y dado que la extension de los senderos es muy grande durante el primer trimestre solo se pudo realizar la limpieza
una vez, lo que afect6 el porcentaje de cumplimiento.

Meta No.2.20. Realizar el 100% de las actividades programadas para el afio 2012 dentro del Programa Seguridad
Ciudadana(MP-01-2012)(PE-01-2012)(MP-02-2012)(MP-03-2012)(MP-04-2012)(MP-05-2012)

Justificacién:

Dentro de las actividades programadas se encontraba la capacitacion de cuatro oficiales para que atendiera la sub unidad de Seguridad
Comunitaria y se encargara de la capacitacion de las comunidades, sin embargo se designé solamente a un oficial el cual podia cumplir
eficientemente esta labor y podia abarcar las capacitaciones con la comunidad programadas para el periodo. Las demas acciones
programadas para esta meta se cumplieron en un 100%.

Meta No.2.28. Contratacion de la Formulacion y Elaboracién del Plan Municipal para la Gestién Integral de Residuos PMGIR
y los Reglamentos Municipales para la GIR(MP-04-2012).

Justificacién:

Los recursos para esta contratacion fueron incorporados mediante Modificacién Presupuestaria No.4-2012, aprobada por el Concejo
Municipal el dia 10 de setiembre, por lo que se procedié a hacer el proceso de contrataciéon y se adjudicé en diciembre, sin embargo
interpusieron un recurso que fue resuelto a principios de enero por lo que se debe de valorar nuevamente las ofertas para adjudicar de
nuevo.

Meta No. 2.29. Contratacion de la Formulacion y Elaboracion del Programa de Gestiéon Ambiental Institucional PGAI para
cada uno de los edificios y sedes municipales(MP-04-2012)

Justificacién:

Los recursos para esta contratacion fueron incorporados mediante Modificacion Presupuestaria No.4-2012, aprobada por el Concejo
Municipal el dia 10 de setiembre, por lo que se procedid a hacer el proceso de contratacién, sin embargo el proceso de tuvo que declarar
desierto debido a que nadie participd, durante el afio 2013 se volvera a programar de nuevo.

Meta No. 2.30. Realizar la Georeferenciacion de los contribuyentes del Servicio de Recoleccién de desechos del canton de
Heredia(MP-04-2012)

Justificacién:

Este proyecto fue presupuestado mediante la Modificacion Presupuestaria No. 4-2012, aprobada el dia 10 de setiembre, en el momento
de incluirla en el Plan Operativo no se detall6 el alcance que se podria tener al finalizar el periodo 2012, ya que por tener que realizarse
un proceso de Licitaciéon Publica, Gnicamente se podria realizar el proceso de contratacion y su ejecucién concluiria durante el afio 2013,
por esta razon es que solo se reporta un 25% de ejecucion.

PROGRAMA NO.3

Del total de 55 metas formuladas para este programa se programé la ejecucion del 27% durante el | semestre y un 73% durante el Il
semestre del afio 2012, alcanzando un 83% de cumplimiento. Muchos de los proyectos se realizaron en su totalidad quedando
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pendiente Unicamente el tramite de pago final.

Dentro de las metas que originaron la variacion entre lo programado y lo ejecutado se encuentran las siguientes:

Meta No. 3.2. Girar ¢415,825,224,78 a Asociaciones de Desarrollo Integral y Especificas del Cantéon de Heredia para la
ejecucion de proyectos de interés de las comunidades(ajuste segun oficio CGR.11936)(PE-01-2012)(MP-03-2012)(MP-03-2012).
Justificacion

Con respecto a esta meta Unicamente quedd pendiente la transferencia de un 3% del total de los recursos debido a que la ADI de Vara
Blanca tenia una partida por la suma de ¢8.221.195, la cual no pudo ser retirada debido a que tenia pendiente partidas de otros periodos
y dado que para poder retirar los recursos debe estar al dia no pudieron hacer el trdmite que corresponda. Por otra parte la ADE de
Zumbado tenia una partida por la suma de ¢1.000.000.00, la cual no fue retirada debido a que los interesados querian realizar un cambio
del destino de la partida.

Meta No. 3.3. Girar ¢68,690,274,98 a Juntas de Educacion y Administrativas de Escuelas y Colegios para la ejecucion de
proyectos de interés de las comunidades.(PE-01-2012)(MP-03-2012)(MP-05-2012)(MP-06-2012)

Justificacion

La diferencia no girada correspondiente a esta meta se debioé a que varias Juntas de Educacion y Administrativas no realizaron el tramite
de retiro de los recursos principalmente a que tenian impedimento ya que tenian partidas pendientes de liquidar.

Meta No. 3.4. Ejecutar el 100% de los proyectos asignados por el Concejo de Distrito para la comunidad ejecutados por la
Administraciéon durante el afio 2012.

Justificacion

De la totalidad de proyectos recomendados por los Concejos de Distrito para que fueran ejecutados por la administracién quedé
pendiente la compra de una computadora portatil y video beam para la ADI Los Lagos y compra de mobiliario escolar y equipo de
computo para la Escuela San Rafael de Vara Blanca, debido a que los interesados no presentaron las especificaciones técnicas para
poder realizar el proceso de compra.

Meta No03.9: Estudio disefio y construccion del puente de Santa Marta.

Justificacién

Este proyecto se realiza en conjunto con la Municipalidad de Flores, por lo que para poder iniciarlo se tuvo que realizar el tramite de
convenio, posteriormente se realiza el proceso de contratacion, el cual por el monto ofertado del proyecto, se tuvo que realizar una
contratacién abreviada la cual involucra periodos de tiempo ya establecidos para cada una de las etapas, el dia 17 de mayo se recibieron
ofertas, sin embargo el monto ofertado super6 el contenido presupuestario, por lo que se tuvo gque ajustar el monto presupuestario. El dia
05 de noviembre del 2012 se dio la orden de inicio y se tiene programada la entrega para el dia 25 de marzo del 2012.

Meta No3.11.:Estudio disefio y construccion del puente Cristo Rey.(Modificacion POA)(PE-01-2012).

Justificacion de la Variacion:

El proyecto no se ejecuto ya que se debieron realizar convenios con las Municipalidades de Belén y Flores, asi mismo se realizaron los
tramites ya que por la complejidad de la obra (hay viviendas que se veran afectadas directamente con la construccién del Puente) la
Zona Franca América ofrecio a los municipios la donacién de los planos, materiales y obras conexas. Lo cual llevo su tiempo para tramito
logia ante el CFIA de previo a la aprobacién por parte del Concejo Municipal de la donacién, por lo que se reprogramara para el afio
2013.

Meta No. 3.13. Sustitucidn y reposicién de 20 tapas de pozos de alcantarillado y 700 parrillas en plastico reciclado para el
canton de Heredia.

Justificacion de la Variacion

La entrega de las tapas y parrillas se realiz6é en el mes de Octubre, luego de un atraso de varios meses en la entrega de las mismas. A
raiz de este atraso a la empresa se le cobré la multa maxima estipulada en el cartel y solamente se logro la instalacién de 43 parrillas y
10 tapas. Se tiene programado realizar la instalacion para este afio 2013.

Meta No. 3.15. Construccién de un corredor accesible entre centros de salud educacién, mercado entre otros.

Justificacién

Este proyecto esta concluido casi en su totalidad , queda pendiente que realicen algunos cambios en detalles de las losetas tactiles en
esquinas y mejoramiento en ingresos de cocheras.

Meta No. 3.24. Disefio, construccién e instalacion de la lluminacion del Fortin(PE-01-2012)

Justificaciéon de la Variacion

Para la ejecucion de este proyecto se tuvo que realizar una Licitacion abreviada y se otorg6 la Orden de Inicio el dia 22 de Octubre, por
la complejidad del proyecto se programa la fecha de entrega para el 22 de Abril.

Meta No. 3.27: Cambio de estructura de pavimento de asfalto por concreto de alta resistencia en 4 paradas de buses del canton
central de Heredia.(Modificacion POA)(Modificacion POA No.2)

Justificacién:

Este proyecto estaba originalmente por el cambio de estructura de pavimento de asfalto por concreto de alta resistencia para 8 paradas,
sin embargo cuando se realiz6 el proceso de contratacion el monto que ofertaron super6 el contenido presupuestario, por lo que se tuvo
que abrir nuevamente el proceso y modificacion la meta por medio de una Modificacion al Plan Operativo Anual. Se estara emitiendo la
Orden de Inicio para la semana del 28 de Enero del 2013. Lo anterior a raiz de que en el mes de Diciembre por el alto transito de fin de
afio, se decidio dejarlo en el mes de Enero para evitar congestion vial.

Meta No. 3.30.: Estudio, Disefio y construccion de la aproximacion de una margen del Puente Los Arcos(PE-01-2012)(MP-04-
2012)

Justificacion:

Con respecto a este proyecto se tuvo que realizar el proceso de contratacion en tres oportunidades lo que provocé el atraso en su
ejecucion .Se otorg6 la Orden de Inicio para el 21 de Enero y se tiene programada la fecha de entrega para el 22 de Abril.

Meta No. 3.34. Remodelacion del Sistema Eléctrico del Palacio Municipal(PE-01-2012).

Justificacion:

El proceso de remodelacion del Sistema Eléctrico del Palacio Municipal esta casi en su totalidad Unicamente queda pendiente una
pequefa parte del desmantelamiento del sistema eléctrico viejo.

Meta No. 3.33. Construccidn del 40% de la segunda planta costado norte del Edificio Municipal para bodegas (PE-01-2012).
3.37. Construccidn del 40% de la segunda planta costado este del Edificio Municipal (PE-01-2012)(MP-05-2012)

Justificacion:

Para estos dos proyectos se realiz6 un solo proceso de contratacion, el cual se tuvo que realizar en dos ocasiones, actualmente la obra
se encuentra adjudicada y se esté a la espera del Refrendo Interno para dar la Orden de Inicio.

3.36. Realizar las gestiones para ejecutar el 50% durante el afio 2012 del proyecto " Construccién y equipamiento del Centro
de Cuido y Desarrollo Infantil en el Canton de Heredia", segun convenio de FODESAF(PE-01-2012)

Justificacion:

Durante el afio 2012 se realizaron varias gestiones para ejecutar este proyecto como reuniones de coordinacion con IMAS y DESAF, con
la comunidad donde se realizaria el proyecto se elabor6 y presenté el proyecto al Concejo Municipal quienes lo aprobaron y se remitié a
DEAF, con la salvedad de que antes de tramitar la firma del convenio se debia de realizar un estudio de factibilidad para valorar la
viabilidad financiera y la sostenibilidad del proyecto, este estudio se realiz6 determinando el monto que se requiere para sostenibilidad
del proyecto por lo que este dato se esta valorando para poder determinar si se puede o no continuar con el mismo.

Meta No. 3.38. Realizar la restauracion de la fuente del Parque Central (PE-01-2012)(MP-03-2012)
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Justificacion:
Este proyecto se incorpor6 por medio de un presupuesto extraordinario y por el trabajo minucioso de restauracion que conlleva, el plazo
de ejecucioén era de 6 meses. Se otorg6 la Orden de Inicio para el 15 de Octubre y se tiene programada la fecha de entrega para el 15 de
Abril del 2013.

Meta No. 3.45.: Construccién de Puente Peatonal Colgante entre las comunidades de Guarari-Los Lagos(MP-02-2012).

Meta No. 3.55.: Concluir el proyecto de Construcciéon de puente peatonal a efecto de comunicar las comunidades de Guarari
con los Lagos(PE-02-2012).

Justificacion:

Este proyecto no se logré ejecutar en un 100% antes del 31 de diciembre debido a que fue necesario en primera instancia realizar una
modificacién al contrato ya que por el resultado de los estudios de suelos, se requeria la hinca de pilotes, ademas actualmente contamos
con un atraso de la empresa a la que se le aplicara las multas del cartel.

Meta No. 3.56. Instalacion de malla ciclon de 21 mts lineales en Urb. Dofia Amelia(PE-02-2012)

Meta No. 3.57. Instalacion de malla ciclén de 90 mts en Urbanizaciéon Dofia Fernanda en Mercedes Norte.(PE-02-2012)
Justificacion:

Estos dos proyectos se presupuestaron mediante el Presupuesto Extraordinario No. 2, aprobado por la Contraloria General de la
Republica, el dia 29 de octubre del 2012, por lo que se procedia a realizar el proceso de contratacién y quedé adjudicado en el mes de
diciembre para iniciar a principios del mes de enero. Por tratarse de proyectos peguefios los mismos quedaran concluidos en el mismo
mes de enero 2013.

Meta NO.3.58.: Reconstruccion de Camino a San Rafael de Vara Blanca adquirido por la Municipalidad por derrumbe de
tramo antiguo a consecuencia del terremoto.(MP-05-2012).

Justificacion:

Este proyecto fue incorporado mediante Modificacion Presupuestaria aprobada el dia 12 de noviembre del 2012, por lo que el tramite de
la Orden de Compra se dio hasta el dia 20 de diciembre del 2012, por lo que el proyecto concluira a principios del afio 2013.

PROGRAMA NO.4
Del total de 18 metas formuladas para este programa se programé al final del periodo la realizacion del 100% para el || semestre del
afio 2012, alcanzandose el cumplimiento del 71%.
A continuacion se detalla la justificacién de aquellas metas que no se alcanzaron en un 100% o se alcanz6 mas de lo programado.
Meta No. 4.2. Mejoramiento y ampliacién de la Escuela de Musica de Mercedes Norte de Heredia(PE-01-2012)
Justificacién:
Este proyecto esta en la etapa final, Gnicamente queda pendiente algunos retoques de la pintura y los cielorasos.

Meta No. 4.3.: Instalacion para sede de la Federacion de Uniones Cantonales de Heredia y la Union de ADE Heredia(PE-01-
2012)(MP-05-2012)

Justificacion:

El proceso de contratacién se tuvo que realizar en dos ocasiones. Ya fue adquirido el terreno y se encuentra en el proceso de escritura.
Meta No. 4.5. Adquisicion de un terreno para compra de campo ferial de Heredia"(PE-01-2012).

Justificacion:

Con respecto a este proyecto se realizd el proceso de contratacion de las mejoras, lo cual implicaba un proceso de contratacion extenso
por el monto asignado, sin embargo los recursos no alcanzaron para su adjudicacién, por lo que fue declarado infructuoso, se
reprograma para ejecutarse durante el afio 2013.

Meta No. 4.8. Realizar las gestiones para ejecutar saldos de partidas especificas de afios anteriores(PE-01-2012)
Justificacién:

Esas partidas son montos pequefios que provienen de partidas que tienen més de cinco afios de estar en las arcas de la administracion,
algunas son saldos porque se ejecuto la partida, en otros casos son los montos completos de la partida asignada porgue nunca se
gestionaron; asimismo muchas son para hacer una obra o comprar algin bien que tienen un costo superior al disponible que existe o fue
asignado a las mismas.

Estas partidas tienen un fin especifico y un beneficiario en particular, a pesar de que la Direccion Financiera se comunicé con algunos de
los beneficiarios las especificaciones nunca llegaron por lo que no se pudo coordinar su ejecucién.

Meta NO.4.9. Equipo y mobiliario para atender a los adultos mayores de la comunidad de B. Fatima en el salon
comunal(PE-01-2012).

Justificacion:

Esta partida no se pudo ejecutar debido a que los beneficiarios no presenté especificaciones concretas sobre lo que equipo y mobiliario
que necesitaban por lo que no se pudo realizar el proceso de compra.

Meta No. 4.14.: Construccidn de la | etapa del Salén Comunal de San Rafael, Distrito Vara Blanca.(PE-01-2012).

Justificacion:

Este proyecto se encuentra en proceso de ejecucion, se dieron atrasos ya que una empresa del lugar realizaria la donacién de los
planos constructivos a la ADI de San Rafael, lo que atraso el proceso de Contratacion Administrativa. La orden de inicio se otorgé para el
16 de Enero del 2013 y la fecha de entrega sera para el 18 de Marzo del 2013.

Meta No.4.15.: Cobertura de problematicas de infraestructura que actualmente aquejan al Cen Cinai-Imas de Santa Cecilia,
Distrito de Ulloa(PE-01-2012)

Justificacion:

Debido a que el Cen Cinai de IMAS cubrio las necesidades con otros recursos se tramitard el cambio de destino de la partida ante la
Asamblea Legislativa para cubrir otras necesidades del lugar.

Meta No 4.19: Rehabilitacion y Reconstruccion de camino publico llamado Calle Bajo Las Cabras, Distrito de
Ulloa.(PARTIDA ESP. 2012)

Justificacién:

Este proyecto no se ha ejecutado ya que, aun no se ha construido el puente nuevo, el cual se realizara con fondos BID y el paso actual
se encuentra en muy mal estado y es un riesgo para quien lo transita por lo que no se asfaltara la seccion faltante hasta haber iniciado
con las obras del puente.

1.2. EJECUCION DEL PRESUPUESTO.

De acuerdo a lo asignado a cada una de las metas incluidas en la matriz del POA, el total de presupuesto asciende a
¢11.807.490.021.12, la ejecucion del presupuesto fue de ¢7.820.425.496.94, equivalente al 66.23% del monto programado para el
periodo. Lo anterior se debe a que muchos de los proyectos se cancelan al final por lo que su pago quedara reflejado en los
compromisos de pago del afio.

1.3. GRADO DE CUMPLIMIENTO DE METAS PROGRAMADAS CON LOS
RECURSOS DE LA LEY 8114.

Los recursos asignados para este afio se programaron un 50% para ejecutarse durante el | semestre y un 50% para el Il semestre. Al
final del periodo se logré alcanzar el 100% de la ejecucion.
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1.4. EJECUCION DEL GASTO PRESUPUESTARIO CON RECURSOS DE LA LEY 8114.

Tal y como se indicé anteriormente los proyectos financiados con recursos de la Ley 8114, se ejecutaron en su totalida

Elaborado por :

Licda. Jacqueline Fernandez Castillo
Coordinadora de Planificacion

MUNICIPALIDAD DE HEREDIA

EVALUACION PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL A MEDIANO PLAZO

PERIODO 2012
AREA ESTRATEGICA: GESTION AMBIENTAL Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL
SEGUIMIENTO PLAN MEDIANO PLAZO
PLAN DE DESARROLLO MEDIANO PLAZO ARO 2012
PESO [PERION
mera || E
AREA OBIETIVO PROYECTO METAS INDICADOR jo1z | RESPONSABLE  METAINCLUIDA 2012 |CUMPUIMIENTO A
bic. 2012
|GESTION  AMBIENTAL| 143 Ampliar y mantener la|143.1Realizar 35000 demarcaciones horizontales y|Porcentaje  del Estacionamiento
Y ORDENAMIENTO| rotulacion vial y rotulacién vertical sefializacion vertical durante todo el periodo. demarcaciones [Autorizado Realizar 2000 demarcaciones anuales en el cantén
ntral de Heredi -Realizar la demarcacién
ITERRITORIAL de ordenamiento postal realizadas s | 20 central de Heredia. ealizar la demarcacion de 0%
lineales anuales en el de
Heredia
[GESTION  AMBIENTAL| 1.4.3.2Realizar Ia rotulacion vertical de ordenamiento postal|Porcentaje  de Estacionamiento  |Realizar la_sefalizacion informativa_en el cascol
Y ORDENAMIENTO| del drea urbana del cant6n rotulacion [Autorizado Central de Heredia con las nomenclatura de Calles y|
ITERRITORIAL realizada 25% | 100% Avenidas.(PE-01-2012) 100%
[GESTION AMBIENTAL| 144Supervision  zonas  de|14.4.1Realizar 4000 recorridos anuales por parte de los|Porcentaje  del Estacionamiento
Y ORDENAMIENTO| estacionamiento autorizado inspectores para supervisar las zonas de estacionamiento.  |recorridos (Autorizado Realizar 240 recorridos anuales, por funcionario relando
[TERRITORIAL realizados 100% | 20% 1as zonas de estacionamiento a todo vehiculo que 100%
infrinjala ley.
[GESTION AMBIENTAL|11. Programa _de|impulsar la gestion del[1L11 Impulsar programas de Porcentaje Encargado de Gestion
Y ORDENAMIENTO|Residuos Sélidos | manejo integral de los|reciclaje en el Cantén de Heredia. |1 111 Realizar  talleres anuales para las comunidades sobre|Talleres 0% | 20% [Ambiental Realizar 5 talleres reciclaje en el Canton de Heredia 100%
residuos el manejo de residuos solid realizados
Porcentaje  del Encargado de Gestion] s on 1os contros educats
ealizar 11 charas anuales en los centros educativos
Charl das| 50% | 20% [Ambiental 100%
1.11.2 Realizar 11 charlas anuales en los Centros Educativos, sobre el manejo de residuos sélidos
sobre el manejo de residuos sdlidos
IGESTION  AMBIENTAL| 1.3.6.Programa de proteccion de rios|13.6.1. Crear un Programa de proteccion de fios y areas|Programa creado Unidad de ambiente
Y ORDENAMIENTO| |y dreas Publicas ubicadas en el[Piblicas ubicadas en el Cantén. 0% | 100% 100%
ITERRITORIAL cantén
13 Programa de|Promover  practicas|L3.1. Rescate, proteccion y|13.11Realizar la limpieza de 2 km anuales de los cauces de|Porcentaje de km Unidad Ambiental |Realizar Ia impieza de 2 km anuales de los cauces|
seguridad 6 dell del cantén los puerpos de agua superficial que se encuentran en el cantdn|limpios le los cuerpos de agua superficiales en el catén
incentiven a Central de Heredia. 1oo% | 20% central de Heredia 100%
participacion local y el
132 Reforestacion y creacion de|1.3.2.1Reforestar 2 km anuales de las zona de proteccion de|Porcentaje de km| Unidad Ambiental |Reforestar 2 km anuales de kas zona de proteccion|
zonas verdes. los rios y parques municipales ubicados en al micro cuencas|reforestados de los rios y parque municipales ubicados en lal
[mis vulnerables del canton l00% | 20% microcuencas mas vulnerables del canton 100%
133 Sustitucion de las especies|1.33.1Realizar el cambio paulatino de las especies que se|Porcentaje  del Unidad Ambiental |Realizar el cambio paulatino de las_especies que]
forestales que se ubican en los|ubican en 2 parques Heredianos por afio parques donde sel ubican en 2 parques heredianos por aio
parques  heredianos, por las| realizo 12| 100 | 20% 100%
especies adecuadas a la zona de sustitucion
vida
[GESTION  AMBIENTAL| 13.4. Programas de Bandera Azul Forcentae e [Programa de Bandera Azul
¥ ORDENAMIENTO| 13.4.1 Realizar las acciones necesarias para promover los PBAE acciones 100% | 20% |Unidad Ambiental y 100%
en cada comunidad realizadas cada comité de BAE
[GESTION AMBIENTAL[1.2. Programa deInducir al cambio en la[1.2.1. Campafias de capacitacién y|1.2.1.1Realizar 5 charlas anuales sobre el temas de reciclaje y[Porcentaje  de Unidad Ambiental
Y ORDENAMIENTO|gestion ambiental  [conducta humana 6n en i charlas realizadas | 1005, | 20% Realizar 5 charas anuales sobre el tema de reciclaje y 100%
I TERRITORIAL respecto al ambiente. |ambiental. recurs hidrico
HECHO POR :
MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
EVALUACION PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL A MEDIANO PLAZO
PERIODO 2012
AREA ESTRATEGICA: INVERSION PUBLICA
SEGUIMIENTO PLAN MEDIANO PLAZO
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL MEDIANO PLAZO ANO 2012
eSO [peRioD| Grao DE
AREAESTRATEGICA | ACCION ESTRATEGICA OBIETIVO PROYECTO METAS INDICADOR  |META [ 7| RESPONSABLE | METAINCLUIDA 2012 lcumPLIMIENT
0 ADIC. 2012
INVERSION PUBLICA _|2.1.Programa Ge|Vejorar y dar mantenimiento a la|211  Construccion,  mejoramiento y|2.111Realizar la construccion de 3000 metros|Porcentaje de Metros Departamento
pblica, del pluvial y[anuales de cordén  cafo y alcantarillado pluvial.”[construidos of (Caminos y Calles  |Construccién de 1000 metros de cordo y cafo
necesidades  de toda la  poblacion|cordny cafio reparados 100% | 20% 6 a 100%
herediana lcord6n y cano en varios lugares del cant6n central de Heredia.
INVERSION PUBLICA |2.1.Programa delVejorar y dar mantenimiento a la|212 Construcdén y mantenimiento de|2.12.1Construccién de 200 rampas anuales en|Porcentaje de| Direcdon de|
pblica, tas|rampas jzonas piblicas [Rampas construidas (Operaciones
necesidades  de toda la poblacion| 100% | 20% Construccion de 310 rampas en el Canton Central de Heredia 100%
herediana
INVERSION PUBLICA 213, Construccién y mantenimiento de|2.13 1 Construccién de 2 Puentes anuales en el]N°  de  Puentes Direcdon e
s Estudio disefio y construccién del puente de Santa Marta,
puentes (cantén Central de Heredia Construidos loperaciones ° :
100% | 20% |Estudio disefio y construccion del puente Malibu 0%
INVERSION PUBLICA 214, Construcdon y mantenimiento de la red|214 1Recarpeteo de 15 km anuales de vias|Porcentaje de K Direccon de|
Isuministro, acarreo, colocacién y acabado final de carpetas
vial lcantonales recarpeteados (Operaciones b s
s | 20% asfaiticos en distintos lugares del Cantdn con el fin de cubrir 8%
2km.
INVERSION PUBLICA 2153Realizar 2 labores de mejora y[No.  de  obras dministrador el stemade luminadon electricadel
mantenimiento al mercado por afo realizadas 10% | 20% |Mercado 100%
mercado
INVERSION PUBLICA 2154, Realizar las gestiones para la instalacion|Porcentaje del [Administrador del } o
lde un cajero automitico. gestion realizada 10% | 100% |Vercado Realizar |as gestiones para a instalacicn de un cajero 100%
lautomatico.
INVERSION PUBLICA 217, Mejorar las  condiciones de|2.1.7.1. Realizar mejorasala de i del Direccion Operaciones [Remodelacion de Oficina del Servicio de Recoleccion de
infraestructura de los edificios I lizad basura y Taller Mecanico en el Plantel Municipal
municipales. lo0% | 2% Elaboracion y pintado del Mural denominado”Aleg: 100%
Herediana"
INVERSION PUBLICA 2.1.10. Diagnéstico del estado de las aceras en|2.1.10.1Realizar el diagn6stico del estado de las|Diagnstico [Comisién de|
todo el cantén central de Heredia e|aceras en todo el cantdn Central de Heredia. |elaborado 2 para que realice un estudio
implementacion de las gestiones pertinentes 30% | 100% [Direccion Operaciones |diagnsstico del estado de aceras en el cantén central de 100%
[para hacerlas accesibles para todas las personas Heredia
INVERSION PUBLICA 21102 Construccién de aceras en los sectores|Porcentaje de aceras| [Comisién de|
INENO,SE y SO del distrito central de Heredia, y|construidas |Accesibilidad,
los distritos de Mercedes, San Francisco, Ulloa | 60% 205 |Direccién Operaciones |Const de un corredor salud 95%
\Vara Blanca. leducacacion, mercado entre otros.
INVERSION PUBLICA 2212 Construccion de al menos 2 mini-|Porcentaje del Direccion Operaciones
. " e e o | aox Instalacion de 5 Mini-Gimansios en varias areas publicas del o0
lgimnasios por afo en dreas publicas. gestion realizada Conton Gontral de Horedi
INVERSION PUBLICA 222 Creacon zomas para ddistas y|22.2.1. para Direcion de|Contratacion de un profesional que realice estudio de
patinadores. lespacios disponibles para ciclo via 0% | 100% [Operaciones Factibiliad del proyecto de ciclo vias para el cantén central de 100%
Heredia
INVERSION PUBLICA 2.16. Plan quinquenal de gestion vial 2161 Formular el Plan Quinquenal de Gestion|Plan Aprobado [lunta Vial Cantonal y
Vial del Cant6n de Heredia 100% | 100% |uTev Formular Plan Quinguenal 100%
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA

EVALUACION PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL A MEDIANO PLAZO
PERIODO 2012

AREA ESTRATEGICA: SEGURIDAD CIUDADANA

SEGUIMIENTO PLAN MEDIANO PLAZO
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL MEDIANO PLAZO ARO 2012
OBJETIVO INDICADOR _|PESO|PERIODO| _RESPONSABLE
META DE|
AREA ACCION PROYECTO METAS CUMPLIMIENTO A
OBIETIVO INDICADOR 2012 | RESPONSABLE |METAINCLUIDA 2012 br 7
[SEGURIDAD CIUDADANA 413 Generar acciones para que las|4.13.LRealizar un proyecto de integracion|Porcentaje de; Policia Municipal,|Realizar reuniones con el fin de implementar un
instancias policiales y judiciales con|institucional para mejorar la seguridad|gestiones Direccion  de|proyecto de integracién institucional para mejorar la
presencia local, ejerzan las potestades que|ciudadana, mediante convenios, realizadas Servicios y|seguridad ciudadana, mediante convenios,
1a ley les otorga en materia de seguridad. redes de 6 Gestion | redes de 6n unificada,
unificada, acceso al sistema de monitoreo y| 100% | 20% |Direccion luridica |acceso al sistema de monitoreo y programas 100%
programas preventivos con las  diferentes| preventivos con las diferentes Policias
Policias Administrativas y represivas. [Administrativas y represivas.
414 Crear alianzas entre la policia|4.14.1.Crear una sub unidad de Seguridad|Unidad Creada Policia Municipal |Crear una sub unidad de Seguridad Comunitaria para
municipal y las organizaciones comunales en|Comunitaria para capacitar a las comunidades| capacitar a las comunidades de forma permanente
cuestiones de Seguridad ciudadana. de forma permanente 10% | 100% por medio de la capacitacion de cuatro oficiales 100%
4142Realizar una reunion anual _de|Reuniones Policia Municipal | Realizar una reunion anual de coordinacion con los
coordinacién con los lideres comunales. realizadas lideres comunales.
0% | 20% 100%
[SEGURIDAD CIUDADANA 4.1.4.3 Realizar 12 reuniones anuales con las|Porcentaje  de Policia Municipal |Realizar 12 reuniones anuales con las comunidades
comunidades reuniones 0% | 20% 100%
realizadas
4.1.4.4 Realizar cinco capacitaciones anuales|Porcentaje de Policia Municipal |Realizar cinco capacitaciones anuales en comunidades
en comunidades "Ojos y Oidos” capacitaciones "0jos y Oidos".
30% | 20% 100%
realizadas
CIUDADANA 4,15, Establecer una subdelegacion policial|4.15.1Presentar propuesta a la_Alcaldia|Porcentaje de la Policia Municipal |Presentar propuesta a la Alcaldia Municipal para|
len San Francisco. Municipal para poder realizar convenios con|Propuesta poder realizar convenios con las Asociaciones de
las de Desarrollo, para w00 | son Desarrollo, para_ préstamos de oficinas y creacién| 100%
de oficinas y creacion  plazas  por plazas por subdelegacion.
subdelegacion.
[SEGURIDAD CIUDADANA 421 Prevenirel delitoy consumo de drogas|4.2 11 Realizar la coordinacion con la|Reunion de; Policia Municipal |Realizar fa coordinacién con la Direccion regional del
no autorizadas por medio de programas de|Direccion regional del MEP para implementar|coordinacion MEP para implementar proyecto.
Educacién en Escuelas y Colegios del Cantdn|proyecto. realizada 10% | 100% 100%
Central de Heredia
[SEGURIDAD CIUDADANA 4.2.1.2.Realizar dos reuniones anuales para|Porcentaje de I [Realizar dos reuniones anuales para enlazar a todas la
enlazar a todas la instituciones de primaria y|reuniones instituciones de primaria y secundaria del Cantén
secundaria del Canton central de Heredia. realizadas 0% | 20% central de Heredia. 100%
[SEGURIDAD CIUDADANA 4213, Realizar 18 presentaciones anuales|Porcentaje de PoliciaMunicipal Realizar 18 presentaciones anuales con la Unidad K-9
con la Unidad K-9 para prevenir la delincuencialpresentaciones |y Unidad de K-9  [para prevenir a delincuencia juvenil y el consumo de
ljuvenil y el consumo de drogas realizadas 60% 20% drogas 100%
[SEGURIDAD CIUDADANA Porcentaje de, Realizar 9 operativos antidrogas mil
loperativos
§ perativ 20% | 20% 100%
4214, Realizar 9 operativos antidrogas|realizados
minimos_por ao.
MUNICIPALID -
EVALUACION PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL A MEDIANO PLAZO
PERIODO 2012
AREA ESTRATEGICA: DESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE
SEGUIMIENTO PLAN MEDIANO PLAZO
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL MEDIANO PLAZO Afi0 2012
PESO DO EJECIRESPONSABLE META INCLUIDA 2012 e
AREA ESTRATEGICA | ACCION ESTRATEGICA OBJETVO PROYECTO METAS woicaoor| [ MPUNTE
2012 META INCLUIDA 2012 NTO A DIC,
2012
DESARROLLO 6.1 Programa  de|Ampliar las posibilidades laborales|6.1.1. Proyecto de capacitacion continGa para la[6.1.1.1. Realizar 2 capacitaciones anuales de|Porcentaje [Alcaldia, Realizar 2 capacitaciones anuales de acuerdo a las
continua y|mediante 6n de empleo y creacion de g las necesidades laborales del cantn [de puesto, del Canton. (6.1.1.1)
ISOSTENIBLE lgeneracion de empleo|respondan a la demanda real delly medianas empresas. capacitacio Direccion Finanaciera-
para la creacion de|mercado y creacion de mecanismos nes 30% | 20% |Adminitrativa, 100%
pequefias y medianas|que faciliten la creacin de pequefias realizadas (Comunicacién y
lempresas |y medianas empresas. prensa, INA, UNA,
UCR. Recursos
DESARROLLO 6.1.1.2. Realizar una capacitacion anual sobre|Porcentaje [Alcaldia, Realizar 1 capacitacion anual en materia de
ECONOMICO |a creacin de pequefias y medianas empresas [de puesto,
ISOSTENIBLE capacitacio | 705 | 205 |Pireccion Financiera- 100%
nes (Administrativa,
realizadas (Comunicacién y
DESARROLLO 6.12.Crear un Mercado Local de Mujeres|6.1.2.1Generar condiciones de negociacion|Documento [Alcaldia, UAEG, Realizar 1 capacitacion anual en materia de
ECONOMICO Emprendedoras con entidades  participantes  (Mujeres|con grama d (6112)  Realizar un estudiol
ISOSTENIBLE lempresarias organizadas, sector privado) normativa Intermediacion de factibilidad que oriente el desarrollo del
de Laboral proyecto  "Mercado  local  de  Mujeres
funcionami | 0% | 100% Emprendedoras” 100%
entoy
lestudio de
factibilidad
6.1.3.Crear un Fondo “Rotatorio de Préstamos”[6.1.3.1Revisar el marco legal para fa de| [Alcaldia, UAEG, [Solicitar a la Direccion de Asuntos Juridicos de la
ECONOMICO para el financiamiento de emprendimiento|de un “Fondo Rotatorio de Préstamos paralestudio de| Programa de|Municipalidad un criterio técnico sobre la viabilidad
ISOSTENIBLE productivos Mujeres en condicién so% | 100% 6 liuridica del proyecto "Fondo rotatorio de| 100
Vulnerabilidad social” laboral,  Direccién [préstamos”.
Juridica
DESARROLLO 6.1.4 Fortalecer el desarrollo economico local[6.1.4.1 Realizar un diagnéstico cantonal con ellinforme de| Programa de Ejecutar un estudio de mercado que permita
ECONOMICO por medio del impulso de micro|fin de que se identifiquen posibles nichos de|Estudio  de| Intermediacion orientar ideas de negocios para que se impulsen
ISOSTENIBLE lemprendimientos realizados por mujeres y|mercado en el Canton para orientar los micro|Mercado | . | | |iaboral, UAEG encadenamientos productivos. oo
personas en  condiciones  de  mayor|emprendimientos
Vulnerabilidad social
DESARROLLO 62 Programa a 6n de la[6.2.LPresup: pativo con T1Coordinar cada aio el proceso de|Proceso Planificacion, Alcaldia
P comunidad en la asignacion de|de género Presupuesto Participativo coordinado
o recursos 100% | 20% 100%
DESARROLLO 6.2.2.Fortalecer [as acciones implementadas en|6.2.2.1.Capacitacion de las Asociaciones de|Porcentaje UAEG, Unidadde  |Desarrollar un _taller de _sensibilizacion y
ECONOMICO /el Programa de Presupuestos Participativos | Desarrollo y Concejos de Distrito en temas de|de 6 para la elaboracién de proyectos con|
ISOSTENIBLE lelaboracién de proyectos con perspectiva enfoque  de género, derechos humanos y|
género nes accesibilidad  universal ~Coordinar el
realizadas proceso de Presupuesto Participativo para la
100% | 20% . ! 100%
asignacion de recursos para el afio 2013 -
Coordinar con 1 Oficina de la Mujer unal
capacitacion de las Asociaciones de Desarrollo y|
Concejos de Distrito en temas de elaboracion de|
proyectos con perspectiva de género.
DESARROLLO 6.3.Programa de[Generar un_desarrollo 5 1 an v Gell63.11Realizar el disefio del Complejo|Disefio Direccion de Servicios|
ECONOMICO desarrollo  econdmicolambientalmente sostenible|Complejo Turistico Las Chorreras Turistico Las Chorreras para Modernizarlo y|realizado y Gestién de Ingresos
ISOSTENIBLE por medio de lajpromocionado  los atractivos hacerlo accesible.
lactividad turisticalturisticos del cantén por medio de la 5% | 100% 100%
lecolgicay artesanal [actividad turistica, ecologica y
artesanal
DESARROLLO 6.3.2. Promover a actividad turistica, ecolégica, [6.3.2.1Realizar al menos dos _actividades|Actividades [Alcaldia Municipal  |Realizar 4 actividades
ECONOMICO artesanal y cultural lanuales que promuevan la actividad turistica,|realizadas | 25% | 20% 100%
lecolsgica, artesanal y cultural
DESARROLLO 6.5.14 Al menos una gestion anual de recursos|Gestion [Alcaldia
ECONOMICO no para apoyar un (c
ISOSTENIBLE impulso de emprendedurismo local realizada a| 10% | 20% |pireccion de Servicios| 100%
partir de enero 2012 v Gestion de Ingresos,
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AREA ESTRATEGICA: DESARROLLO SOCIAL

SEGUIMIENTO PLAN MEDIANO PLAZO

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL MEDIANO PLAZO

ANO 2012

PESO.
b Grapo  DE
\REA OBJETIVO PROYECTO 'METAS INDICADOR o IMETA INCLUIDA 2012 [CUMPLIMIENT
ADIC. 2012
Unidad DESARROLLOSOCIAL 7.1 Programa _de|Generar _estrategias _y|7.11. Impulsar la creacion de un Centro|7.111Generar condiciones de negociacion con|Definida normativa de Unidad _ Administrativa|Realizar un estudio de factibiidad que oriente el
|Administrativa que| |Atencion Integral de la|propuestas acordes a las|Infantil Municipal para el cuido de personas|entidades participantes. |funcionamiento y plan| lque vela por Equidad dedesarrollo del proyecto.
vela por Equidad de| poblacion necesidades especficas de|menores de edad de los 03 los 12 afos, con| de estudio, estudio de| Género  (UAEG)
Género  (UAEG) | P horario de a6pm. (factibilidad 25% 100% |Direccion de Asuntos| 100%
Direccion def huridicos,  Unidad  de
|Asuntos  Juridicos, | |presupuesto.
Lnitac
DESARROLLO SOCIAL 7L 2implementar_espacios de cuido para|7.1.2 1Sensibilizary divulgar en las distintas unidades|Mecanismos UAEG en coordinacion]
personas menores de edad paralelos a y fuerzas vivas de para la| lcon las distintas|
reuniones y capacitaciones que promueve y|comunidad sobre la importancia de planificar espacios|comunicacidn. unidades,  Unidad]
|coordina la Municipalidad de manera que las|de cuido para personas menores de edad, paralelos a| |Administrativa
personas que asistan puedan contar con un|las reuniones que se convoquen. encargada de|implementar una estrategia de  comunicacién|
[servicio de calidad para el cuido de nifios y| [Comunicacién Interna y|(volantes, afiches, brochures) para sensibilizar a la|
nifiss  mientras  partidipan  de  estas s | o [ems,  Proveedurialcudsdanta sobre 1 importancia de. incorporar|
|convocatorias. Municipal, grupos|espacios de cuido para personas menores de edad|
organizados, lue faciliten la participacin de las mujeres en las
Universidades. |actividades publicas.
DESARROLLO SOCIAL 7122 Construir una base de datos de persanas que|Base de datos constuid hte
puedan brindar el servicio de cuido 5% 200 Elaborar una base de datos de personas que pueden 100%
rindar el servicio de cuido.
DESARROLLO SOCIAL 7124 brindar espacios para o1 cuido de personas|Porcentaje de_personas Todas Tas unidades
menores de edad paralelos a los procesos de|menores de edad| |administrativas que|
capacitacion que desarrollen todas s unidades atendidas por actividad. desarrollen actividades
administrativas  de la  Municipalidad con las| 2% | 2% ge capacitacion 100%
comunidades
DESARROLLO SOCIAL |7.1.3.Proteger los derechos humanos de los|7.1.3.1.Promover la en los If Il UAEG, Unidad encargadal
niios y las nifiasfrente al busosexual |educativos de primaria del Canton una campafia anual| de Comunicacion interalpesarrollar una campafia para la prevencién del
bara la prevencion del abuso sexual contra personas| 50% v externa, Policialabuso sexual en nifios y nifias de | Ciclo en tres|  100%
menores de edad. Municipal escuelas del Canton Central
DESARROLLO SOCIAL |7.1.4.Apoyar la gestién de Centros Diurnos|7.1.4.1.Realizar un diagnéstico, desde la perspectiva de|Documento de| UAEG ~Unidad|
s Peronas Adltas iarores géner, o o ncesidades  ntreses de I personas dagnéstics namiiscatva Reslie un dingnéstics, dese 1n perspecn o
adultas mayores que asisten a Centros Diurnos. 2% 100% Iresponsable gelBENere de las necesidades e interes de als personas| 100%
e encil adultas mayores que asisten a Centros Diurnos,
DESARROLLO SOCIAL 715 Realizar Ferias de la Salud en las|7.15.1Promover ferias de la salud en las comunidades|Ferias _de la _salud UAEG v Unidad|Coordinar Ia realizacion de dos ferias de fa salud en
(Comunidades para facilitar el acceso a los servicios de atencidn|realizadas " del Cantén Central de Heredia para)
médica a las comunidades en general y a las mujeres 100% | 20% [responsable delfacltar el acceso a os servicios de atencion médicaa| 1005
en particular. Desarrollo Social, Unidadljas comunidades en general y a las mujeres en|
encargada delparticular.
DESARROLLO SOCIAL 16.Capacitar @ personas adolescentes del[7.16.1Desarrol Sobre el ARGy Unioad|
lcantén sobre sexualidad integral. integral con |Administrativa rollar un taller de cap:
que asisten al sistema educativo formal. realizadas |responsable de[integral dirigido a tres grupos de adolescentes que|
s | 2o [pesarrolio Socil Unidaaasisten al sistema educativo forml. 1o
lencargada taller
Comunicacién Interna y|intgral dirigido a un grupo de adolescentes que ol
externa asisten al sistema educativo formal,
Unidad DESARROLLO SOCIAL |7.2.Programa: Plan de|Promover Scciones{72.Lintegrar citerios de igualdad y equidad|7.2 1 Lintegrar en os perfiles e 125 plazas vacantes, 1| Documento de perfil de [epartamento de Recursor
|Administrativa que| Iigualdad y Equidad la gestion del recurso humano municipal. (formacién en temas de género como un requisitolas plazas integra el [Humanos, UAEG
|vela por Equidad de| Genero la equidad de género y lal deseable. enfoque de género| 20% 100% [Apovar la integracién ,ﬂe‘ enfoque de género en log 100%
Género  (UAEG) | participacion de las, entre los requisitos al [procesos de contratacién de personal.
bireccion de mujeres. solctar
DESARROLLO SOCIAL 7.2.1.2.Construir una herramienta para identificar|Instrumento para| | Construir una herramienta en coordinacién con la Oficinal
prejuicios. , machismo, sexismo, prejuicios en| |de la Mujer para identificar prejuicios en las personas)
en las personas oferentes que participan del proceso|las personas  que| lque desean ser contratadas en la Municipaldiad de|
de entrevista y seleccién de personal en la|desean ser contratadas Heedia.  -Elaborar wna heramienta. que. pemita
Municipalidad de Heredia en 1a Municipaiidad de| 0 | " dentifcar _prejicios _(nomo-lesbolobia, machismo,| %%
reredin sexismo, etc) en Ias personas oferentes que paricpan|
del proceso de entrvista. y seleccion de personal en Ia
Municipalidad de Heredia
DESARROLLO SOCIAL 7.2.1.3.Promover la contratacion de personal femenino|Accién de personal de| [Politica de promocién de la contratacién de mujeres en]
en tareas consideradas “no. tradicionales” comos funcionarias uestos consideradas “no tradicionales” como vgiancial
|vigilancia y policia municipal, estacionamiento|contratadas en plazas| Y pu,”cm ":"wma“ estacionamiento autorizado, taller|
autorizado, taller mecanico, etc en los departamentos|nuevas y vacantes. 20% 20% meeance. 100%
municipales que asi lo requieran. |Actividades de|
promocion realizadss.
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[DESARROLLO SOCIAL

7.2.14.Integrar criterios de igualdad v equidad de[Manual descriptivo de]
lgénero en los manuales descriptivos de puestos y la|puestos y escala salarial

Humanos, UnE

[Departamento de Recursos|Inclur en el Manual Descipto de Clases de puestos|
3

lque se realiza en coordinacion con el Senicio Cii

criterios de igualdad y equidad. Inclur en la Escalal

escala salaial respectiva. revisada
20% | 100% Salrial que se esta abajando conen coorinacion conel|  100%
[Senicio il os crteos de igualda y equidad de género
DESARROLLO SOCIAL 723 Promover  nuevas  identidades|7.2.31 Desarrollar un _programa_de _ capacitacion|informe _anual _de| UAEG, Departamento de|Apoyar 1a gestion de Ia oficna de Ia Mujer en 1a
femeninas y masculinas para Ia construccion|permanente dirigido al personal y autoridades|capacitaciones Recursos Humanos, Red|capacitacion en temas de de igualdad y equidad,
de una sociedad mis justa y equitativa municpales, en temas de igualdad y equidad,desarrolladas de Atencion 6 humanos, feminidades(7.23.1) -
derechos humanos, - masculinidades, feminidades de 1a Violencia, Polici|Dos talleres de capacitacion dirigido al personal
respeto la diversidad, entre otros 15% | 20% |vunicipal y  Fuerza|municipal y autoridades municipales en temas de|  100%
piblica gualdad,  equidad,  derechos  humanos,
masculinidades, feminidades, respeto a la
diversidad, ente otros
DESARROLLO SOCIAL 72.3.2 Coordinar <l desarrollo e un_programa delinforme _anual _de| UAEG, Unidad|Dos talleres de capactacion dirigido asociaciones de|
capacitacion  permanente dirigido  asociaciones Administrativa desarrollo, grupos organizados, fuerzas vivas de Ia
desarrollo, grupos organizados, y fuerzas vivas de la|desarrolladas responsable de|comunidad en temas de igualdad, equidad, derechos|
comunidad, en temas de igualdad y equidad, derechos P ) numanos, feminidades, respeto alal
humanos, masculinidades, feminidades respeto a la diversidad, entre otros
diversidad, violencia contra las mujeres y as nias
entre otros.
DESARROLLO SOCIAL 7233 Coordinar el desarrollo de_un programa delinforme _anual _de| UneG, Unidad|Cuatro talleres de capacitacion dirigido autoridades|
capacitacion permanente dirigido autoridades del MEP [implementacion  de| Administrativa del MEP, docentes de secundaria y primaria del
| docentes de educacidn primaria y secundaria de|capacitaciones responsable delinstituciones piblicas e temas de igualdad,
instituciones  publicas del Canton, en temas de Desarrollo Social, equidad, derechos humanos, masculinidades,
gualdad  y  equidad,  derechos  humanos, 1% | 20% feminidades, respeto a a diversidad, entre otros. 100%
masculinidades, feminidades respeto a Ia diversidad,
entre otros
DESARROLLO SOCIAL 723.4.Utlizar_lengusie indusivo _en todos 103 UAEG, Unidad|Actuaizar el Sio web con documentos oRGles,
documentos oficiales, comunicados, campafias, sitio| responsable decomunicados, campafias, sitio web envados por otros
weby otros. estrategia def (Comunicacién Interna y|0ePaementos aue integre lenguaje nclusivo
comunicacion de la| 1% | g5 |Prterna, Departamento 1005
Vunicipalidad  de| de Computo
Heredia que integra ol
|enguaie inclusivo.
DESARROLLO SOCIAL 7335 Campana Municipal dinigida a Ia_dudanialinforme de campana UAEG,  Unidad de|Desamollar una campaia para promoer 1a dstibucio]
permanente para promover la igualdad y equidad de|realizada c s y[ewitatia e las labores  domésticas
lgénero en el Canton 1% 2% coordinacion con sector| Comparidas”. 100%
empresaril
DESARROLLO SOCIAL 72.36 Elaboracion y desarrollo de un plan de trabajoPlan de Trabajo [Comite Cantonal _y[se trabaj6 dentro de los Domingos Heredianos con
aue promueva juegos cooperativos dirigidos a toda la oi Deportes
poblacion. Comite Cantonal de Ia
persona Joven
1% | 100% |ynigad  Administratival 100%
encargada del Desarrollo
Social
neG
DESARROLLO SOCIAL 7.2.3.7 Promover Ia integracian de Ias mujeres y olros|POA_del  Comitg (Comite Cantonal _y[se realizé por medio de talleres de confecian de
lerupos socialmente vulnerabilizados, en diversos|Cantonal de Deportes Distritales de Deportes  [pifatas, cajas, macrome, gregoriana n conjunto con
deportes. (Comite Cantonal de la]Casa de Ia Jusicia, PANIy la UTN
persona Joven
10% | 20% unidad  Administratival 100%
encargada del Desarrollo
Social
uneG
DESARROLLO SOCIAL 724 Desarrollar campaas para divulgar el|7.2.4 L Realizar un diagnéstico intero sobre cima|Diagnéstico realizado UAEG, Departamento de|Apoyar 1a gestion de diagnostico de Ia Oficina de Ia
reglamento intemo contra el énfasisen Recursos  Humanos,[Mujer, sobre el clima organizacional con énfasis en
Sexualy erradicar su prevalencia. én Laboral, sexual, por medio de comunicados y|
Unidad responsable. de|presencia en 12 euniones cuando as sea solicitiado.
lcomunicacién interna v)(7.24.1)  -Realizar un diagndstico intero sobre,
externa, dima organizacional con énfasis en hostigamientol
sexual.
Lo | 10 |VAEG, Departamento de o
Recursos  Humanos,
intermediacién  Laboral,
Unidad responsable del
comunicacién interna
externa,
DESARROLLO SOCIAL Desarrollar un programa de capacit TRealizar talleres de capactaaon para dar a|Campana de prevendion Dar 2 conocer a los funcionarios y_autoridades
permanente dirgido al personal Ias del municipales  la normativa con  respecto  a|
sobre el enel empleoy Janormativa y el Hostigamiento sexual , por medio de una campafia
|a normativa institucional vigente. para proteger los derechos de Ias personas afectadas informativa. (7.25.1) “Realizar un taler de|
por esta problemtica capacitacion para dar a conocer las manifestaciones|
100% | 20% del hostigamiento sexual asi como la normativa y el| 0%
procedimientos institucional paraproteger los|
derechos de Ias personas afectadas.
DESARROLLO SOCIAL 726 Coordinar _acciones de divulgacon|7.2.6.1.Una campafia anual para 1a_ prevencion del|Campara realizada UAEG, Departamento de|Realizar una campaia nformativa para 1a dvulgacion|
das a sector emp Sexual en el Empleo y Ia Docencia y la Recursos  Humanos,|de la normativa de hostigamiento laboral en los|
a 1a ciudadania sobre la Ley contra elldivulgacion de la legisiacion vigente. Laboral,oferent; del  Senvicio del
Hostigamiento Sexval en el Empleo y Ia Unidad responsable.de|Intermediacion laboral (7.26.1) “Desarrollar
Docenciay sus Reformas 100% | 20% |comunicacién interna y{una campaiia para Ia prevencion del hostigamiento|  100%
externa, sexual
DESARROLLO SOCIAL [7:27.Contar con un equipo interdisciplinario|7.2.7.1.Contratar personal o sevicios especilizados|Profesional e UAEG, Departamento deBrindar_serviclo de_atendion especiaizada en|
que contribuya a Ia atencién de las victimas|para a stencién psicoldgica individual y grupal delpsicologia  contratado Recursos  Humanos,violencia a mujeres sobrevivientes en fa modalidad|
lde violendia intrafamiliar asi como elfpersonas victimas de violencia de género bara 1o atencon| o | o [polica Municipal individual  grupo terapéutico. Lo
desarrollo de instrumentos para atender la especializada en
problemitica. violencia de género,
DESARROLLO SOCIAL Coordinar los o) e de casos de Impulsar un convenio de cooperacion para brindar el
|cgal de as personas victimas de violencia de género. [personas afectadas por servicio de consultorios juridicos
VIF que reciben asesorial| 2% | 20% 200
Ieal
DESARROLLO SOCIAL 72,73 Elaborar un protocolo de intervendidn de la|Documento | Elaborar un protocolo de intervencion de 1a polica
policia municipal en casos de violencia doméstica y de [Protocolo del Imunicipal en casos de violencia doméstica.
lgénero. intervencién policial | 2% | 100% 100%
DESARROLLO SOCIAL 72.7.4 Capacitar_de_manera continua a 1a_Polica|Capactaciones UAEG, delse 122,330 de agosto 2012
unicipal sobre Violencia de Género realizadas 2% | 20% [Recursos  Humanos, 100%
Policia Municipal
728 Divulgar de manera permanente los|7.2.8 1 Elsborar una estrategia de el UAEG, Unidad unacampana para promover 13
derechos  humanos  de  las  mujeres|divulgacién permanente de derechos humanos de las|Estrategia del de Comunicacion interna|istribucion equitativa de las Iabores domesticas
i comunicacion son | 1o [Vexema. “Responsabilidades Compartidas'. oo
len el marco juridico nacional.
DESARROLLO SOCIAL 725.Apoyar y fortalecer Ia coordinacion|7.2.9.Lparticipar de Iss reuniones y_actvidades|Actas de la Red de unes
interinstitucional de Prevencion y atencién|programadas por a Red de Atencién y Prevencion de laAtencin y Prevencion|
de de la viF to0% | 0% 100%
DESARROLLO SOCIAL 7210 Larindar una capacitacion anual dirigida a|lsta de participantes UAEG,  CCMM,  UNA|Realiza un taller de capacitacion en fiderazgo polfico
210 Fortalecer a organizacion comunitario|1987e53 comunales. memoria del (EV),  DINADECO, de las mujeres dirigido a ideresas comunales
de mujeres mediante la capacitacion opacitacon s | 2o MM 100%
permanente en temss de liderazgo)
participacion poliica y ciudadana desde un|
enfoque de género.
DESARROLLO SOCIAL 7212 Favorecer ol acercamiento de los|72.12.LDivulgar de manera permanente 3 Ias|Listas de parti de[Divulgar de manera permanente  1as comunidades|
diversos grupos poblacionales del cantén con|comunidades sobre los trémites que  realiza  lalinformes de| Tributacién y Catast Tos tramites
los servicios municipales Municipalidad. capacitacion. Rentas v Cobranzas,
1006 | 20% [ingenieria y otras 100%
unidades que brindan|
DESARROLLO SOCIAL 735, Andlisis y verificacion de 1a perspectiva| 73,5 LRealizar 13 revision de Ia perspectiva de la|Normativa revisada y ComisionAccesibilidad,
de I V. accesibilidad incorporada en lalajustada  a los Direccion Juridica,
regulan el de toda clase interna de la que regula de la ley control Intemo
permisos y licencias que  oforga  la|otorgamiento e toda clase de permisos y licencias ta 7600y sureglamento. | 100% | 75% 100%

municipalidad  para
lcumplimiento de la ley 7600.

garantizar el

|y como o establece Ia ley 7600y su reglamento.
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DESARROLLO SOCIAL [7.36.Creacion de una base de datos con]7.3.6Linformacion sobre servicios y recursos dellBase e datos accesible [ComisiénAccesibilidad, [Actualizar el sitio web con informacion_sobre
recursos humanos e instituciones, en|cantén de Heredia disponible a todas las personas|disponible en diversos| Direccion  Servicios y|servicios y recursos del cantén de Heredia disponible
format bl todas! 1as que enfrentan discapacidad. [formatos: pagina web,| 1000 | 1009 [Gestion Ingresos,a todas las personas especialmente las que enfrentan| 100,
digital, auditivo, otros computo discapacidad, y suministrada por los diferentes
(departamentos.
DESARROLLO SOCIAL 738 Fiscalizar y exigit el cumplimiento|7.3.8LEn la revisién del 100% de planos, permisos de| Fiscalizacion_efectuada [Comision Accesibilidad,[Revision del 100% de otorgamiento de patentes y|
pleno de las de la ley de patentes y otraslen las solicitudes de Depto. De Ingenieria ylautorizaciones  similares, se fiscalizara el
reglamento, en la revisién de planos, autorizaciones  similares,  se fiscalizard el|cualquier  tipo  de| Depto.  Rentas y|cumplimiento de la Ley 7600y su reglamento
permisos de construccién, laley (Cobranzas
patentes y cualquier otra autorizacién similar 2x% | 20% 100%
DESARROLLO SOCIAL [7.4. Educacion Dotar de recursos que7..LFortalecimiento de la educacion|7.4 LAsignar recursos a través de las Juntas de|Recursos asignados [Concejo Municipal (Grar ¢3681L736,00 a Juntas de Educacion y
lcontribuyan a mejorar la|herediana, por medio de la asignacion de|Educacion y Administrativas que faciliten le desarrollo| [Administratias de Escuelas y Colegios para.laf
infraestructura y las|recursos. de 1a educacion . ciecucitn de proyectos de interés de las comunidades
herramientas  con  que
lcuentas las_instituciones 100% | 100% 100%
lcon el fin de facilitar el
ldesarrollo de la educacion
lde 1a ciudadania herediana.
Vice-alcaldia DESARROLLO SOCIAL 7.5 Desarrollar| 751Programa integral de  desarrollo|7.5.1.1.Crear un programa integral de desarollo|Programa creado Vice-alcaldia Se realizaron actividades deportivas y culturales en
programas deportivos, ldeportivo, cultural y recreativo deportivo, cultural y recreativo aprobado al 31 de los Domingos Heredianos por Media Calle
culturales I diciembre de 2012 2% | 100% 100%
recreativos,
Vice-alcaldia DESARROLLO SOCIAL 75.1.3.Realizar al menos 2 actividades deportivas|No. actividades| Vice-alcaldia Se realizaron actividades deportivas como carrreras,
masivas-no comerciales- anuales realizadas en. los|realizadas lcaminatas y Ia Caminata Canina
distritos del canton central, a partir de enero 2012 5% | 20% 100%
Vice-alcaldia DESARROLLO SOCIAL 7514, Al menos 25 personas participan|No. personas  quel Vice-alcaldia [Actividad denominada Heredia Mi, comprende
bimestralmente en actividades deportivas de bajo|participan actividdes deportivas, culturales y  sociales en|
rendimiento en los distritos del canton. 2% | 0% diferentes distritos del cant6n. 100%
Vice-alcaldia DESARROLLO SOCIAL |7.6 Coordinar 7.6.1. Programa integral de mejoramiento de|7.6.11.Crear un_programa integral de mejoramiento|Programa creado Vice-alcaldia [Charlas de nutricién  escuelas y colegios del cantén,
programas para hsbitos de alimentacion de habitos de alimentacién aprobado al 31 d se traba en conjunto con el MEP, Casa de la Justiciay
mejorar  habitos  de| diciembre de 2012. =% | 100% Ministerio de Salud 100%
alimentacion  de  la
Vicealcaldia DESARROLLO SOCIAL 7613 Al menos 25 personas partidpan|No. personas  quel Vice alcaldia Diversas fereias d ela Salud a nivel cantonal y alos|
bimestralmente en los programas de vida saludable ylparticipan funcioanrios de Ia Municipalidad
prevencion de la salud en coordinacién con la CCSS, a| 8% | 20% 100%
parir de julio 2012
Vice-alcaldia DESARROLLO SOCIAL 7.7.2. Participacién en los programas de|7.7.21 Al menos 25 personas participan|No.  personas que Vice-alcaldia Se realizad una Campana contra el Dengue en|
leducacion para el acceso a lasalud enl de educacion lconjunto con el Ministerio de Salud, MEP, Casa de la
coordinacién con la CCSS y el Ministerio de|acceso a la salud publica en coordinacién con la CCSS 100% | 20% usticiay ccss 100%

salud

el Ministerio de Salud, a parir de julio 2012
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1
MUNICIPALIDAD DE HEREDIA ]
LIQUIDACION PERIODO 2012 €
S
VOLVER A LISTADO
DE HOJAS
PRESUPUESTOS APROBADOS
PRESUPUESTO ORDINARIO 2012 8.424.842.190,00
PRESUPUESTOS EXTRAORDINARIOS 2012 3.382.647.830,75
PRESUPUESTO DEFINITIVO 2011 11.807.490.020,75
Se debe digitar el monto de la cuota (periodo 2012) que esta obligada la municipalidad a transferir a la
federacion respectiva, segun los estatutos correspondientes.
Union Nacional de Gobiernos Locales 0,00
Federacién de Municipalidades de Guanacaste 0,00
Federacion de Gobiernos Locales Fronterizos con Nicaragua 0,00
Federacion de Municipalidades Productoras de Banano 0,00
Liga de Municipalidades de Heredia 0,00
Federacién de Municipalidades y Concejos de Distrito del Pacifico 0,00
Federacién de Municipalidades del Pacifico Sur 0,00
Federacién de Municipalidades de Cartago 0,00
Otra Federacion (incluir el nombre en este espacio)
Informacién importante como insumo para la determinacion de algunos indicadores de gestion (Esta
informaciéon puede ser localizada en el Instituto Nacional de Estaditica y Censos, direccién de correo
wWwWw.inec.go.cr
Numero de funcionarios de la Municipalidad 309
Numero de habitantes del Cantén 123067
Numero de unidades habitacionales del Cantén 37133
Kilometros cuadrados del Canton 2658

INFORMACION Y PUBLICIDAD

PRESUPUESTO 2012

DETALLE SEGUN LEY No. 4325

Monto

|Inf0rmacién y publicidad

13.083.057,00]

Por radio y television:
Patrocinio de Programas Nacionales
Cufas, avisos y comerciales

Por otros medios:

Elaborado por:
Lic. Adrian Arguedas Vindas
Licda. Yasmin Salas Alfaro

26

13.083.057.00
10.348.357,00 79%
2.734.700,00 21%

0.00
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA

INGRESOS REALES 2012 VOLVER A LISTADO
DE HOJAS

Elaborado por: Lic. Adrian Arguedas Vindasy Licda. Yasmin Salas Alfaro

NOMBRE INGRESOS REALES 2012 Intereses ganados N
INGRESOS TOTALES 11.380.025.618,95 121.632.653,12
INGRESOS LIBRES 3.797.168.076,38 72,026.100,25
Ingresos cuyo origen no establece una finalidad especifica 3.315.815.092,33 72.026.100,25
Superavit libre o Déficit (déficit se digita en negativo) 481.352.984,05 0,00
INGRESOS ESPECIFICOS 7.582.857.542,57 49.606.552,87
Impuesto sobre la propiedad de bienes inmuebles 2.752.514.226,25 32.011.789,98
Impuesto sobre la propiedad de bienes inmuebles, LeyNo. 7729 2.749.741.089,02 32.011.789,98
Impuesto sobre la propiedad de bienes inmuebles, Ley No. 7509 2.773.137,23 0,00
Otros impuestos a la propiedad 0,00 0,00
Impuesto territorial (ya no se cobra) 0,00 0,00
Impuesto de detalle de caminos 0,00 0,00
Compensacion de zonas verdes (no procede su cobro: justificar ingreso) 0,00 0,00
Impuestos especificos sobre productos agropecuarios y forestales 0,00 0,00
Impuesto destace ganado vacuno y porcino 0,00 0,00
Impuestos especificos sobre bienes manufacturados 0,00 0,00
Impuesto sobre palma africana y produccion de aceite 0,00 0,00
Impuesto sobre el cemento 0,00 0,00
Impuesto sobre el azicar 0,00 0,00
Impuestos especificos a los servicios de diversion y esparcimiento 0,00 0,00
Impuesto sobre espectaculos publicos 6% 0,00 0,00
Otros impuestos especificos a los servicios de diversion y esparcimiento 0,00 0,00
Impuestos sobre bailes publicos (derogado: justificar el ingreso) 0,00 0,00
Licencias profesionales comerciales y otros permisos 41.633.796,60 0,00
Impuesto pro-cementerio 0,00 0,00
Patentes de licores (cobro periodico) 41.633.796,60 0,00
Impuesto por movilizacién de carga portuaria 0,00 0,00
Impuesto por movilizacion de carga portuaria Ley N° 5582 0,00 0,00
Impuesto por movilizacion de carga portuaria Ley N° 4429 0,00 0,00
Impuesto por movilizacién de carga portuaria LeyN° 6975 0,00 0,00
Impuesto de salida al exterior 0,00 0,00
Impuesto a personas que entran y salen del pais Ley N° 7866 0,00 0,00
IMPUESTO DE TIMBRES 47.431.607,76 0,00
Timbre Pro-parques Nacionales. 47.431607,76 0,00
Venta de agua 0,00 0,00
Servicios de transporte portuario (Servicio de muelle) 0,00 0,00
Alquiler de edificios e instalaciones (Incluir sélo alquiler de mercados) 238.635.111,25 484.257,12
Servicios de instalacion y derivacion de agua 0,00 0,00
Servicios de cementerio 88.364.997,91 0,00
Servicios de alumbrado publico 0,00 0,00
Servicios de alcantarillado sanitario y pluvial 0,00 0,00
Seniicio de alcantarillado sanitario 0,00 0,00
Seniicio de alcantarillado pluvial 0,00 0,00
Servicios de saneamiento ambiental 1.483.539.296,03 15.617.329,85
Senvicios de recoleccion de basura 1.278.989.204,06 13.823.952,26
Seniicios de aseo de vias y sitios publicos 163.329.991,85 1.793.377,59
Serivicios de deposito y tratamiento de basura 0,00 0,00
Mantenimiento de parques y obras de ornato 41.220.100,12 0,00
Otros servicios comunitarios 0,00 0,00
Seniicios de instalacion ylimpieza de cloacas 0,00 0,00
Senvicios de matadero 0,00 0,00
Derechos administrativos a los servicios de transporte por carretera (Derechos de 170.120.785,79 0,00

estacionamiento y terminales y parquimetros)

Derechos administrativos a actividades comerciales 0,00 0,00
Derecho de medidores 0,00 0,00
Otros derechos administrativos a actividades comerciales 0,00 0,00
Derecho de matadero 0,00 0,00
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Otros derechos administrativos a otros servicios publicos 0,00 0,00
Derechos de cementerio 0,00 0,00
Alquiler de terrenos (Sélo alquiler de terrenos milla maritima) 0,00 0,00
/ Suma que de
distribui
Renta de activos financieros 121.632.653,12 |alsct2|ut#:1sae;
Intereses sobre titulos valores 121.632.653,12 la derecha
Otras rentas de activos financieros 0,00
Multas de transito 365.572.548,00 0,00
Multas por infraccidn a la ley de parquimetros 365.572.548,00 0,00
Otras multas 0,00 0,00
Multas por aprehensién de animales 0,00 0,00
i ; SE RECUERDA QUE DEBEN
Utilidades de festejos populares TRCITTRSECOMOINGRESOIREAD 0,00 0,00
Utilidades de festejos populares 2012 LOS INGRESOS QUE ESTANEN LA 0,00 0,00
Utilidades de festejos populares.... EERULEALTH= LI 0,00 0,00
Transferencias corrientes del Gobierno Central 0,00 0,00
Impuesto sobre el banano, LeyN° 7313 0,00 0,00
MIDEPLAN Recursos PL-480 0,00 0,00
Aporte del Gobierno para caminos 0,00 0,00
Transferencias corrientes de Organos Desconcentrados 13.661.719,83 0,00
Aporte del Consejo de Seguridad Vial, Multas por Infraccién a la Ley de Transito, Ley 7331-93 10.559.966,83 0,00
Aporte del Consejo de Seguridad Vial, Peajes, Leyes 7314 0 7138 0,00 0,00
Consejo Nacional de la Persona Adulta Mayor (CONAPAM) 0,00 0,00
FODESAF Red de cuido 0,00 0,00
Consejo Nacional de la Politica Publica de la Persona Joven 3.101.753,00 0,00
Transferencias corrientes de Instituciones Descentralizadas no Empresariales 16.990.193,00 0,00
Aporte del I.F.AM. por Licores Nacionales y Extranjeros 16.990.193,00 0,00
SE RECUERDA QUE DEBEN INCLUIRSE
Venta de terrenos OO INERESOREAGSIRGRESOS 0,00 0,00
Venta de tierras plan de lotificacion QUE ESTANEN LA CAJA UNICA DEL 0,00 0,00
ESTADO.
Transferencias de capital del Gobierno Central (incluyen caja unica) 197.157.688,00 14.863,94
Aporte del Gobierno Central, Ley 8114, para mantenimiento de la red vial cantonal 140.000.000,00 14.863,94
Partidas especificas Titulo 130 del Presupuesto Nacional 57.157.688,00 0,00
Ofras tranferencias del Presupuesto Nacional recibidas 2012 0,00 0,00
Transferencias de capital de Organos Desconcentrados 0,00 0,00
FODESAF 0,00 0,00
FODESAF Red de cuido 0,00 0,00
Fondo de Desarrollo Municipal, Ley N° 7509 0,00 0,00
Consejo Nacional de la Politica Publica de la Persona Joven (CPJ) 0,00 0,00
Consejo Nacional de la Persona Adulta Mayor (CONAPAM) 0,00 0,00
Transferencias de capital de Instituciones Descentralizadas no Empresariales 11.379.980,00 0,00
Aporte del I.F.AM. para mantenimiento y conservacion de calles urbanas y caminos vecinales y 11.379.980,00 0,00
adquisicion de maquinaria y equipo, Ley 6909-83
JUDESUR 0,00 0,00
Préstamos directos de Instituciones Descentralizadas no Empresariales 0,00 0,00
Préstamo N° del IFAM para 0,00 0,00
Préstamo N° del IFAM para 0,00 0,00
Préstamo N° del IFAM para 0,00 0,00
Préstamos directos de Instituciones Pablicas Financieras 0,00 0,00
Préstamo N° del Banco de para 0,00 0,00
Préstamo N° del Banco de para 0,00 0,00
Préstamo N° del Banco de para 0,00 0,00
Otros ingresos con finalidad especifica 332.747.497,00 80.874,12
Transferencia CNE Proyecto Renacer Vara Blanca 133.001.247,00 0,00
Transferencia Sector Privado para Estudios Hidrolégicos 14.782.500,00 0,00
Transferencia BID Cooperacion Técnica 184.963.750,00 80.874,12
SUPERAVIT ESPECIFICO LIQUIDACION 2011 1.701.475.442,03 1.397.437,86
Fondo de Desarrollo Municipal Ley 7509 83.394,44 0,00
Junta Administrativa del Registro Nacional 3% del IBI 13.430.048,10 0,00
IFAM 3% del IBI 31.272,91 0,00
Juntas de Educacion 10% Territorial del IBI 44.819.343,31 0,00
Gobierno Central 1% del IBI 4.466.258,93 0,00
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Fondo del Impuesto sobre bienes inmuebles 76%, Ley 7729
Juntas de Educacion 30% destace de ganado

Fondo mantenimiento y conservacion de caminos
Construccion y conservacion caminos - zonas cafieras
40% Obras mejoramiento zonas turisticas

40% Obras mejoramiento del Canton

20% Pago mejoras zona turistica

Fondo plan de lotificacion

Fondo Gastos de Sanidad

Fondo deportivos 50% espectaculos publicos

Fondo culturales 50% espectaculos publicos

Seguridad Vial - multas

Actividades Forestales LeyN°7174

Fondo Timbres Pro-parques Nacionales

LeyN°7788 10% aporte CONAGEBIO

LeyN°7788 70% aporte Fondo Parques Nacionales
LeyN°7788 30% Estrategias de proteccion medio ambiente
Impuesto al cemento - para obras

Compensacion zonas verdes

Juntas de Educacion Ley 5346 -aprehension de animales
Comité Cantonal de Deportes

Consejo Nacional de Rehabilitacion

Unién Nacional de Gobiernos Locales

Federacion de Municipalidades de Guanacaste
Federacion de Gobiernos Locales Fronterizos con Nicaragua
Federacion de Municipalidades Productoras de Banano
Liga de Municipalidades de Heredia

Federacion de Municipalidades y Concejos de Distrito del Pacifico
Federacion de Municipalidades del Pacifico Sur
Federacion de Municipalidades de Cartago

Otra Federacion (incluir el nombre en este espacio)
Escuelas de musica

Fondo Aseo de Vias yssitios Publicos

Fondo recoleccion de Basuras

Fondo del senvicio de depdsito y tratamiento de basura
Fondo Acueducto

Fondo senicio de alcantarillado sanitario

Fondo del servicio de alcantarillado pluvial

Fondo derechos de estacionamiento

Fondo senicio de cementerio

Fondo alumbrado publico

Fondo senvicio de vigilancia

Fondo senicio de parques y obras de ornato

Fondo senicio de Muelle

Fondo senicio de matadero

Fondo senicio de mercado

Fondo para pensiones LeyN°197-41

Fondo LeyN°7313 "Impuesto al banano"

Fondo de Desarrollo Municipal (FDM)

Fondo Junta de Desarrollo Regional (JUDESUR)

Fondo FODESAF

FODESAF Fondo Red de Cuido

Fondo recursos PL-480

Fondo Ley Simplificacién y Eficiencia Tributarias LeyN° 8114

Fondo proveniente del Consejo Nacional de la Politica Publica de la Persona Joven

Consejo Nacional de la Persona Adulta Mayor (CONAPAM)
Impuesto por movilizacion de carga portuaria Ley N° 5582
Impuesto por movilizacion de carga portuaria Ley N° 4429
Impuesto por mouilizacion de carga portuaria Ley N° 6975
Impuesto a personas que entran ysalen del pais Ley N° 7866
Partidas Especificas Titulo 130 Presupuesto Ncl, periodo 1999
Partidas Especificas Titulo 130 Presupuesto Ncl, periodo 2000
Partidas Especificas Titulo 130 Presupuesto Ncl, periodo 2001
Partidas Especificas Titulo 130 Presupuesto Ncl, periodo 2002
Partidas Especificas Titulo 130 Presupuesto Ncl, periodo 2003
Partidas Especificas Titulo 130 Presupuesto Ncl, periodo 2004
Partidas Especificas Titulo 130 Presupuesto Ncl, periodo 2005
Partidas Especificas Titulo 130 Presupuesto Ncl, periodo 2006
Partidas EspecificasTitulo 130 Presupuesto Ncl, periodo 2007
Partidas Especificas Titulo 130 Presupuesto Ncl, periodo 2008
Partidas Especificas Titulo 130 Presupuesto Ncl, periodo 2009
Partidas Especificas Titulo 130 Presupuesto Ncl, periodo 2010
Partidas EspecificasTitulo 130 Presupuesto Ncl, periodo 2011
Partidas EspecificasTitulo 130 Presupuesto Ncl, periodo 2012
Otras Transferencias de Presupuesto Nacional

Fondo Prestamos con...

Fondo Prestamos con ....

Fondo Prestamos con ....

Fondo para deudas con IFAM....

Fondo para deudas con ...

Fondo contratos MOPT

Fondo contratos...

Utilidad Comisién de Fiestas 2009

Utilidad Comision de Fiestas 2008

Utilidad Comisién de Fiestas 2007
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29

0,00

0,00
280.145,00
0,00

0,00

0,00

0,00
170.047.529,81
0,00

0,00

0,00
33.899.940,72
0,00

0,00
92.546,73
583.047,04
0,00

0,00

0,00

0,00
28.166.500,93
9.354.853 52
0,00

0,00

0,00

0,00
31.208.810,73
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
57.261.424,40
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
4273339865
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
12.899.410,89
3.573.857,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
77061048
404.291,00
0,00

0,00
1.133.266.790,70
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
922.308,98
475.128,88
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00



Utilidad Comision de Fiestas 2006
Utilidad Comision de Fiestas 2005
Utilidad Comision de Fiestas 2004
Utilidad Comision de Fiestas 2003
Utilidad Comision de Fiestas 2002
Utilidad Comision de Fiestas 2001
Utilidad Comision de Fiestas 2000
Utilidad Comision de Fiestas 1999
Notas de crédito sin registrar 1999-2000
Notas de crédito sin registrar 2001
Notas de crédito sin registrar 2002
Notas de crédito sin registrar 2003
Notas de crédito sin registrar 2004
Notas de crédito sin registrar 2005
Notas de crédito sin registrar 2006
Notas de crédito sin registrar 2007
Notas de crédito sin registrar 2008
Notas de crédito sin registrar 2009
Notas de crédito sin registrar 2010
Notas de crédito sin registrar 2011
Diferencia con tesoreria

Aporte Convenio del BID

Aporte Comercio Herediano

Mermas

Aporte Condominio Bolivar Entubado Aguas
Aporte IFAM Casa de la Cultura Alfredo Gonzalez

Ingr.Donacion de Inmobiliaria San Juan Mejoras Quebrada La Guaria

Fondo Fortin yla Casona

Otro superavit especiffico...
Otro superavit especiffico...
Oftro superavit especiffico...
Otro superavit especiffico...

30

0,00

0,00
8.848.661,03
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
14.530.821,35
3.050.710,13
480.948,95
57.500,00
156.453,77
4529.919,87
8.809.074,48
1.770.857,00
27.934.039,32
0,00
15.131.163,89
2.320.859,00
20.607.786,30
18.207,00
8.539,65
5.000.000,00
846.425,00
0,00

0,00

0,00

0,00

30

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA VOLVER A LISTADO
DE HOJAS

EGRESOS REALES 2012

Elaborado por: Lic. Adrian Arguedas Vindas y Licda. Yasmin Salas Alfaro

RESUMEN Egreso real 2012 %
Programa I: Direccién y Administracién General 3.326.992.261,06 35,8%
Programa Il: Senicios comunitarios 3.188.077.470,89| 34,3%
Programa lIl: Inversiones 2.478.465.358,89 26,7%
Programa IV: Partidas especificas 300.836.703,00 3,2%
Total egresos reales 2011 9.294.371.793,84] 100,0%)

NOMBRE Egresos reales 2012
Programa I: Direccién y Administracién General
Transferencia al Fondo de desarrollo municipal (8% del IBI, Ley 7509) 131.394,00
Transferencia a la Junta Administrativa del Registro Nacional (3% del IBI, Leyes 7509 y 7729) 87.410.989,20,
Transferencia al IFAM (3% del IBI, Ley 7509) 49.273,00
Transferencia a las juntas de educacion (10% impuesto territorial y 10% IBI, Leyes 4340, 7509 Y 291.417.485,55
7729).
Transferencia al Gobierno Central -ONT- (1% del IBI, Ley 7729) 29.099.360,80
Transferencia a las juntas de educacion, 30% impuesto destace ganado vacuno y cerdoso 0,00
(Leyes 5259-73 y 6141-77).
Transferencia a la Cruz Roja Costarricense 0,00
Transferencia al Comité Cantonal de Deportes 267.132.402,60
Transferencia al Consejo Nacional de Rehabilitacion y Educacion Especial 49.182.503,65
Transferencia a la Union Nacional de Gobiernos Locales 0,00
Transferencia a la Federacion de Municipalidades de Guanacaste 0,00
Transferencia a la Federacion de Gobiernos Locales Fronterizos con Nicaragua 0,00
Transferencia a la Federacion de Municipalidades Productoras de Banano 0,00
Transferencia a la Liga de Municipalidades de Heredia 0,00
Transferencia a la Federacion de Municipalidades y Concejos de Distrito del Pécifico 0,00
Transferencia a la Federacion de Municipalidades del Pacifico Sur 0,00
Transferencia a la Federacion de Municipalidades de Cartago 0,00
Otra Federacion (incluir el nombre en este espacio) 0,00
Transferencias a favor de las Escuelas de Musica 0,00
Transferencia al CONAGEBIO 3.533.046,00
Transferencia al Fondo de Parques Nacionales 22.258.197,00
Programa Il: Servicios Comunitarios
Senvicio de aseo de vias ysitios publicos 218.012.092,77
Seniicio de recoleccion de basura 1.205.330.042,27
Senvicio de deposito y tratamiento de basura 0,00
Senicio de acueductos 0,00
Senvicio de cementerio 129.362.210,40]
Senvicio de seguridad y\vigilancia comunal 375.012.487 11
Senvicio de parques y obras de ornato 177.158.355,72,
Senvicio de alumbrado publico 0,00
Senicio de mercado 193.715.134,98
Senvicio de alcantarillado sanitario 0,00
Senvcio de alcantarillado pluvial 0,00
Senvicio de inspeccion sanitaria 0,00
Seniicio de muelle 0,00
Senicio de matadero 0,00
Senicio de mantenimiento de caminos y calles 502.541.973,33)
Gasto realizado en programas deportivos 0,00
Gasto realizado en programas culturales 29.056.609,00,

Senvicio de seguridad vial

19.761.263,00

Programa lll: Inversiones

Gastos realizados en Vias de comunicacion, financiados con los ingresos de las Leyes 6809, 0,00
5060, 5259, 6909, 7097 y 7138)

Unidad Técnica de Gestion Vial Cantonal (gastos realizados con recursos de la Ley N° 8114) 189.044.020,00
Gastos realizados en Vias de comunicacion, financiados con recursos de la Ley N° 8114. 0,00
Gastos realizados en proyectos financiados con recurso del Fondo de Desarrollo Municipal 0,00
Gastos realizados en proyectos financiados con recurso de JUDESUR 0,00
Gastos realizado con recursos del FODESAF 0,00
Programa IV: Partidas especificas

Gastos realizados con recursos de partidas especificas 300.836.703,00
Otros

Gastos realizados con recursos del 76% del IBI, LeyN° 7729 2.057.731.262,58
Gastos realizados con los recursos del impuesto por movilizacion de carga portuaria Ley 5582 0,00
Gastos realizados con los recursos del impuesto por movilizacién de carga portuaria Ley 4429 0,00
Gastos realizados con los recursos del impuesto por movilizacién de carga portuaria Ley 6975 0,00
Gastos realizados con los recursos del Impuesto a personas que entran ysalen del pais Ley N 0,00

7866
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
LIQUIDACION PERIODO 2012

RELACION INGRESO-GASTO EN SERVICIOS COMUNITARIOS
(Indicar cualquier otro caso no incluido en este cuadro)

Fechaaprob. tasas

32

Aseodeviasy | Recoleccion de Depositoy Acueducto Cementerio Seguridady | Parquesyobrasde |  Alumbrado Mercado Alcantarillado | Alcantarillado Muelle Mataderos
tratamiento de
Detalle _Servicio sitios publicos basura desechos sélidos vigilancia omnato sanitario pluvial
1 |Ingreso estimado segun tasa 163.320.991,85|  1.278.989.204,06 0,00, 0,00] 88.364.997,91 0,00 41.220.100,12| 0,00  238.635.111,25| 0,00, 0,00, 0,00 0,00]
2 |Fgresos de operacien del senicio 6) 234.345001.96| 1.333.228.962,68 000) 000  138198710,19) 37501248711 18128036573 000]  217578646,11 000) 000) 000) 000}
Sobrante de ingreso por tasa, una vez
financiado el servicio (1-2) 71.01540041|  -54.239.758,62 000) 000  -49.833.71228) -375.012487.11 -140.060.265,61 000] 2105646515 0,00 000 0,00 0,00
4o £lseniclo 179337759 1382395226 000| 000| 000) 000| 000| 000] 4321765577, 000| 000| 000| 000
Intereses generados (recursos osiosos) 179337759 13823952.26) 000 000) 000) 0,00 0,00 000 484.25712) 0,00 0,00 0,00 0,00)
~Fondo liquidacion periodo anterior 000) 0,00 0,00) 000) 000) 0,00 0,00 000 4273339865, 0,00 0,00 0,00 0,00)
“Impuesto pro-cementerio 000
~Derecho de cementerio 000
- Senicio de instalacion de cafierias 000)
-Derecho de medidores 000)
~Derecho de matadero 0,00)
~Senicio de instalacion ylimpieza de cloacas
000
-Otro ingreso.. 000 000 000 000 000 0,00 0,00 000 000 000 0,00 0,00 000)
-Otro ingreso.. 0,00 000 000 000 000) 0,00 0,00 000 000 000 0,00 000 000)
Total de ingresos disponibles para
inversién (3+4) 6922172252 -40.415.806,36) 0,00 000 4983371228 -375.01248711 -140.060.265,61 000 6427412092, 0,00 0,00 0,00 0,00
6 |Inversiones del senicio 000 98.651,00) 000) 000 87511 2691.21050) 28360000 000 4584583054 000 000 000 000)
Maguinaria y equipo (Prog. I} W‘ 98.651,00) W‘ 0,00 B75.mﬁ 2691.21050) 283.600,00) 000 4584583054 0,00 o‘oﬁ W‘ WI
Proyectos (Prog. ) 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00
7 |Superdvit o déficit total del servicto (56) | g9 p1.720,50  40.54.457,36 0,00 000 5070882628 -377.708.697.61)  -140.343.86561 000 50.689.200,38] 000 000 000 0,09
% de gastos cubiertos por los ingresos del
senicio (1+4)(2+6) 7046% 96.96% #DVO! #DIVIO! 63,54% 0,00%) 2270%  #DN0! 12687%)  #DO! #DVOL #DVOL #DVOL
EGRESOS DE OPERACION DEL SERVICIO
Aseodeviasy | Recoleccion de Depositoy Acueducto Cementerio Seguridady | Parquesyobrasde |  Alumbrado Mercado Alcantarillado | Alcantarillado Muelle Mataderos
tratamiento de
Detalle _Servicio sitios publicos basura desechos sélidos vigilancia omato sanitario pluvial
1 |Gasto del servicio 218.012.092,77)  1.205.330.042,27| 0,00 000] 12036221040  375.012.487,11 177.158.355,72| 0,00)  193.715.134,98 0,00 0,00 0,00 0,00|
2 [Menos: Maquin.yequipo cargado al senicio. 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00)
4 [Subtotal (1-2) 218012.002,77| _1.205.330.04227) 0,00 000 129.36221040] 37501248711 177.458.355.72 000] 19371513498 000) 000) 000) 0,00
5 |Gastos de 1633299919 12789892041 000 000) 8836.499.79| 0,00 412201001 000 2386351113, 000 0,00 000 000)
Porcentaje % (*) 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%
[Egresos de operacion del servicio
(subtotal + gastos d io 234.345.091,96| 1.333.228.96268 0,00 000 13819871019 37501248711 181.280.365.73 000 21757864611 0,00 0,00 0,00 0,00

(*) El porcentaje se calculara sobre el subtotal (4) y sera del 10%, si la Municipalidad determina otro porcentaje debera justificarlo.

Elaborado por: Lic. Adrian Arguedas Vindas

Puesto que ocupaen la

C de

ai.
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
LIQUIDACION PERIODO 2012

HOJAS DE TRABAJO PARA DETERMINAR LOS SALDOS DE

RECURSOS ESPECIFICOS Y OTROS COMPROMISOS

VOLVER A
LISTADO DE
HOJAS

INGRESOS POR IBI LEY N°7729
Mas: Intereses generados
Total

INGRESOS POR IBI LEY N°7509
Mas: Intereses generados
Total

2.749.741.089,02
32.011.789,98

2.781.752.879,00

2.773.137,23
0,00

2.773.137,23

Para girar al Fondo de Desarrollo Municipal 8% del impuesto sobre bienes inmuebles (Ley

8% del impuesto sobre bienes inmuebles 221.850,98
Saldo liquidacion 2011 83.394 44
Total que debi¢ girarse 305.245,42
Total girado 131.394,00
Suma que se separa 173.851,42

Para girar a la Junta Administrativa del Registro Nacional 3% del impuesto sobre bienes

inmuebles (Ley N°7509 Y 7729).

3% del impuesto sobre bienes inmuebles 83.535.780,49
Saldo liquidacion 2011 13.430.048,10
Total que debi6 girarse 96.965.828,59
Total girado 87.410.989,20
Suma que se separa 9.554.839,39

Para girar al Instituto de Fomento y Asesoria Municipal 3% del impuesto sobre bienes

inmuebles (Ley N°7509).

3% del impuesto sobre bienes inmuebles 83.194,12
Saldo liquidacion 2011 3127291
Total que debi6 girarse 114.467,03
Total girado 49.273,00
Suma que se separa 65.194,03

Para las juntas de educacion, 10% impuesto territorial (Ley No.4340-69 y sus reformas)y 10%

impuesto sobre bienes inmuebles (Ley N°7509 Y 7729).

10% del impuesto territorial (mas intereses por inversion)
10% del impuesto sobre bienes inmuebles
Saldo liquidacion 2011

Total que debi¢ girarse
Total girado

0,00
278.452.601,62
44.819.343,31

323.271.944,93
291.417.485,55

Suma que se separa

31.854.459,38

Para girar al Gobierno Central 1% del impuesto sobre bienes inmuebles (Ley N°7729).

1% del impuesto sobre bienes inmuebles 27.817.528,79
Saldo liquidacion 2011 4.466.258,93
Total que debi¢ girarse 32.283.787,72
Total girado 29.099.360,80
Suma que se separa 3.184.426,92

Fondo del Impuesto sobre bienes inmuebles, 76% que no puede ser utilizado como gasto
administrativo. (100% menos el 10% de las Jtas educacion, el 3% del Registro Nacional, el 1% para el

ONT, yel 10% para gastos administrativos = 76%)

76% del impuesto sobre bienes inmuebles
Saldo liquidacion 2011

Total que debi6 girarse

Total girado

2.114.132.188,04
0,00

2.114.132.188,04
2.057.731.262,58

Suma que se separa

56.400.925,46
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7 |Paralas juntas de educacion, 30% impuesto destace ganado vacuno y cerdoso (Ley 5259-73 y
3U% Impuesto destace ganado vacunoy cerdoso u,0u
Intereses generados u,0u
Saldo liquidacién 2011 0,00
Total que debi6 girarse 0,00
Total que se gir6 0,00
Suma que se separa 0,00

8 |Mantenimiento y conservacion caminos vecinales y calles urbanas
Saldo liquidacién 2011 280.145,00
Mas: Recibido por:

a. Detalles de caminos ycalles (Ley No. 6890-83) 0,00
b. Aporte del Gobierno para caminos 0,00
c. 70% impuesto destace ganado vacuno y cerdoso 0,00
inciso a) Ley No. 5259-73 y su reforma
d. Aporte LF.AM. LeyNo. 6909 (Reformada por Ley 7097-85) 11.379.980,00
e. Aporte Comision Nacional de Emergencia (Ley No. 7138-89) 0,00
f. Otros ingresos con destino para caminos por ley 0,00
g. Otros ingresos con destino para caminos por ley 0,00
Total que debié aplicarse 11.660.125,00
Total aplicado (*) 11.660.125,00
Suma que se separa 0,00
(*) Detalle de la aplicacion: 11.660.125,00
Gastos realizados con cargo al servicio de Caminos y calles (Prog. Il) 11.660.125,00
Gastos realizados con cargo a Vias de comunicacién (Programa lll) 0,00
Monto girado en ofra partida 0,00
Construccion y conserv. caminos acceso a zonas cafieras (Municipalidad de Jiménez, 50% -

) Ley No. 4789-71y sus reformas)

Saldo liquidacién 2011 0,00
Recibido por impuesto del azicar - ejercicio 0,00
Intereses generados 0,00
Total que debié aplicarse 0,00
Senvicio o proyecto donde fue ejecutado 0,00
Senvicio o proyecto donde fue ejecutado 0,00
Senvicio o proyecto donde fue ejecutado 0,00
Total 0,00
Suma que se separa 0,00
Alquiler milla maritima y canones en nuevas concesiones (Ley 6043-77 y sus reformas)
Recibido por alquileres de terrenos milla maritima 0,00
Recibido por canones en nuevas concesiones 0,00
Intereses Generados 0,00
Total recibido (ejercicio) 0,00
Distribucion

10 40% Obras mejoramiento zonas turisticas:

Saldo liquidacion 2011 0,00
Recibido en el gjercicio 0,00
Total 0,00
Aplicado 0,00
Aplicado en la obra..... 0,00
Aplicado en la obra..... 0,00
Aplicado en la obra..... 0,00
Aplicado en la obra..... 0,00
Aplicado en la obra..... 0,00
Aplicado en la obra..... 0,00
Suma a separar 0,00
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1" 40% obras mejoramiento del Canton:
Saldo liquidacion 2011 0,00
Recibido en el ejercicio 0,00
Total 0,00
Aplicado 0,00
Aplicado en la obra..... 0,00
Aplicado en la obra..... 0,00
Aplicado en la obra..... 0,00
Aplicado en la obra..... 0,00
Aplicado en la obra..... 0,00
Aplicado en la obra..... 0,00
Aplicado en la obra..... 0,00
Aplicado en la obra..... 0,00
Suma a separar 0,00
12 20% fondo pago mejoras zona turistica:
Saldo liquidacion 2011 0,00
Recibido en el gjercicio 0,00
Total 0,00
Aplicado en la partida.... 0,00
Suma a separar 0,00

13 Plan de lotificacion (Ley 6282-79, art. 2 Ley 6796-82 e inciso 4) del art. 4° del Cédigo Municipal)

51,0% Ingresos por patente de licores nacionales y extranjeras

21.233.236,27

51,0% Aporte IFAM licores nacionales y extranjeros 8.664.998,43
Venta de lotes plan lotificacion 0,00

Saldo liquidacién 2011 170.047.529,81

Intereses Generados 0,00

Total que debi6 aplicarse 199.945.764,51

Menos:

Total aplicado 0,00

Monto Girado en ofra partida 0,00

Monto Girado en otra partida 0,00

Suma que se separa 199.945.764,51

14
del 14-1-77)

Utilidades de comisiones de fiestas (Art. 8 Ley 4286-68 reglamentada Decreto Ejecutivo 6666-g

1 |Utilidad comision de fiestas 2011 0,00
Intereses generados 0,00
Subtotal 0,00

Gastado en la obra comunal ... 0,00
Suma que se separa 0,00

2 |Utilidad comision de fiestas 2008 0,00
Intereses generados 0,00
Subtotal 0,00

Gastado en la obra comunal ... 0,00
Suma que se separa 0,00

3 |Utilidad comision de fiestas 2007 0,00
Intereses generados 0,00
Subtotal 0,00

Gastado en la obra comunal ... 0,00
Suma que se separa 0,00

4 |Utilidad comision de fiestas 2006 0,00
Intereses generados 0,00
Subtotal 0,00

Gastado en la obra comunal ... 0,00
Suma que se separa 0,00
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36

Utilidad Comision de Fiestas 2005 0,00
Intereses generados 0,00
Subtotal 0,00
Gastado en la obra comunal ... 0,00
Saldo a separar 0,00
Utilidad Comision de Fiestas 2004 8.848.661,03
Intereses generados 0,00
Subtotal 8.848.661,03
Gastado en la obra comunal ... 0,00
Saldo a separar 8.848.661,03
Utilidad Comisién de Fiestas 2003 0,00
Intereses generados 0,00
Subtotal 0,00
Gastado en la obra comunal ... 0,00
Saldo a separar 0,00
Utilidad Comisién de Fiestas 2002 0,00
Intereses generados 0,00
Subtotal 0,00
Gastado en la obra comunal ... 0,00
Saldo a separar 0,00
Utilidad Comision de Fiestas 2001 0,00
Intereses generados 0,00
Subtotal 0,00
Gastado en la obra comunal ... 0,00
Saldo a separar 0,00
Utilidad Comision de Fiestas 2000 0,00
Intereses generados 0,00
Subtotal 0,00
Gastado en la obra comunal ... 0,00
Saldo a separar 0,00
Utilidad Comision de Fiestas 1999 0,00
Intereses generados 0,00
Subtotal 0,00
Gastado en la obra comunal ... 0,00
Saldo a separar 0,00
TOTAL A SEPARAR POR UTILIDAD DE COMISIONES DE FIESTAS 8.848.661,03
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Gastos de sanidad (20% de los ingresos menos los de aplicacion especifica, art. 47 Ley 5412-

INGRESOS TOTALES RECIBIDOS

Menos ingresos de aplicacion especifica:
24% impuesto sobre bienes inmuebles Ley N°7509
14% impuesto sobre bienes inmuebles Ley N°7729
10% impuesto territorial
Detalle de caminos ycalles
Impuesto destace inciso a)
30% impuesto destace inciso b)
Impuesto exportacién banano Ley N°7313
60% impuesto alcohol (Grecia)
Impuesto azicar (50% en Munic. de Jiménez)
Impuesto del cemento destinado a obras
Mas del 51% patentes licores nacionales y extranjeros
Espectaculos publicos (6%)
Impuesto a los bailes publicos
Aguiler milla maritima
Timbres Pro-parques Nacionales Ley N°7788
Canones nuevas concesiones milla mariima
Utilidad comision fiestas (ejercicio)
Multas aprehension animales
Compensacion zonas verdes (ejercicio)
Aporte L.F.AM. Ley 6909 (Mant. calles, caminos y compra equipo)
Aporte Comision Nacional de Emergencia (peajes)
Ventas terrenos plan lotificacion
Superauit libre o déficit
Superavit destinado
Transferencias corrientes
Partidas especificas
Leyde Simplificacion y Eficiencia Tributarias N°8114
Transferencias de capital
Derechos de estacionamiento (parquimetros)
Seguridad Vial - multas
Recursos del crédito IFAM
Créditos del sector bancario nacional
Aportes corrientes sector privado para fines especificos
Aporte de capital sector privado
Aporte de Municipalidades
Otros ingresos especificos
TOTAL INGRESOS ESPECIFICOS

Saldo

20% que debid aplicarse
+ Saldo liquidacion 2011
Total que debi6 aplicarse

Total aplicado a gastos de sanidad
Aseo de vias ysitios publicos
Recoleccion de basuras

11.380.025.618,95

665.552,94
389.445.403,06
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
29.898.234,70
0,00

0,00

0,00
47.431.607,76
0,00

0,00

0,00

0,00
11.379.980,00
0,00

0,00
481.352.984,05
1.702.872.879,89
0,00
57.157.688,00
140.014.863,94
0,00
170.120.785,79
10.559.966,83
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
3.040.899.946,95

8.339.125.672,00

1.667.825.134,40
0,00]
1.667.825.134,40

2.153.814.280,31
234.345.091,96
1.333.228.962,68

Cementerios 138.198.710,19
Parques y obras de ornato 181.280.365,73
Acueductos 0,00
Mataderos 0,00
Mercados y plazas 217.578.646,11
Acantarillado sanitario 0,00
Depésito y tratamiento de basura 0,00
Inspeccion sanitaria 0,00
Aporte a la CruzRoja 0,00
Aporte Consejo Nacional de Rehabilitacion 49.182.503,65
Aporte relacionado con sanidad... 0,00
Aporte relacionado con sanidad... 0,00]
Aporte relacionado con sanidad... 0,00
Obras en el programa lll relacionadas con sanidad ... 0,00
Obras en el programa lll relacionadas con sanidad ... 0,00
Obras en el programa lll relacionadas con sanidad .... 0,00
Suma que se separa -485.989.145,91

(*) Véase el anexo No. 1 gasto total del servicio (6); asimismo, en el grupo de transferencias corrientes y
de capital pueden haber gastos de sanidad que también se han de considerar, ejemplos: aportes al

Centro de Salud, etc.

Impuesto a los espectaculos publicos 6% (Ley No.7097-88 y sus reformas)

Ingreso del periodo (mas intereses)

a. Programas deportivos: Saldo liquidacion 2011
50% ingresos del periodo
Total que debio aplicarse

Monto Girado

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
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16 Suma que debe separarse 0,00
b. Programas culturales:; Saldo liquidacion 2011 0,00
50% ingresos del periodo 0,00
Total que debié aplicarse 0,00
Monto Girado en otra partida 29.056.609,00
17 Suma que debe separarse -29.056.609,00
- Transferencia del Consejo de Seguridad Vial, multas por infracciones, Ley de Transito, Art.217,
Ley 7331-93)
Recibido por multas infraccién Ley de Transito (mas intereses) 10.559.966,83
Saldo liquidacion 2011 33.899.940,72
Total que debié aplicarse 44.459.907,55
Total aplicado en el senvicios II-22 Seguridad vial 19.761.263,00
Monto Girado en ofra partida 0,00
Monto Girado en ofra partida 0,00
Suma que se separa 24.698.644,55
19 |Actividades forestales (Articulo 31 del Reglamento a Ley No. 7174-90)

Recibido del Fondo Forestal por impuesto forestal (mas intereses) 0,00
Saldo liquidacion 2011 0,00
Total que debi6 aplicarse 0,00
Monto Girado en ofra partida 0,00
Monto Girado en ofra partida 0,00
Suma que se separa 0,00

20 Municipalidades que reciben el impuesto al cemento (excepto la de Desamparados y las de la

provincia de Guanacaste)

Saldo liquidacion 2011 (mas intereses) 0,00
Recibido del ejercicio (mas intereses) 0,00
Total que debid aplicarse 0,00
Aplicado en la obra lll-... 0,00
Aplicado en la obra llI-... 0,00
Aplicado en la obra lll-... 0,00
Suma que se separa 0,00
21 Ingreso por compensacion zonas verdes (Articulo 41 Ley de Planificacion Urbana No. 4240-68 y

sus reformas(se declaré inconstitucional su cobro)

Recibido del ejercicio (mas intereses) 0,00
Saldo de liquidacion 2011 (més intereses) 0,00
Total que debié aplicarse 0,00
Aplicado en la partida 0,00
Aplicado en la partida 0,00
Aplicado en la partida 0,00
Suma que debe separarse 0,00
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22 |Para las juntas educacion para necesidades de sus patronatos (Articulo 6, Ley No. 5346-73)
Multas por aprehension de animales (mas intereses) 0,00
Mas: Saldo liquidacion 2011 0,00
Total que debi6 girarse 0,00
Girado en la partida... 0,00
Girado en la partida... 0,00
Monto que se separa 0,00
23 |Para girar al Comité Cantonal de Deportes y Recreacion articulo 170 del Cédigo Municipal.
Monto total del presupuesto 11.380.025.618,95
Menos ingresos no ordinarios
FDM 0,00
FODESAF 0,00
Superavit especifico-libre 2.184.225.863,94
Endeudamiento del periodo 0,00
Partidas Especificas 57.157.688,00
Donacion IFAM... 0,00
Donacién sector privado... 0,00
Oftro ingreso no ordinario... 0,00
Ofro ingreso no ordinario... 0,00
Otro ingreso no ordinario... 0,00
Otro ingreso no ordinario... 0,00
Total 2.241.383.551,94
Monto para calcular el 3% 9.138.642.067,01
Monto correspondiente al ejercicio 274.159.262,01
Saldo liquidacion de 2011 28.166.500,93
Total que debio girarse 302.325.762,94
Total girado 267.132.402,60
Suma que se separa 35.193.360,34
94 |Paragirar al Consejo Nacional de Rehabilitacion y Educacion Especial (Art.9, Ley 5347-73)
Monto correspondiente al ejercicio 42.124.210,95
Saldo liquidacion de 2011 9.354.853,52
Total que debio girarse 51.479.064,47
Total girado 49.182.503,65
Suma que se separa 2.296.560,82
25 |Union Nacional de Gobiernos Locales
Monto correspondiente al ejercicio, segun Estatutos 0,00
Saldo liquidacion de 2011 0,00
Total que debi6 aplicarse 0,00
Total girado 0,00
Suma que se separa 0,00
26 |Federacion de Municipalidades de Guanacaste
Monto correspondiente al ejercicio, segun Estatutos 0,00
Saldo liquidacion de 2011 0,00
Total que debi6 aplicarse 0,00
Total girado 0,00
Suma que se separa 0,00
27 |Federacion de Gobiernos Locales Fronterizos con Nicaragua
Monto correspondiente al ejercicio, segun Estatutos 0,00
Saldo liquidacion de 2011 0,00
Total que debié aplicarse 0,00
Total girado 0,00
Suma que se separa 0,00
28 |Federacion de Municipalidades Productoras de Banano
Monto correspondiente al ejercicio, segun Estatutos 0,00
Saldo liquidacion de 2011 0,00
Total que debid aplicarse 0,00
Total girado 0,00
Suma que se separa 0,00
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29 |Ligade Municipalidades de Heredia
Monto correspondiente al ejercicio, segun Estatutos 0,00
Saldo liquidacion de 2011 31.208.810,73
Total que debi6 aplicarse 31.208.810,73
Total girado 0,00
Suma que se separa 31.208.810,73
30 |Federacion de Municipalidades y Concejos de Distrito del Pacifico
Monto correspondiente al ejercicio, segun Estatutos 0,00
Saldo liquidacion de 2011 0,00
Total que debié aplicarse 0,00
Total girado 0,00
Suma que se separa 0,00
31 |Federacion de Municipalidades del Pacifico Sur
Monto correspondiente al ejercicio, segun Estatutos 0,00
Saldo liquidacion de 2011 0,00
Total que debié aplicarse 0,00
Total girado 0,00
Suma que se separa 0,00
32 |Federacion de Municipalidades de Cartago
Monto correspondiente al ejercicio, segun Estatutos 0,00
Saldo liquidacion de 2011 0,00
Total que debio aplicarse 0,00
Total girado 0,00
Suma que se separa 0,00
33 |Otra Federacién (incluir el nombre en este espacio)
Monto correspondiente al ejercicio, segun Estatutos 0,00
Saldo liquidacion de 2011 0,00
Total que debié aplicarse 0,00
Total girado 0,00
Suma que se separa 0,00
2 Para girar a las escuelas de musica del pais (Por impuesto de ¢200.00) por bailes publicos -
derogado-, Ley No. 6355, reformada por Ley No. 7018)
Del ejercicio 0,00
Saldo liquidacion de 2011 0,00
Total a girar 0,00
Monto girado a las Escuelas de Musica 0,00
Suma que se separa 0,00
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Para girar a Fondo de Pensiones, solo en los casos que corresponda (Ley original 197-41,

35
reformada por Ley No. 6357-79).
Saldo liquidacion de 2011 0,00
Monto presupuestado 0,00
Monto girado 0,00
Suma que se separa 0,00
36 |Derechos de estacionamiento

Saldo liquidacion de 2011

Recibido del ejercicio (incluye intereses)

Multas por infraccion Ley de Parquimetros (incluye intereses)
Total que debi6 aplicarse

57.261.424 40
170.120.785,79
365.572.548,00
592.954.758,19

Anexo 439.101.531,31
Aplicado en el Mantenimiento y Admi. Del sistema de Estac. Autorizado 153.853.226,88
Aplicado en la obra lll-... 0,00
Total aplicado 592.954.758,19,
Suma que debe separarse 0,00

Puede aplicarse a: Mantenimiento y administracion del sistema, construccion ymantenimiento de vias y

obras de sanidad municipal.

Timbre Pro-parques Nacionales Ley N°7788

Saldo liquidacion de 2011
Recibido en el periodo (incluye intereses)
Total Timbres Pro-parques Nacionales

0,00
47.431.607,76
47.431.607,76

37 Aporte CONAGEBIO 10% del ingreso del periodo 4.743.160,78
Saldo liquidacion de 2011 92.546,73
Total que debid girarse 4.835.707,51
Ejecucion del aporte CONAGEBIO 3.533.046,00
Suma que se separa 1.302.661,51
38 Aporte al Fondo Parques Nacionales 70% del ingreso del periodo 29.881.912,89
Saldo liquidacion de 2011 583.047,04
Total que debid girarse 30.464.959,93]
Ejecucion del aporte al Fondo de Parques Nacionales 22.258.197,00
Suma que se separa 8.206.762,93
39 Ejecucion en Estrategias de proteccion medio ambiente 3 0% del period( 12.806.534,10
Saldo liquidacion de 2011 0,00
Total que debi6 aplicarse 12.806.534,10

Gasto ejecutado
1I-25 proteccion medio ambiente o...

11.642.037,81
11.642.037,81

lIl-proyectos y obras 0,00
Suma que se separa 1.164.496,29
40 |Ingreso por impuesto al banano Ley 7313 y sus reformas (No de debe aplicarse a servicios
Saldo liquidacion 2011 (mas intereses) 0,00
Recibido del ejercicio 0,00
Total ingreso 0,00
Aplicado seglin detalle (anexo) 0,00
Total aplicado 0,00
Suma que debe separarse 0,00
41 |Ingreso de la Ley de Simplificacion y Eficiencia Tributarias N° 8114
Saldo liquidacion 2011 (mas intereses) 12.899.410,89
Recibido del ejercicio 140.014.863,94
Total ingreso 152.914.274,83
PROGRAMA IIl, RECURSOS LEY N°8114
Unidad Técnica de Gestion Vial Municipal 189.044.020,00
Proyectos realizados con recursos de la leyN° 8114. 0,00
En otros programas (incluir justificacion) 0,00
Ofras...... 0,00
Ofras...... 0,00
Total aplicado 189.044.020,00
Suma que debe separarse -36.129.745,17,
Ingreso proveniente del Consejo Nacional de la Politica Publica de la Persona
42
Joven (CPJ)
Saldo liquidacion 2011 3.573.857,00
Recibido del ejercicio (mas intereses) 3.101.753,00,
Total ingreso 6.675.610,00
Aplicado seglin detalle (anexo) 105.000,00|
Suma que debe separarse 6.570.610,00,
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43 |Fondo deudas con IFAM
Saldo liquidacién 2011 0,00
Recibido del ejercicio (mas intereses) 0,00
Total ingreso 0,00
Aplicado segun detalle (anexo) 0,00
Suma que debe separarse 0,00
44 |Fondo contratos MOPT
Saldo liquidacién 2011 0,00
Recibido del ejercicio (mas intereses) 0,00
Total ingreso 0,00
Aplicado segun detalle (anexo) 0,00
Suma que debe separarse 0,00
45 |Fondo recursos PL-480
Saldo liquidacién 2011 0,00
Recibido del ejercicio 0,00
Total ingreso 0,00
Aplicado segun detalle (anexo) 0,00
Suma que debe separarse 0,00
46 |Impuesto sobre palma africana y produccion de aceite
Saldo liquidacién 2011 (mas intereses) 0,00
Recibido del ejercicio 0,00
Total ingreso 0,00
Aplicado segun detalle (anexo) 0,00
Suma que debe separarse 0,00
47 |Impuesto por movilizacion de carga portuaria Ley N° 5582
Saldo liquidacién 2011 (mas intereses) 0,00
Recibido del ejercicio 0,00
Total ingreso 0,00
Gastos realizados con los recursos del impuesto por movilizacion de carga
portuaria Ley 5582 0,00
Suma que debe separarse 0,00
48 |Impuesto por movilizacion de carga portuaria Ley N° 4429
Saldo liquidacion 2011 (mas intereses) 0,00
Recibido del ejercicio 0,00
Total ingreso 0,00
Gastos realizados con los recursos del impuesto por movilizacion de carga
portuaria Ley 4429 0,00
Suma que debe separarse 0,00
49 |Impuesto por movilizacion de carga portuaria Ley N° 6975
Saldo liquidacion 2011 (mas intereses) 0,00
Recibido del ejercicio 0,00
Total ingreso 0,00
Gastos realizados con los recursos del impuesto por movilizacion de carga
portuaria Ley 6975 0,00
Suma que debe separarse 0,00
50 [Impuesto a personas que entran y salen del pais Ley N° 7866
Saldo liquidacion 2011 (mas intereses) 0,00
Recibido del ejercicio 0,00
Total ingreso 0,00
Gastos realizados con los recursos del Impuesto a personas que entran y salen del
pais LeyN° 7866 0,00
Suma que debe separarse 0,00
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51 |Consejo Nacional de la Persona Adulta Mayor (CONAPAM)
Saldo liquidacion 2011 0,00
Recibido del ejercicio (méas intereses) 0,00
Total ingreso 0,00
Aplicado segun detalle 0,00
Obra o proyecto o programa 0,00
Obra o proyecto o programa 0,00
Obra o proyecto o programa 0,00
| Suma que debe separarse 0,00
| 52 |[Transferencia CNE Proyecto Renacer Vara Blanca
Saldo liquidacion 2011 0,00
Recibido del ejercicio 133.001.247,00
+ Intereses ganados 0,00
Total ingreso 133.001.247,00
Aplicado segun detalle (anexo) 0,00
Suma que debe separarse 133.001.247,00
53 [Transferencia Sector Privado para Estudios Hidrolégicos
Saldo liquidacion 2011 0,00
Recibido del ejercicio 14.782.500,00
+ Intereses ganados 0,00
Total ingreso 14.782.500,00
Contratacion para Estudio Hidrolégico Anexo Compromisos 2012 (2012LA-000048 14.000.000,00
Suma que debe separarse 782.500,00
54 [Transferencia BID Cooperacion Técnica
Saldo liquidacion 2011 15.131.163,89
Recibido del ejercicio 184.963.750,00
+ Intereses ganados 80.874,12
Total ingreso 200.175.788,01
Ejecucion 201.983.179,49
Suma que debe separarse -1.807.391,48
55 |MERMAS
Saldo liquidacion 2011 20.607.786,30
Recibido del ejercicio 18.861.632,75
+ Intereses ganados 0,00
Total ingreso 39.469.419,05
Aplicado segun detalle (anexo) 0,00
Suma que debe separarse 39.469.419,05
56 |[COMERCIO HEREDIANO
Saldo liquidacion 2011 2.320.859,00
Recibido del ejercicio 8.720.000,00
+ Intereses ganados 0,00
Total ingreso 11.040.859,00
Extras Departamento de Seguridad y Vigilancia 11.040.859,00
Suma que debe separarse 0,00
57 |Otro ingreso especifico
Saldo liquidacion 2011 0,00
Recibido del ejercicio 0,00
+ Intereses ganados 0,00
Total ingreso 0,00
Aplicado segun detalle (anexo) 0,00
Suma que debe separarse 0,00

Elaborado por: Lic. Adrian Arguedas Vindas y Licda. Yasmin Salas Alfaro
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA

PARTIDAS ESPECIFICAS
PRESUPUESTO NACIONAL TITULO 130

Elaborado por: Lic. Adrian Arguedas Vindas y Licda. Yasmin Salas Alfaro

CODIGO PRESUP. SALDO INGRESO GASTO SALDO INTERESES SALDO
SEGUN LEY DETALLE DE LA OBRA LIQUIDACION DEL PERIODO REAL GENERADOS REAL
2010 2011 PERIODO 2011 AL 31/12/2011 EN 2011 LIQUID-2011
Diferencias 1.397.437,86 0,00 275.534.696,00 -274.137.258,14/ 0,00 -274.137.258,14]
RESUMEN DE COMPROBACION 2.572.339,34 57.157.688,00 300.836.703,00 -241.106.675,66| 0,00 -241.106.675,66
N° LEY [ANO [TITULO |PROG G-O|I-P_|FF|C-E |CF 1.174.901,48 57.157.688,00 25.302.007,00 33.030.582,48 0,00 33.030.582,48
Restauracion Edificio de la|
730000 00| 242 | 00 |Gobernacion de Heredia 267.711,99 0,00 0,00 267.711,99 0,00 267.711,99
Ampliacion del Puente Guayabal
730/000] 00 | 242 | 00 |sobre el Rio Pirro 502.898,49 0,00 0,00, 502.898,49 0,00 502.898,49
Ley Construir 300 metros de calle lasj
8790 | 2010 232 903 730/000] 00 | 242 | 00 [Puntas en el Distrito de Ulloa 202.766,00 0,00 0,00 202.766,00 0,00 202.766,00
Ley Reconstruir Caminos Vecinales Post-
8790 | 2010} 232, 903| [730/000/00] 242 |00|Terremoto en Vara Blanca 201.525,00 0,00} 0,00 201.525,00 0,00 201.525,00
Decret Construcc.Muro, Rampa y Mob.para
oN° el Edificio de la Persona Adulta
36398- Mayor Distr. San Francisco
H 2011 232 903 730000/ 00| 242 | 00 0,00 6.378.488,00 6.378.424,00] 64,00 0,00 64,00
Decret Edificios. Construccion de la | etapa
oN° del Salon Comunal de San Rafael,
36584- Distrito Vara Blanca
H 2011 232 903 730000/ 00| 242 | 00 0,00 16.493.966,00 16.000.000,00 493.966,00 0,00 493.966,00
Decret Instalaciones. Cobertura de
o N° problematicas (infraestructura) que
36584- actualmente aquejan al Cen Cinai -
H 2011 232, 903| [730/000{00] 242 |00]|Imas de Santa Cecilia, Distrito Ulloa 0,00} 2.210.498,00 0,00 2.210.498,00 0,00 2.210.498,00
Decret Equipo y maquinaria de produccion.
o N Compra de chapulin cortador de
zacate para la Comunidad de
36584-
H Lagunilla, Distrito Ulloa
2011 232 903| 730000 00| 242 |00 0,00 2.198.010,00 1.767.273,00] 430.737,00 0,00 430.737,00
Decret Maquinaria 'y equipo diverso.
oN° Compra de mobiliario para
36584- Asociacion especifica de Santa
H 2011 232 903 730/000] 00 | 242 | 00 |Rosa, Distrito Ulloa 0,00 1.297.882,00] 1.156.310,00] 141.572,00 0,00 141.572,00
Decret Rehabilitacion y  reconstruccion
o N° Camino Calle Bajo Las Cabras Distr.
37180- Ulloa
H 2012 232 903 730]000( 00| 242 | 00 0,00 28.578.844,00 0,00) 28.578.844,00 0,00 28.578.844,00
MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
VOLVER A
LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO ANO 2012 CEILEI) 1213
HOJAS
Elaborado por: Lic. Adrian Arguedas Vindas y Licda. Yasmin Salas Alfaro
PRESUPUESTO REAL !
~ ~
INGRESOS 11.807.490.020,75 11.380.025.618,95
Menos:
~ ]
EGRESOS 11.807.490.020,75 9.294.371.793,84
SALDO TOTAL 2.085.653.825,11
Més: 74.804.712,85
Notas de crédito sin registrar 2012 74.804.712,85
Depésitos sin contabilizar 2012 0,00
Otro concepto que sume.. 0,00
Otro concepto que sume.. 0,00
Otro concepto que sume.. 0,00
Otro concepto que sume.. 0,00
Otro concepto que sume.. 0,00
Menos: 18.750.828,83
Notas de débito sin registrar 2012 1.605.868,07
Notas de débito afios anteriores 17.144.960,76
Otro Concepto que reste 0,00
Otro Concepto que reste 0,00
SUPERAVIT / DEFICIT PRESUPUESTARIO 2.141.707.709,13' 0,001

Menos: Saldos con destino especifico

SUPERAVIT LIBRE /DEFICIT
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AUTOMATICO |

RESULTADO FINAL |

Diferencias 1

IDETALLE DEL SUPERAVIT ESPECIFICO:

492.957.720,52|

1.634.128.385,36|

-1.105.040.919,67|

1|Fondo de Desarrollo Municipal, 8% del IBl, Ley N° 7509 173.851,42 173.851,42 0,00
2|Junta Administrativa del Registro Nacional, 3% del IBI, Leyes 7509 y 7729 9.554.839,39 9.554.839,39 0,00
3|Instituto de Fomento y Asesoria Municipal, 3% del IBI, Ley N° 7509 65.194,03 65.194,03 0,00
4|Juntas de educacion, 10% impuesto territorial y 10% IBI, Leyes 7509 y 7729 31.854.459,38! 31.854.459,38! 0,00
5|Organismo de Normalizacién Técnica, 1% del IBI, Ley N° 7729 3.184.426,92 3.184.426,92 0,00
6|Fondo del Impuesto sobre bienes inmuebles, 76% Ley N° 7729 56.400.925,46 56.400.925,46 0,00
7|Juntas de educacion, 30% impuesto destace ganado vacuno y cerdoso 0,00 0,00 0,00
8|Mantenimiento y conservacion caminos vecinales y calles urbanas 0,00 0,00 0,00
Construccion y conservacion de caminos de acceso a zonas cafieras, Ley
4789-71 y sus reformas 0,00 0,00 0,00
40% Obras mejoramiento zonas turisticas: 0,00 0,00 0,00
40% obras mejoramiento del Cantén: 0,00 0,00 0,00
20% fondo pago mejoras zona turistica: 0,00 0,00 0,00
Plan de lotificacién 199.945.764,51 199.945.764,51 0,00
14|Utilidades de comisiones de fiestas, art. 8 Ley 4286-68 8.848.661,03 8.848.661,03 0,00
Gastos de sanidad, articulo 47 Ley 5412-73 -485.989.145,91 0,00 -485.989.145,91
Fondo programas deportivos 50% espectaculos publicos 0,00 0,00 0,00
Fondo programas culturales 50% espectéaculos publicos -29.056.609,00 0,00 -29.056.609,00
Consejo de Seguridad Vial, art. 217, Ley 7331-93 24.698.644,55 24.698.644,55 0,00
Actividades forestales, Articulo 31 del Reglamento a Ley No. 7174-90 0,00 0,00 0,00
Fondo para obras financiadas con el Impuesto al cemento 0,00 0,00 0,00
Fondo compensacion zonas verdes, Articulo 41 Ley de Planificacién Urbana
No. 4240-68 y sus reformas 0,00 0,00 0,00
Juntas de Educacion Ley 5346 -aprehensién de animales 0,00 0,00 0,00
Comité Cantonal de Deportes 35.193.360,34 34.461.548,88! 731.811,46
24[(Consejo Nacional de Rehabilitacién 2.296.560,82 2.296.560,82 0,00
25|Unién de Gobiernos Locales 0,00 0,00 0,00
26|Federacion de Municipalidades de Guanacaste 0,00 0,00 0,00
27|Federacion de Gobiernos Locales Fronterizos con Nicaragua 0,00 0,00 0,00
28|Federacion de Municipalidades Productoras de Banano 0,00 0,00 0,00
29|Liga de Municipalidades de Heredia 31.208.810,73 0,00 31.208.810,73
30|Federacién de Municipalidades y Concejos de Distrito del Pacifico 0,00 0,00 0,00
31|Federacion de Municipalidades del Pacifico Sur 0,00 0,00 0,00
32|Federacion de Municipalidades de Cartago 0,00 0,00 0,00
33|Otra Federacion (incluir el nombre en este espacio) 0,00 0,00 0,00
34|Escuelas de musica 0,00 0,00 0,00
35|Fondo de pensiones 0,00 0,00 0,00
36|Fondo derechos de estacionamiento 0,00 0,00 0,00
37|Ley N°7788 10% aporte CONAGEBIO 1.302.661,51 1.302.661,51 0,00
38|Ley N°7788 70% aporte Fondo Parques Nacionales 8.206.762,93 8.206.762,93 0,00
39|Ley N°7788 30% Estrategias de proteccién medio ambiente 1.164.496,29 1.164.496,29 0,00
40(Fondo Ley N°7313 "Impuesto al banano” 0,00 0,00 0,00
41(Fondo Ley Simplificacion y Eficiencia Tributarias Ley N° 8114 -36.129.745,17 0,00 0,00
42|Proyectos y programas para la Persona Joven 6.570.610,00 6.570.610,00 0,00
43|Consejo Nacional de la Persona Adulta Mayor (CONAPAM) 0,00 0,00 0,00
44(Fondo para deudas con IFAM.... 0,00 0,00 0,00
45|Fondo contratos MOPT 0,00 0,00 0,00
46|Fondo recursos PL-480 0,00 0,00 0,00
47|Impuesto sobre palma africana y produccién de aceite 0,00 0,00 0,00
48(Impuesto por movilizacion de carga portuaria Ley N° 5582 0,00 0,00 0,00
49|Impuesto por movilizacion de carga portuaria Ley N° 4429 0,00 0,00 0,00
50|Impuesto por movilizacién de carga portuaria Ley N° 6975 0,00 0,00 0,00
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65
66
67

70

74

75

76
77
78
79
80
81
82
83
84

100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128

Remuneraciones
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Impuesto a personas que entran y salen del pais Ley N° 7866 0.001 0,00 0,00)|
Fondo Aseo de Vias -69.221 722,52| 0,00 -69.221.722,52
Fondo recoleccién de basura -40.514.457,36 0,00 -40.514.457,36
Fondo depésito y tratamiento de desechos sélidos 0,00 0,00 0,00
Fondo Acueducto 0,00 0,00 0,00)|
Fondo cementerio -50.708.826,28 0,00 -50.708.826,28
Fondo seguridad y vigilancia comunal -377.703.697,61 0,00 -377.703.697,61
Fondo de parques y obras de ornato -140.343.865,61 0,00 -140.343.865,61
Fondo alumbrado publico 0,00 0,00 0,00
Fondo servicio de mercado 59.689.290,38| 64.274.120,91 -4.584.830,54
Fondo alcantarillado sanitario 0,00 0,00 0,00
Fondo alcantarillado pluvial 0,00 0,00 0,00
Fondo servicio de muelle 0,00 0,00 0,00
Fondo servicio de matadero 0,00 0,00 0,00
Saldo de partidas especificas 33.030.582,48 33.030.582,48 0,00
Saldo trasnferencias Anexo-5 trasnferencias 857.732.094,70 857.732.094,70 0,00
Fondo de Desarrollo Municipal (FDM) 0,00 0,00 0,00|
Fondo Asignaciones Familiares (FODESAF) 0,00 0,00 0,00]
Junta de Desarrollo Regional de la Zona Sur (JUDESUR) 0,00 0,00 0,00)|
FODASAF Red de Cuido 0,00
Préstamo N° del IFAM para 0,00 0,00 0,00)|
Préstamo N° del IFAM para 0,00 0,00 0,00|
Préstamo N° del IFAM para 0,00 0,00 0,00|
Préstamo N° del Banco de para

0,00 0,00 0,00
Préstamo N° del Banco de para

0,00 0,00 0,00
Préstamo N° del Banco de para

0,00 0,00 0,00
Del XXXXX N XXXXX para XXXX 0,00 0,00 0,00
Del XXXXX N XXXXX para XXXX 0,00 0,00 0,00
Transferencia CNE Proyecto Renacer Vara Blanca 133.001.247,00 133.001.247,00 0,00
Transferencia Sector Privado para Estudios Hidrolégicos 782.500,00 782.500,00! ,00]
Transferencia BID Cooperacion Técnica -1.807.391,48 0,00 -1.807.391,48|*
MERMAS 39.469.419,05| 39.469.419,05 0,00|*
COMERCIO HEREDIANO 0,00 0,00 0,00|*
Otro ingreso especifico 0,00 0,00 0,00]
Fondo Prestamos con... 0,00 0,00 0,00]
Fondo Prestamos con ... 0,00 0,00 0,00
Fondo Prestamos con ... 0,00 0,00 0,00
Fondo para deudas con .... 0,00 0,00 0,00)|
Fondo contratos... 0,00 0,00 0,00
Notas de crédito sin registrar 1999-2000 0,00 0,00 0,00
Notas de crédito sin registrar 2001 0,00 0,00 0,00
Notas de crédito sin registrar 2002 0,00 0,00 0,00
Notas de crédito sin registrar 2003 14.530.821,35 14.530.821,35 0,00]
Notas de crédito sin registrar 2004 3.050.710,13| 3.050.710,13 0,00)|
Notas de crédito sin registrar 2005 480.948,95 480.948,95 0,00)|
Notas de crédito sin registrar 2006 57.500,00 57.500,00 0,00
Notas de crédito sin registrar 2007 156.453,77 156.453,77 0,00
Notas de crédito sin registrar 2008 4.529.919,87 4.451.919,87 78.000,00
Notas de crédito sin registrar 2009 8.809.074,48 8.809.074,48| 0,00
Notas de crédito sin registrar 2010 1.770.857,00 1.770.857,00 .00
Notas de crédito sin registrar 2011 27.934.039,32 3.122.844,05 24.811.195,27
Notas de crédito sin registrar 2012 74.804.712,85 74.804.712,85 0,00
Diferencia con tesoreria 0,00 0,00 0,00
Aporte Convenio del BID 15.131.163,89 0,00 15.131.163,89|*
Aporte Comercio Herediano 2.320.859,00 0,00 2.320.859,00(*
Mermas 20.607.786,30 0,00 20.607.786,30|*
Aporte Condominio Bolivar Entubado Aguas 18.207,00 18.207,00 0,00
Aporte IFAM Casa de la Cultura Alfredo Gonzalez 8.539,65 8.539,65 0,00
Ingr.Donacion de Inmobiliaria San Juan Mejoras Quebrada La Guaria 5.000.000,00 5.000.000,00 0,00
Fondo Fol y la Casona 846.425,00 846.425,00 0,00)|
Otro superavit especifico... 0,00 0,00 0,00
Otro superavit especffico... 0,00 0,00 0,00
Otro superavit especifico... 0,00 0,00 0,00]
Otro superavit especifico... 0,00 0,00 0,00]
Otro recurso especifict 0,00 0,00 0,00)|
Otro recurso especifict 0,00 0,00 0,00)|
Otro recurso especifict 0,00 0,00 0,00)|
Otro recurso especffic 0,00 0,00 0,00
Otro recurso especfific 0,00 0,00 0,00
Otro recurso especffic 0,00 0,00 0,00
Otro recurso especffic 0,00 0,00 0,00
Otro recurso especffic 0,00 0,00 0,00
Otro recurso especffic 0,00 0,00 0,00
Otro recurso especffic 0,00 0,00 0,00
Otro recurso especffic 0,00; 0,00 0,00
Otro recurso especffic 0,00 0,00 0,00
Otro recurso especfific 0,00 0,00 0,00
Otro recurso especffico... 0,00 0,00 0,00

FORMULARIO Nro. 4
MUNICIPALIDAD DE LYSQI'LAVD%R é[
INFORME DE COMPROMISOS HOJAS
AL 31-12-2012

PARTIDA

SUPUESTO APROBADO
3.027.972.749,85

RESUMEN

REALES
2.732.339.216,48

EGRESOS MAS
COMPROMISOS

0,00 2.732.339.216,48

295.633.533,37!

Senvicios

2.471.127.782,10]

1.520.875.242,22

584.132.910,87

2.105.008.153,09

366.119.629,01!

y Suministros 483.648.551,45

282.459.508,28'

43.236.045,85

325.695.554,13'

157.952.997,32!

Intereses y Comisiones

13.900.000,00

10.218.179,40

0,00 10.218.179,40

3.681.820,60

Activos Financieros

0,00

0,00

0,00 0,00

0,00

Bienes Duraderos

3.628.757.027,43

1.634.859.166,47

713.375.525,77

2.348.234.692,24

1.280.522.335,19

Transferencias Corrientes

1.187.773.420,02

1.064.574.590,56

0,00 1.064.574.590,56

123.198.829,46

Transferencias de Capital

617.648.141,20!

455.510.378,68

133.001.247,00

588.511.625,68'

29.136.515,52

Amortizacién 124.063.518,16 119.789.782,10 0,00 119.789.782,10 4.273.736,06
Cuentas Especiales 252.598.830,59 0,00 0,00 0,00 252.598.830,59
Lic. Adrian Arguedas Vindas

Nombre del funcionario responsable de su elaboracién Firma

Coordinador de Presupuesto a.i. 06/02/2013

Cargo que ocupa en la organizacion Fecha
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FORMULARIO Nro. 5
MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
INFORME DE COMPROMISOS

AL 31-12-2012

PROGRAMA I: DIRECCION Y ADMINISTRACION GENERAL

PRESUPUESTO EGRESOS MAS DOCUMENTO DE
PARTIDA APROBADO EGRESOS REALES COMPROMISOS COMPROMISOS SALDO PRESUPUESTARIO RESPALDO

Remuneraciones 1.546.077.430,36 1.397.724.608,69 0,00 1.397.724.608,69 148.352.821,67|Anexo
Senvicios 727.633.395,90] 326.178.737,04 229.764.693,08 555.943.430,12 171.689.965,78|Anexo
Materiales y Suministros 119.266.628,65 50.312.117,79 9.150.074,80] 59.462.192,59 59.804.436,06|Anexo
Intereses y Comisiones 13.900.000,00 10.218.179,40 0,00] 10.218.179,40 3.681.820,60|Anexo
Activos Financieros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Bienes Duraderos 171.830.681,30 111.202.079,08; 17.966.561,47 129.168.640,55 42.662.040,75[Anexo
Transferencias Corrientes 1.167.523.420,02 1.054.554.033,61. 0,00 1.054.554.033,61 112.969.386,41|Anexo
Transferencias de Capital 131.394,44 131.394,00 0,00 131.394,00] 0,44

Amortizacion 124.063.518,16 119.789.782,10 0,00 119.789.782,10 4.273.736,06|Anexo
Cuentas Especiales 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

PROGRAMA lI: SERVICIOS COMUNITARIOS

PRESUPUESTO EGRESOS MAS DOCUMENTO DE
PARTIDA APROBADO EGRESOS REALES COMPROMISOS COMPROMISOS SALDO PRESUPUESTARIO RESPALDO
Remuneraciones 1.348.342.569,56 1.217.514.265,81 0,00] 1.217.514.265,81 130.828.303,75|Anexo
Senvicios 1.712.927.627,53| 1.184.154.029,53 337.779.417,79 1.521.933.447,32 190.994.180,21[|Anexo
Materiales y Suministros 351.101.430,00 226.109.840,59 33.801.585,05 259.911.425,64| 91.190.004,36|Anexo
Intereses y Comisiones 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00
Activos Financieros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bienes Duraderos 213.044.612,00 56.127.466,96 126.212.057,00 182.339.523,96 30.705.088,04|Anexo
Transferencias Corrientes 10.250.000,00 6.378.808,00: 0,00 6.378.808,00 3.871.192,00{Anexo
Transferencias de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizacion 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cuentas Especiales 11.379.366,19 0,00 0,00 0,00 11.379.366,19|Anexo

PROGRAMA lII: INVERSIONES

PRESUPUESTO EGRESOS MAS DOCUMENTO DE
PARTIDA APROBADO EGRESOS REALES COMPROMISOS COMPROMISOS SALDO PRESUPUESTARIO RESPALDO

Remuneraciones 133.552.749,93 117.100.341,98 0,00 117.100.341,98 16.452.407,95|Anexo
Senicios 29.046.258,67 10.542.475,65 16.588.800,00 27.131.275,65 1.914.983,02|Anexo
\ i y Suministros 8.361.686,25| 2.406.045,90. 284.386,00 2.690.431,90 5.671.254,35|Anexo
Intereses y Comisiones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Activos Financieros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Bienes Duraderos 2.089.386.399,28| 1.339.621.502,43 399.899.826,30! 1.739.521.328,73 349.865.070,55|Anexo
Transferencias Corrientes 10.000.000,00 3.641.748,95 0,00 3.641.748,95 6.358.251,05|Anexo
Transferencias de Capital 617.516.746,76| 455.378.984,68' 133.001.247,00 588.380.231,68 29.136.515,08|Anexo
Amortizacion 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00

Cuentas Especiales 241.219.464,40 0,00 0,00 0,00 241.219.464,40|Anexo

PROGRAMA IV: PARTIDAS ESPECIFICAS

PRESUPUESTO EGRESOS MAS DOCUMENTO DE
PARTIDA APROBADO EGRESOS REALES COMPROMISOS COMPROMISOS SALDO PRESUPUESTARIO RESPALDO

Remuneraciones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Senvicios 1.520.500,00 0,00 0,00 0,00 1.520.500,00{Anexo

iales y Suministros 4.918.806,55 3.631.504,00 0,00 3.631.504,00 1.287.302,55|Anexo
Intereses y Comisiones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Activos Financieros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bienes Duraderos 1.154.495.334,85| 127.908.118,00 169.297.081,00 297.205.199,00 857.290.135,85|Anexo
Transferencias Corrientes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferencias de Capital 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00
Amortizacion 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00
Cuentas Especiales 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lic. Adrian Arguedas Vindas
Nombre del funcionario responsable de su elaboracién Firma
Coordinador de Presupuesto a.i. 06/02/2013
Cargo que ocupa en la organizacion Fecha



ANEXO No 1
MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
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LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO DEL ANO 2012

En colones

INGRESOS
Menos:

EGRESOS

SALDO TOTAL

Mas:
Notas de crédito sin contabilizar 2012

Menos:
Notas de débito sin registrar 2012

Notas de débito afios anteriores

SUPERAVIT / DEFICIT

Menos: Saldos con destino especifico

SUPERAVIT LIBRE/DEFICIT

DETALLE SUPERAVIT ESPECIFICO:

Fondo de Desarrollo Municipal, 8% del IBI, Ley N° 7509
Junta Administrativa del Registro Nacional, 3% del IBI,
Leyes 7509 y 7729

Instituto de Fomento y Asesoria Municipal, 3% del IBI, Ley
N° 7509

Juntas de educacién, 10% impuesto territorial y 10% IBlI,
Leyes 7509 y 7729

Organismo de Normalizacién Técnica, 1% del IBI, Ley N°
7729

Fondo del Impuesto sobre bienes inmuebles, 76% Ley N°
7729

Plan de lotificacién

Utilidades de comisiones de fiestas, art. 8 Ley 4286-68
Consejo de Seguridad Vial, art. 217, Ley 7331-93

Comité Cantonal de Deportes

Consejo Nacional de Rehabilitacion

Ley N°7788 10% aporte CONAGEBIO

Ley N°7788 70% aporte Fondo Parques Nacionales

Ley N°7788 30% Estrategias de proteccion medio ambiente

Proyectos y programas para la Persona Joven
Fondo senvicio de mercado

Saldo de partidas especificas

Saldo trasnferencias Anexo-5 trasnferencias
Transferencia CNE Proyecto Renacer Vara Blanca
Transferencia Sector Privado para Estudios Hidrolégicos
MERMAS

Notas de crédito sin registrar 2003

Notas de crédito sin registrar 2004

Notas de crédito sin registrar 2005

Notas de crédito sin registrar 2006

Notas de crédito sin registrar 2007

Notas de crédito sin registrar 2008

Notas de crédito sin registrar 2009

Notas de crédito sin registrar 2010

Notas de crédito sin registrar 2011

Notas de crédito sin registrar 2012

Aporte Condominio Bolivar Entubado Aguas

Aporte IFAM Casa de la Cultura Alfredo Gonzalez

Ingr.Donacion de Inmobiliaria San Juan Mejoras Quebrada La

Guaria
Fondo Fortin y la Casona

MBA. José Manuel Ulate Avendaii

Nombre del Alcalde Municipal

Lic. Francisco Sanchez Gémez

Nombre funcionario responsable
proceso de liquidacién presupuestaria

PRESUPUESTO

B

74.804.712,85
74.804.712,85

18.750.828,83
1.605.868,07

17.144.960,76

06/02/2013
Fecha

REAL *

11.380.025.618,95

9.294.371.793,84

2.085.653.825,11

2.141.707.709,13

1.634.128.385,36

507.579.323,77

173.851,42
9.554.839,39
65.194,03
31.854.459,38
3.184.426,92

56.400.925,46
199.945.764,51
8.848.661,03
24.698.644,55
34.461.548,88
2.296.560,82
1.302.661,51
8.206.762,93

1.164.496,29
6.570.610,00
64.274.120,91
33.030.582,48
857.732.094,70

133.001.247,00

782.500,00
39.469.419,05
14.530.821,35

3.050.710,13

480.948,95

57.500,00
156.453,77
4.451.919,87
8.809.074,48
1.770.857,00
3.122.844,05
74.804.712,85
18.207,00
8.539,65

5.000.000,00
846.425,00

1.634.128.385,36

Firma del Alcalde

Firma

1/ Incluye los compromisos presupuestarios contraidos al 31-12-2012, pendientes de liquidacion, segtn lo establecido

en el articulo 107 del Cédigo Municipal.
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ALGUNOS INDICADORES DE GESTION QUE PUEDEN AYUDAR EN LA EVALUACION DE LOS RESULTADOS (PARA
USO INTERNO DE LA MUNICIPALIDAD)

INTERPRETACION NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA DEL INDICADOR RESULTADO RECOMENDADO
Recaudacion total de ingresos | (Total de ingresos reales/Total
1 respecto de los de ingresos 96,38% 100,00%
presupuestados presupuestados)*100
. L (Ingresos propios recaudados /
Eficiencia en recaudacion .
2 Iin rlesos o Lilos : Ingresos propios 95,59% 100,00%
9 prop presupuestados)*100
Ingresos propios recaudados
Ingresos propios sobre el total (ing T [pl dp ;
3 dei dados otal de ingresos 75,55% >80%
e ingresos recau recaudados)*100
Relacion del pendiente (31-12- "
Pendiente de cobro / Ingresos
4 2004) de cobro con respecto a ( [0pi0s)*100 9 31,81% < 25%
los ingresos propios prop
L . Monto recaudado por cobro /
Gestion de cobro integral
5 ( eriodol eriodos ;ntegores) Monto total puesto al cobro 71,49% > 80%
P yp (facturado) *100
Monto puesto al cobro
6 indice de morosidad (facturacion) - Recaudacion/ 28,51% < 20%
Monto puesto al cobro *100
. L Gasto total ejecutado / Gasto
7 Ejecucion de los recursos ( jecu 78,72% 100,00%
total presupuestado)*100
Eficiencia en la utilizacion de (Gastos Totales Ejecutados /
8 10S recursos Ingresos Totales 81,67% 100,00%
Recaudados)*100
Limite de gastos . L
. : Gastos de ad t /
9 administrativos, articulo 93 del (Gastos de a .mm!s racion 29,51% < 40%
Cédigo Municipal Ingresos ordinarios)*100
. . ((Ingresos del senicio- Gastos
Sostenibilidad del senicio de L
10 IAIsIeo de Vias ! del senicio)/ Ingresos del -43,48% 0-10%
senicio)*100
- . ((Ingresos del senicio- Gastos
Sostenibilidad del senvicio de o
11 recoleccion de basura del senicio)/ Ingresos del -4,24% 0-10%
senicio)*100
- . ((Ingresos del senicio- Gastos
12 305te”'b'gdci‘13i onielo de | ™ del sencio)l Ingresos del 0,00% 0-10%
senicio)*101
S . ((Ingresos del senicio- Gastos
Sostenibilidad del senicio de L
13 arques del senicio)/ Ingresos del -339,79% 0-10%
parq senicio)*100
. . L Gastos de capital/Gastos
14 Coeficiente de inversion ( o 33,22% > 30%
totales)*100
. Revisar en
Gasto real en Senicios segunda instancia
15 Egresos destinados a senicios | personales/Total del egreso 29,40% los seniicios
personales real*100
personales en
inversion
Total de egresos de los
. L Depende de las
16 Egresos destinados a senicios/Total del egreso 34.30% po’Titicas dela
prestacion de senicios directos real*100 ’ L
Municipalidad
Atencion de la deuda/Egresos
17 Relacién deuda-egresos totales totales 1,40%
Monto del ingreso S::ZTF?K;Z%(;
18 Grado de Dependencia: Transferencias Corrientes/Total 0,84% inal !
) N mayor es la
Ingresos Corrientes*100 .
dependencia
Recursos del superauit sobre el Recursos del superavit/Total de
19 total de ir?gresos ingresos reales*100 18,82% < 20%
Impuesto sobre bienes Ingreso real del Impuesto sobre
mp ) bienes inmuebles/Unidades
20 inmuebles por unidad . ) 74.987,91
habitacional habitacionales del cantén
Gastos totales por cada Egresos totales/No. Habitantes
21 5 p . del cantén 75.522,86
habitante del cantén
. Gastos de capital/No.
Gastos de capital por cada . )
22 habitante cill c;nt()n Habitantes del cant6n 431.369,09
Gastos en senvicios por cada Gastgs por SeI’VICIOS/!\IO.
23 habitante del cantén Habitantes del cantén 25.905,22
. Egresos totales/No. Unidades
Gasto total por unidad .
24 bt habitacionales 250.299,51
Ingresos corrientes propios Ingresos pm.pmS/.N amero de
25 . - - funcionarios 28.005.467,37
entre el nimero de funcionarios
Ingreso real del Impuesto sobre
2 Impuesto sobre bienes bienes inmuebles/ Kilémetros 1.047.601,96

inmuebles por Km2

cuadrados del cantén

Elaborado por:

Lic. Adrian Arguedas Vindasy Licda. Yasmin Salas Alfaro
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ANEXO No 2

MUNICIPALIDAD DE HEREDIA

ESTADO DEL PENDIENTE DE COBRO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012

1 2 3 4 5 6
Monto puesto al Sa—— idad al
Ingreso Pendiente de cobro [Monto facturado en el| cobro durante el Total recaudado |'°t@! Morosidad a

al 31-12-2011

2012 2012

en el 2012

31/12/2012

Impuesto sobre bienes inmuebles

742.679.074,83

2.877.019.423,00 3.619.698.497,83

2.752.514.226,25

867.184.271,58

Patentes municipales

941.214.935,69

2.219.901.069,23 3.161.116.004,92

2.119.867.204,29

1.041.248.800,63

Servicio de recoleccion de residuos

428.070.844,85

1.385.302.936,24 1.813.373.781,09

1.278.989.204,06

534.384.577,03

Servicio de depdsito y tratamiento de residuos

0,00

0,00 0,00

0,00

0,00

Servicio de aseo de vias ysitios publico

31.820.483,00

200.642.122,57 232.462.605,57

163.329.991,25

69.132.614,32

Servicio de parques yobras de ornato

14.479.460,40

42.160.678,77 56.640.139,17

41.220.100,17

15.420.039,00

Servicio de acueductos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Senvicio de alcantarillado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Patentes de licores nacionales y extranjeros 19.707,44 87.616.156,46 87.635.863,90 41.633.796,60 46.002.067,30

Alquiler del mercado

24.970.891,25

239.702.278,75 264.673.170,00

238.635.111,25

26.038.058,75

Mantenimiento de nichos

60.208.179,10

95.102.838,91 155.311.018,01

88.364.977,91

66.946.040,10

Derecho de cementerio 1.093.991,00 7.837.549,89 8.931.540,89 8.445.533,49 486.007,40
Timbre pro-parques nacionales 9.338.064,02 49.993.919,80 59.331.983,82 47.431.607,75 11.900.376,07
Multa presenteacion tardia patentes 32.353.874,84 54.668.089,23 87.021.964,07 50.796.437,67 36.225.526,40
Aplicacion del art. 75 del Cédigo Municipal 645.398,47 2.550.669,14 3.196.067,61 1.471.766,50 1.724.301,11
Espectaculos publicos 831.066,67 9.524.224,35 10.355.291,02 9.524.224,37 831.066,65
Multas por aceras sin construir 839.695,73 2.215.424,58 3.055.120,31 1.563.221,95 1.491.898,36
Construccion de aceras 0,00 4.222.490,80 4.222.490,80 789.011,80 3.433.479,00
Roétulos publicos 0,00 26.934.300,00 26.934.300,00 14.500.800,00 12.433.500,00
otro.... 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
otro.... 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 2.288.565.667,29 7.305.394.171,72 9.593.959.839,01|  6.859.077.215,31 2.734.882.623,70

Victor Zufiiga Hernandez

Nombre del funcionario responsable de su elaboracion

Contador Municipal

Cargo que ocupaen la organizacion

Firma

06/02/2013

Fecha

*La informacion del cuadro anterior es tomada de la base de datos que brinda el departamento de Cémputo.

ANEXO No 3
SALDO EN CAJA

MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

Banco Namero de cuenta Saldo al 31/12/2012 | -Cheques Girados y +Depdsitos no -Notas de débito no | +Notas de crédito no | -Otras diferencias| +Otras diferencias Saldo Efectivo al
segun estado del no cambiados registrados por el tomadas por el registradas por el de mas de menos 31/12/2012
Banco Banco Banco Banco
Banco Nacional de C.R. 40000213-5 275.444.370,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 275.444.370,96|
Banco Nacional de C.R. ~400005983-8 7.179.483,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.179.483,27|
Banco Nacional de C.R. ~4009894-3 53.141.677,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 53.141.677,83
Banco Nacional de C.R. ¥4-101143 532.397,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 532.397,65]
Banco de Costa Rica 1-209312-0 519.831.538,24 179.935.189,35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 339.896.348,89
Banco de Costa Rica ¥220-1295 57.495.298,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 57.495.298,36)
Banco de Costa Rica ¥4-011065-0 47.025.005,75 438.515,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 46.586.490,75|
Banco de Costa Rica-Dol.Mu  001-286456-8 105.861.158,26 8.452.082,35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 97.409.075,91
Caja Unica del Estado 00000000 1.156.698.559,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.156.698.559,90)
Banco de Costa Rica-Dol.BID ~ 001-286455-0 114.484.963,61 8.809.531,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 105.675.432,53
00000000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
00000000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
00000000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
00000000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00}
00000000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00}
00000000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
00000000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
00000000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
00000000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00}
00000000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00}
00000000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
00000000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
00000000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00}
00000000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00}
00000000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00}
00000000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
00000000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
00000000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00}
Total Cuentas Bancarias 2.337.694.453,83 197.635.317,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.140.059.136,05|
Mas:
Cajas Recaudadoras 300.000,00
Cajas Chicas 4.536.250,00]
Inversiones 1.500.000.000,00]
Otros 24.324.026,59)
SALDO 3.669.219.412,64]
Menos:
Partidas especificas vig. Anteriores (antes de 1999) NO CONTABILIZADAS 7.179.483,27|
Compromisos afio 2012, Cuenta Garantias
Otros (Justificar): 1.520.332.220,24]

SALDO EN CAJA AL 31/12/2012

2.141.707.709,13

SALDO DETERMINADO DE LA HOJA "RESULTADO"

2.141.707.709,13

Diferencia

0,00
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EJECUCION FiSICA:

o1

ANEXO N° 4

MUNICIPALIDAD DE HEREDIA

Ejecucion Fisicay Financiera de los Recursos de la Ley No 8114
Periodo 2012
Red Vial Cantonal

Porcentaje de ejecucion de las metas programadas con los recursos de la Ley N° 8114

EJECUCION FINANCIERA:

Porcentaje de ejecucion de los recursos presupuestados con ingresos de la Ley N° 8114

Clasmcaclénadlzfrelgm;egflul?eglamemo totey ?1e) Orlgen | Monto /:Zlyg?;)do Pt Wi REalcs &) PresuEMuoensllcado 4 it Ezmiz (6] saldo I2012 Presupuestaria (6) ﬁanciera z
COMPROBACION

Total: 177.102.319,00 140.000.000,00 177.102.319,00 140.000.000,00 0,00 79% 100%
Unidad Técnica de Gestion Vial Cantonal. 177.102.319,00) 140.000.000,00) 177.102.319,00) 140.000.000,00] 0,00] 79% 100%
Mantenimiento rutinario. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} #iDIV/O! #iDIV/O!
Mantenimiento rutinario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} #iDIV/O! #iDIV/O!
Mejoramiento de la red vial cantonal. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} #DIV/O! #iDIV/O!
Rehabilitacion de la red vial cantonal. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} #DIV/O! #iDIV/O!
Reconstruccion de la red vial cantonal. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} #DIV/O! #DIV/O!
Casos de Ejecucion Inmediata Red Vial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/O! #iDIV/O!

NOTA: JUSTIFICAR CUANDO LOS RECURSOS FUERON GIRADOS POR EL MINISTERIO DE HACIENDA EN FORMA EXTEMPORANEA (Considerando que el giro tardio afecta la ejecucién de los proyectos programados por la

Municipalidad).

Observaciones:

(1) Se anotara el namero de la ley que otorga los recursos (Ley del presupuesto ordinario u otra).

(2) Corresponde al monto asignado por la ley sefialada en la columna anterior
(3) Corresponde al monto girado a la Municipalidad por parte del Ministerio de Hacienda (Incluye los recursos en Caja Unica del Estado)
(4) Indicar el monto presupuestado por la Municipalidad y aprobado por la Contraloria General de la Repblica.
(5) Sefialar el presupuesto ejecutado al 31 de diciembre por la Municipalidad.

(6) Constituye el porcentaje que representan los recursos con respecto a lo presupuestado

(7) Constituye el porcentaje que representan los recursos con respecto a lo realmente recibido.

Lic. Adrian Arguedas Vindas
Nombre del funcionario responsable de su elaboraciéon

Cooridinador de Presupuesto a.i.

Cargo que ocupaen la organizacion

Firma

06/02/2013

Fecha
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ANEXO N° 5

MUNICIPALIDAD DE HEREDIA

de los enia Leyde y dela
Detalle del proyectosy obras a Numero de Ley o Monto Asignado por | Monto Recibido en Monto saldo de Monto Monto Ejecutado (5) Saldo Lil %
financiar Decreto ejecutivo H (1) Ley () el 2012 (3) liquidacién 2011 | Presupuestado (4) 2012 (6) Presupuestaria (7) Financiera (8)
0,00 857.732.094,70
3.279.227.971,37| 0,00} 1.133.266.790,70) 1.102.602.054,92] 275.534.696, 00 857.732.094,70) #{DIV/O! #iDIV/O!

Repar.Carret.Cajas Reg.Rep.AlC.Y|

otros B bl 1.056.497,66) 0,00 1.056.497,66) 0,00 0,00 1.056.497,66) #DIV/O! #DIV/O!
Chor.Teeere. Tract, Cur Lomas|
\Vara Blanca bl 2.303.217,71 0,00 2.303.217,71 0,00 0,00 2.303.217,71 #DIV/O! #DIV/O!

Proyecto de Vicienda Lomas Vara|

Blanca e 2.635.286,25 0,00/ 2.635.286,25 0,00 0,00] 2.635.286,25 #DIV/0! #DIV/O!
Mejoras Acueducto S Rafael Vara
Bla e 370.718,07] 0,00 158.284,07 158.284,07 0,00] 158.284,07 0% #DIV/O!
Mej.Cancha Dep. Socorro Vara
Blanca e 1.375.062,31 0,00 1.375.062,31 0,00 0,00] 1.375.062,31 #DIV/0! #DIV/O!
Constr. Puesio de Salud Socorro
V.B e 2.356.974,49 0,00 2.356.974,49 0,00 0,00] 2.356.974,49 #DIV/0! #DIV/O!
Cons Puesio de Salud Col Vara|
Blanca e 2.635.286,25 0,00 0,00 0,00] 2.635.286,25 #{DIV/0! #DIV/O!
Mejoras Puesto de Salud Vara
Blanca e 1.319.636,66 0,00 0,00 0,00] #{DIV/0! #DIV/O!
Terminar _Constr _Salon Comu
Samaria S.f 0.00 0,00 0,00 #DIVIoL #DIVIO!
Compra de Equipo Electronico
para la Vigilancia e 0,00 1.201.546,04, 0,00 1.201.546,04 #{DIV/O! #DIV/O!
(Compra de Motocicletas - 0,00 7.912.409,28] 0,00 7.912.409,28 0% H#DIVIO!
Compra de Combusible |
' ion de Mag - 0.00 3.631.504,33] 3.631.504,00) 0.33 100% #DIVIO!
Recarpeteo de 4949.2 m2 Calle
que - 1.900.523,21 0,00 1.900.523,21 0,00 1.900.523,21 #DIVIO! #DIVIO!
#DIV/O! #DIV/O!
#DIVIO! HDIVIO!
Para_Modemizar la Feria del
Agricultor de Heredia Mediante la
quuls\mdn de un Terreno apto Ley 8785
para el Campo Ferial 1.522.315.000,00 0,00 388.315.000,00 388.315.000,00 0,00 388. 0% #DIVIO!
Lastreo y Pavimentacién Caminos|
Pablicos, Distrito Vara Blanca Decreto N° 34554-H
0,00 0,00 0% #DIVIO!
Alcantariliado  Pluvial _ desde
Beneficio Americo Café Américo| [ o
hasta la Iglesia Catélico, Distrito
Mercedes 0,00 0,00| 0% #DIVIO!
Construccion de Centro Diumo
para atencion del adulto mayor,| Decreto N° 34554-H
distrito San Francisco 46.626.259,00 0,00 0,00] 287.782,67| #{DIV/0! #DIV/O!
lluminacion Parque Central de
Heredia, Canton Central de Decreto N° 34554-H
Heredia 36.616.134,00 0,00 X 0,00 #DIVIO! #DIVIO!
Rehabilitacion _y _ Construceion N
calle 1a Amistad Decreto N° 345541 250,000.000,00 0,00 0,00 #DIVIO! #DIV/O!
Construccion Parque la Aurora, N
Distrito Ulloa Decreto N° 34554-H 0,00 . 0,00 1.511.593,00 #DIVIO! #DIV/O!
Para la Compra de Piso Para la| | o gecoro
Cancha de en el gl
Palacio de |YUS Deportes "DR. Extraordinario de la
Oscar Arias Sanchez’ y Compral °
de cCarrileras para piscina | RePdblica parael
Ejercicio Economico del
mejoras del Complejo Deportivo 008
Palacio de |los Deportes 50.000.000,00 0,00/ 24.790.402,02, 24.181.077,64 16.775.200,00} 8.015.202,0: 69% #DIV/O!
CONSTRUCCION Y| Ley 8669 Tercer
REMODELACION DE LA ESCUELA Presupuesto
REPUBLICA ARGENTINA CON EL| Extraordinario de la
FIN DE ESTABLECER EL CENTRO| Republica para el
DE CULTURA POPULAR  DE|Eercicio Economico del
HEREDIA 2008 150.000.000,00] 0,00 367.455,56] 367.455,56] 0,00] 0% #DIV/O!
ASOC. ESC. DE _ MUSICA|
MERCEDES N. DE HEREDIA, o
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION| ~Decreto N7 35225H
DE LA ESC. 260.000.000,00 0,00 35.058.524,00 35.058.524,00 35.058.524,00 100% #DIV/O!
ESC. LIDER LA AURORA DE|
HEREDIA (CONST.. DE GRADAS o
DEL GIMNASIO Y MEJORAMIENTO| Decreto N 35225H
DEL MISMO) 10.000.000,00 0.00 2.000.000,00) 2.000.000,00) 0,00 2.000.000,00 0% #DIVIO!
ESC. JOSE RAMON HERNANDEZ
BADILLA P/ BATERIA DE BANOS
DE PERSONAS CON
DISCAPACIDADES ESPECIALES Y| Decreto N° 35225-H
MUJERES, ASi COMO
P/ LA REPARAC. DE CIELOS
RASOS Y TECHOS 10.000.000,00 0.00] 100.000,00 100.000,00 0,00 0% #DIVIO!
ESC. DE SAN FRANCISCO DE
HEREDIA P/ REPARAC. Y
MEJORAS DE GRADERIAS Y o
TECHO DEL GIMNASIO Y Decreto N* 35225-H
CONSTRUCCION O MEJORA DE
AULA 10.000.000,00 0,00 % #DIVIO!
|ESC. BAJOS DEL VIRILLA P/
CONSTRUCC. Y MEJORAS DE| Decreto N° 35225-H
AULAS 5.000.000,00) 250.000,00 . 0,00 0% #DIVIO!
ESC. LOS LAGOS SAN FCO DE
HEREDIA, P/ REMODELAC. Y| .
MEJORAS DEL AULA DE Decreto N* 35225-H
lcoMPUTO Y OTROS 5.000.000,00) 0,00 0% #DIVIO!
ESC. JOSE
FIGUERES FERRER P/ CAMBIO Y| .
o o Decreto N° 35225-H
INSTALAC. ELECTRICA DEL EDIF. 10.000.000,00 0,00 10.000.000,00 #DIVIOL #DIVIO!
[COLEGIO TEC. PROF. DE HEREDIA
CONSTRUCC. DE .
AULAS Y MEJORAS CIELOS| Decreto N* 35225-H
RASOS Y AULAS 15.000.000,00 520.500,00 . 0,00 0% #DIVIO!
ParaModemizar Ta Feria del
Agricultor de Heredia Mediante la|
Adquisicion de un Terreno apto Ley 8790
para el Campo Ferial 400.000.000,00) 0,00 400.000.000,00) 0% #DIVIO!
Construccion del Boulevar de 10 Loy 7708
Expresidentes 113.421.168,45 106.499.968,00 100% #DIVIO!
INSTALACIONES P/ LA
SEDE DE LA FEDERACION DE| Decreto N° 36182-HLa
UNIONES CANTONALES DE Gaceta Nro. 189,
HEREDIA Y LA UNION CANTONAL| Alcance 20 del 29-0-
DE ASOC. DE DES. 2010
(COM. DE HEREDIA 77.000.000,00 0.00| 77.000.000,00 77.000.000,00 77.000.000,00) 0.00] 100% #DIVIO!
[COMPRA DE MOB. Y EQUIPO P/ EL o
MUSEO DE CULTURA POPULAR Deg;‘;g ’3'601512;91 L
(OMAR DENGO (UNION Alcance 20 del 299
|CANTONAL DE HEREDIA) 2010
13.000.000,00 0.00 13.000.000,00 13.000.000,00 8.104.000,00) 4.896.000,00) 62% #DIVIO!
MEJORAS Decreto N 36182-H La
SALON COM. DE LOS LAGOS Gaceta Nro. 189,
(ASOC. DES. INT. DE LOS Alcance 20 del 29-9-
LAGOS) 2010 7.000.000,00) 0.00 300.000,00 300.000,00 0,00 300.000,00 0% #DIVIO!
COMPRA DE EQUIPO DE LA Decreto N° 36182-H La
(ORQUESTA SINFONICA MUNIC. DE| Gaceta Nro. 189,
HEREDIA Alcance 20 del 29-9-
2010 3.000.000,00) 0,00 1.143.506,00 1.143.506,00 0,00 1.143.506,00 0% #DIVIO!
EQUIPAMIENTO, MEJORAS Y Decreto N° 36182-H La
(CONST. . Gaceta Nro. 189,
DEL CENTRO DE RECREACION Y| Alcance 20 del 29-9-
DEPORTES DEL GRUPO 10
(GUIA Y SCOUT N° 62 DE HEREDIA 10.000.000,00 0,00 8.832.476,00) 8.832.476,00) 7.515.000,00) 1.317.476,00 85% #DIVIO!
Equipamiento, mejoras y const.
Del Centro de Recreacion .
Deportes del Grupo Guia y Scou); Decreto N* 36483-H
n62 de Heredia 12.000.000,00 0,00 12.000.000,00 12.000.000,00 12.000.000,00 100% #DIV/O!
(Compra de sillas deruedas Decreto N 36483-H 15.000.000,00 0,00 0.00] 0,00] #DIVIOL H#DIVIO!
Mejoras de parque y del centro de
atencion a  personas  con| Decreto N° 36483-H
de san jorge 15.000.000,00 0,00 300.000,00 300.000,00] 0,00] 0% #DIV/O!
Equipo y mobiliario para atender
a los adultos mayores de la .
comunidad de B, Faima on el| DeCreto N 364834
salén comunal 10.000.000,00 0,00 10.000.000,00} 10.000.000,00} 0,00] 10.000.000,00 0% #DIV/O!
Mejoras al salon comunal de Bo El
[Carmen Asoc.Desarrollo de Bo El Decreto N° 36483-H
carmen 10.000.000,00 0.00 10.000.000,00 10.000.000,00 8.950.500,00) 1.049.500,00 90% #DIVIO!
Equioo p/ e Comité de Seguridad N
c ia de Guarari Decreto N 36483-H 8.000.000,00) o,oj 642.750,00) 624.078,00) 0,00] . o% #DIVIO!
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ANEXON" 5
MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
i ion Fi i de los F igil enla Leydep p Ordinario y inario de la Repi
Detalle del proyectos y obras DNumem_de L?! DH Monto Asignado | Monto Recibido | Monto saldo de P Lhfzli 4 Monto Ejecutado N iy 2012 inecucién_ % Ejecucion
a financiar ECTETCIEIEC LA por Ley (2] enel 2012 (3) | liquidacién 201 "s"'::fs“’ C L = Financiera (8
0,00 857.732.094,70
3.279.227 937 0.00] 1.133.266.790.70] 1.102.602.054.92 275.534.696,00 857.732.094.70 #DI¥I0! HDIYI0!

MOTA: JUSTFICAR CUANDO LOS RECURS0S FUERON GIRAD0S PDR EL MINISTERIO DE HACIENDA EM FORMA EXTEMPORANEA [Conziderands qus ol girs tardis sfecta la cjecucidn de los proyectos programades por la Municipalidad),

Obserraciones:
(1) Se anotard ol nimero de laley o decrata que otorgalos recursos [Ley del presupussta ardinario v otra).

(2] Corresponds al monto azignade por la ley o decrata, sefaldos n la falumna anteriar.

(3] Corresponds al monto girade 3 I Municipalidad por parte del Minizthrio de Hacienda [mediante ks Caja Unica el Estada)
[4] Indicar &l monta debidaments presupuestads por los medios correspendidentes.

[5) Sefalar o mobte sjecutade al 51 de diciembre por la Municipalidad.

(6] Manta recibide del periode maz ol zalde de liquidacién 201, menas Ih sjscucuibn del 2012

(7] Constituye ol porentaje qus reprecantan los recurzos con respacts 3 [o presupusstade.
(8] Conatitupe ol porcantaje qus reprezentan los recursos con respecto a o realmente recibide.

Lic. Adrian Arguedas Vindas 06/02/2012

Nombre del | = - p ble de su elab o

Coordinador de Presupuesto

Cargo que ocupa en la organizacién

ANEXO N° 6

MUNICIPALIDAD DE HEREDIA

ANO: 2012

VOLVER A
LISTADO DE
HOJAS

INFORMACION PARA INDICADORES DE GESTION FINANCIERA PRESUPUESTARIA 2012

INGRESOS EGRESOS
Ingresos totales definitivos 11.807.490.020,75 Egresos totales definitivos SR
Ingresos totales reales 11.380.025.618,95 Egresos totales reales 9.294.371.793,84
Ingresos propios definitivos 8.597.678.482,29 Gastos Administrativos (actividad 01, Programa 01) 2.400.839.117,90
Ingresos propios real 8.597.678.482,29 Gastos de Auditoria Interna (actividad 02, Programa 01) 85.644.091,86
Impuesto IBI ingreso total 2.784.526.016,23 Gastos Administrativos totales 2.486.483.209,76
Ingreso por endeudamiento 0,00 Remuneraciones (gasto real) 2.732.339.216,48
Ingreso por superéavit 2012 2.182.828.426,08 Pago de deuda (gasto real en amortizacion e intereses) 130.007.961,50
Gasto de Capital (gasto real, segln clasificacion econémica)

LEY 8114 Programa II: Senicios Comunitarios (gasto real) 3.188.077.470,89
Ingresos totales Ley 8114 152.914.274,83 Programa lll: Inversiones (gasto real) 2.478.465.358,89
Egresos totales Ley 8114 189.044.020,00
Saldo liquidacion 2011 Ley 8114 12.899.410,89 MOROSIDAD
Ingresos reales 2012 Ley 8114 140.014.863,94 Total de morosidad al 31-12-2012 2.734.882.623,70
Presupuesto definitivo Ley 8114 177.102.319,00 Monto puesto al cobro 2012 9.593.959.839,01
Resultado Lig-2012 Ley 8114 0,00 % pendiente de cobro 29%

OTROS RESULTADO LIQUIDACION 2012

Extension Km2 2.658,00
Dato de lapoblacion del Cantén 123.067,00 Superavit libre 2012 507.579.323,77
Numero de plazas aprobadas 2012 309,00 Superavit especifico 2012 1.634.128.385,36
Unidades habitacionales Censo 2000 37.133,00 Resultado liquidacion 2012 2.141.707.709,13
Elaborado por: Lic. Adrian Arguedas Vindas Puesto que ocupa: Coordinador de Presupuesto a.i.

Fecha: 06/02/2013

Cualquier ajuste o aclaracion realizarla en estos espacios:

*La poblacién y el nimero de unidades habitacionales se tomaron de los datos preliminares del Censo 2011 del INEC.
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ANEXO 7

MUNICIPALIDAD DE HEREDIA

- CANTIDAD DE PLAZAS (1)
P 2010 2011 2012 2013 (2)

Plazas en sueldos para cargos fijos 300 309 309 307

Plazas en senicios especiales 3 3 0 0

Total de plazas 303 312 309 307

Plazas en procesos sustantivos (3) 216 219 219 214

Plazas en procesos de apoyo (4) 87 93 90 93

Total de plazas 303 312 309 307
Programa I: Direccién y Administracion General 122 128 125 127
Programa Il: Senicios Comunitarios 171 174 174 169
Programa lll: Inversiones 10 10 10 11
Programa IV: Partidas especificas 0 0 0 0

Total de plazas 303 312 309 307
PARTIDA REMUNERACIONES (5) 2.253.173.521,55 2.437.981.041,82 2.732.319.216,48 0,00
Programa I: Direcciéon y Administraciéon General 1.129.847.600,83 1.236.393.779,11 1.397.704.608,69 0,00
Programa Il: Senicios Comunitarios 1.027.267.917,55 1.100.361.651,50 1.217.514.265,81 0,00
Programa lll: Inversiones 96.058.003,17 101.225.611,21 117.100.341,98 0,00
Programa IV: Partidas especificas 0,00 0,00 0,00 0,00

(9 Plazas existentes al 31de diciembre de cada afio

(2) Plazas aprobadas en el presupuesto ordinario 2013

(3) Son aquellos procesos que estan orientados hacia lo esencial de la organizacién, lo méas importante o fundamental por lo cual fue creada. Ejemplo de procesos sustantivos municipales: La
prestacion de servicios comunitarios y la realizacién de proyectos o programas dirigidos a la ciudadania (Programas Il y lll), asi como los procesos de Administracién Tributaria (IBI, patentes,
construcciones, otros tributos) ubicados en el programa I.

(4) Son aquellos que tienen el propésito de lograr que las actividades sustantivas se realicen de forma eficaz y eficiente, proporcionando los recursos requeridos para tal fin, sean estos financieros,
humanos, tecnolégicos o materiales. En el programa I: Direccion y Administracion General se ubican estos procesos de apoyo, con excepcién de la Administracion Tributaria (IBI, patentes,
construcciones, otros tributos) que se catalogan como procesos sustantivos. Ejemplo de procesos de apoyo en el Programa I: Gestién de servicio al cliente (Plataformas de servicios, contralorias de
servicios), Gestién de recursos humanos, Servicios generales (seguridad, mensajeria, misceléneos), Gestién de Administracién Financiera (Contabilidad, Presupuesto, Tesoreria), Adquisicién de bienes
yservicios, asesoria legal, servicios informatico

(5) Gasto real al 31de diciembre

Lic. Jersén Sanchez Barquero Jefe de Recursos Humanos

Elaborado por: Puesto que ocupa:

Fecha: 06/02/2012
Anexo Nro. 9
MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
Grado de cumplimiento de las metas del plan operativo anual 2012
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012
Variable % de cumplimiento de metas de | %de cumplimiento de metas % de cumplimiento de metas
mejora de operativas (general)
% Programado | %Alcanzado |% Programado | % Alcanzado % Programado % Alcanzado

Programa | 100,0 83,7 100,0 99,8 100,0 86,2
Programa Il 100,0 80,0 100,0 90,0 100,0 83,0
Programa lll 100,0 83,0 100,0 100,0 100,0 83,0
Programa IV 100,0 71,0 100,0 100,0 100,0 71,0
General (Todos los programas) 100 79 100 97 100 81

Nota: Los datos se pueden tomar de la Matrizde Excel del plan operativo anual 2012, siempre y cuando haya sido debidamente llenada durante el periodo 2012 (presupuestos
extraordinarios, modificaciones y la ejecucidn). Anivel de programa, en las ultimas filas de cada hoja se incluye el % programado y alcanzado (una vezlleno por la administracién)
tanto para las metas de mejora como operativas. En cuanto al cumplimiento de metas general (para los 4 progarmas), se puede extraer el dato de la misma matrizpero
especificamente de la hoja de "Evaluacuén POA".

Firma

Elaborado por: Jacqueline Fernandez Castillo

Puesto que ocupa: Coordinadora de Planificacion Fecha: 04 de febrero de 2013

El seior Alcalde Municipal indica que tomd la decisidon para qué se incluya un item en la evaluacion de los directores,
a fin de evaluar quién no indique la variacion de lo programado. Afirma que pidié una cita con el sefior Alfio Piba -
Vicepresidente de la Republica para ver si es posible que giren mas recursos para adicionar a los recursos que se tienen
para el tema de la Feria del Agricultor, ya que los recursos que hay no son suficientes y eso ahora afecta el nivel de
ejecucion.
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Agrega que el tema de los desfogues afecté mucho el desarrollo inmobiliario. Considera importante que los Consejos de
Distrito sepan que si a setiembre no ejecutan partidas, se hace un extraordinario para ejecutar por la administracion,
dichas partidas.

Agrega que hay factores internos y externos que nos afectaron en la ejecucion, por ejemplo con la construccidon de la
segunda planta del edificio administrativo, ya que interpusieron un recurso y eso no permitié que se ejecutara la obra.

La regidora Samaris Aguilar brinda las felicitaciones y manifiesta que en el programa 3 hay un impedimento de
juntas de educacidén por partidas pendientes, pero tiene una duda, ya que la Junta de Heredia Centro se dividid;
entonces cada escuela debe solicitar los recursos por separado.

La Licda. Jacqueline Fernandez - Coordinadora de Planificacion responde que si tienen personeria juridica se
revisa cada caso, pero si hay pendiente alguna partida de otra escuela afecta a otra y no se pueden girar.

La regidora Catalina Montero sefiala que este es un trabajo de mucha calidad y los felicita por esta presentacion, ya
que es de facil comprension. Indica que desea hacer algunas sugerencias como por ejemplo, el porcentaje es bajo con
respecto a la planilla por tanto seria bueno visualizar que hace falta y aumentar la planilla, ya que el tema de
remuneraciones es muy bajo comparado con otros programas y hace falta fiscalizacion de las obras en las calles.
Plantea la inauguracion del corredor accesible, para que la comunidad se entere de la obra que se ha realizado y las
personas con necesidades especiales puedan conocer lo que se esta trabajando. Afirma que pidié un informe de metas
y dicen que van hacer en junio, sea es del 2012, a lo que responde el Lic. Adrian Arguedas que si.

El Lic. Adrian Arguedas indica que es un informe de compromisos lo que ellos hacen.

La regidora Catalina Montero solicita que esos dineros que sobran se inviertan en accesibilidad en las comunidades
respectivas.

El seiior Alcalde Municipal manifiesta que el tema de accesibilidad le parece muy bien y se va a invertir en esos
temas. Afirma que Heredia estd bien, cosa contraria es San José que no lo tiene. El corredor accesible es muy
importante y estd casado con este proyecto, porque el mismo va también desde de la Universidad Nacional hasta el
hospital nuevo y al Palacio de los Deportes, de manera ge esta muy contento con este proyecto.

Indica que a diferencia de la regidora Catalina Montero mas bien quiere reducir la planilla, porque hay servicios que
salen mas baratos cuando se contratan.

El sindico Edgar Garro manifiesta que el Distrito de Ulloa ha ejecutado todo y se siente feliz de ser parte de este
trabajo.

La sindica Nidia Zamora afirma que se siente satisfecha por este trabajo, el cual es entendible y estad en un lenguaje
para todos. Afirma que hay un personal muy profesional y una cabeza igual, de ahi que Heredia debe estar contenta.
Brinda felicitaciones a la administracion y al sefior Alcalde, por tanto estan muy orgullosos de todos.

El sindico Elias Morera se une a la felicitacion por el trabajo tan eficiente que se hace. Considera que pueden haber
personas que fiscalicen los trabajos en la calle y las obras asi como lo que hacen las Asociaciones de Desarrollo. Seria
bueno que un fiscalizador o un Ingeniero recorra todo el cantén para ver las construcciones sin permisos y demas obras.
Afirma que el Arquitecto Alejandro Chaves Di Luca dijo que tenia poca gente para el trabajo que hace, por tanto es buen
dar pensamiento a esa area y reforzar la gente en las calles.

El regidor Gerardo Badilla sefiala que en casi 7 afios de estar aca, esta es la mejor ejecucion que ha logrado ver. Los
informes estan excelente y le da gusto saber que se cuenta con personal tan calificado, como el Lic. Francisco Sanchez,
el Lic. Adrian Arguedas y la Licda. Jacqueline Fernandez , asi como el sefior alcalde que ha tenido su incidencia en este
proceso. Le preocupa el pendiente de cobro ya que no sabe si aun estad la empresa que estaba antes cobrando. Afirma
que el impuestos especifico de la construccién nunca crecié y se mantiene ahi 2009, 2010 etc.

Agrega que seria bueno entonces la supervision y aumentar ese rengléon que no crece, por tanto considera que hace
falta un profesional en la calle.

Le pregunta al Lic. Francisco Sanchez si el renglén de remuneraciones incluye las garantias sociales de los empleados, a
lo que responde el Lic. Sanchez que si.

Comenta que en el Cuadro n.1, en las Transferencias corrientes, se transfiri6 mucho menos pero 2012 es notorio el
aumento. Le complace que quede superavit libre alto, ya que lo tiene preocupado el tema del centro de reciclaje para
compra de terreno, por lo que con esos recursos de superavit se podria pensar en la compra de ese terreno para ese
proyecto. Los felicita por este trabajo.

El Lic. Francisco Sanchez comenta que se estan quitando expedientes de patentes que ya no tienen y se han enviado
a este Concejo para que tomen acuerdo y ya son bastantes, con la idea de ir limpiando el pendiente de cobro. Afirma
que el pendiente de cobro con respecto al afio pasado bajo y eso es muy bueno. Ademas se estan institucionalizando las
compras, como por ejemplo las de repuestos, comidas y suministros, entre otros.

La regidora Maritza Segura felicita a los funcionarios por este excelente trabajo y sefala que ellos en la Sala de
Comisiones quieren tener materiales y suministros, pero seria importante que la Sala se utilice solo para Comisiones del
Concejo, porque cuando han tenido materiales, los mismos se extravian y quiere que se les den materiales, para poder
trabajar, por tanto de lo que sobre de otros solicita se los den a ellos.

El regidor Minor Meléndez indica que le queda una duda sobre cdmo hacen para ejecutar la ley de patentes. Por otro
lado hace falta fiscalizacion de las obras y control de ellas. Ademas cada 6 meses deben dar informe los Consejos de
distrito de sus labores no ante el Consejo, sino ante la Contraloria y eso no se estd haciendo. Agrega que la sefiora
Heidy Hernandez ha hecho un gran trabajo en la parte social y hay que reconocerlo. Hace falta trabajar mas, porque
falta reglamento de patentes, de desfogues y otros para avanzar en muchos temas, y debemos cumplir con control
interno empezando por el Concejo Municipal. Felicita a la administracidén por el trabajo desarrollado y a los funcionarios
por la exposicidon tan valiosa.

El sindico Rafael Barboza manifiesta y aclara que estan dando seguimiento a todas las obras y siempre estan detras
de la administracion, a fin de que todo se pueda ejecutar.
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El regidor Rolando Salazar felicita al Alcalde y a los funcionarios por este excelente trabajo. Se siente complacido por
todo lo que se estd asignando, porque se han escuchado las palabras de un ciego y han prestado oidos a sus palabras y
se han ejecutado las necesidades; ya que no es solamente una obra para las personas con discapacidad, sino que es
para toda la poblacién.

La Presidencia felicita a la administracién y a los funcionarios que han elaborado este informe y de inmediato procede
nuevamente a dar lectura al informe de la Comisidén de Hacienda.

El regidor Walter Sanchez felicita a los funcionarios que han preparado este informe y que han expuesto esta noche,
porque asi se trabaja muy bien. Agrega que la idea es graficar todo. Afirma que esto demuestra capacidad gerencial del
Alcalde y un trabajo muy profesional.

Informe que con el tema de las metas, se debe hacer una revision bimestral para ver que se cumple y que no, para
analizar la matriz y que no nos afecte mucho. Por lo demds todo esta bien.

La regidora Catalina Montero considera importante analizar que puestos se necesitan y valorar esas areas que se
sienten mas débiles, para reforzar la capacidad de ejecucion, por tanto se puede revisar el aumento de personal en
aquellas areas que sea indispensable. Sugiere que se incluya en la proxima presupuestacion el proyecto de paradas.

//ANALIZADO, REVISADO Y DISCUTIDO AMPLIAMENTE EL INFORME DE GESTION
INSTITUCIONAL DEL PERIODO ECONOMICO 2012, Y CON MOTIVO Y FUNDAMENTO EN EL
DOCUMENTO AMH 0158-2012, SUSCRITO POR EL MASTER JOSE MANUEL ULATE AVENDANO -
ALCALDE MUNICIPAL Y EL INFORME DEL LA ,COMISI(')N DE HACIENDA Y PRESUPUESTO SOBRE
"DICTAMEN DEL INFORME DE GESTION FISICA Y FINANCIERA INSTITUCIONAL 2012”, EL
CONCEJO MUNICIPAL ACUERDA POR UNANIMIDAD:

a. APROBAR EL INFORME DE GESTION FISICA Y FINANCIERA INSTITUCIONAL 2012.

b. ACUERDO DEFINITIVAMENTE APROBADO.

AL SER LAS VEIN,TII:IN HORAS CON QUINCE MINUTOS, LA PRESIDENCIA
DA POR CONCLUIDA LA SESION.-

MSc. Flory A. Alvarez Rodriguez Lic. Manuel Zumbado Araya
Secretaria Concejo Municipal Presidente Municipal
far/mbo
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