SESION EXTRAORDINARIA No.198-2026

Acta de la Sesion Extraordinaria celebrada por la Corporacion Municipal del Canton Central de
Heredia, a las dieciocho horas con treinta minutos, el Jueves 10 de setiembre del 2026 en el Salon
de Sesiones del Concejo Municipal “Alfredo Gonzalez Flores.” de manera presencial.
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PUNTO UNICO: Conocimiento, analisis y aprobacion del plan operativo anual y presupuesto
ordinario 2027 por la suma de ¢29.053.844.399 (veintinueve mil cincuenta y tres millones,
ochocientos cuarenta y cuatro mil trescientos noventa y nueve colones), el presupuesto plurianual
2027-2030, asi como el dictamen de la Comision de Hacienda y Presupuesto relacionado con el
poa y presupuesto ordinario 2027 y presupuesto plurianual 2026-2030, el cual se conocera con
dispensa de asunto entrado.

Les voy a proponer como mocion de orden que de previo a analizar el documento podamos recibir
a los funcionarios de la Administracion Municipal, Magister Adrian Arguedas Vindas — Director
Financiero y Administrativo y a la Licda. Jaqueline Fernandez — Gestora de Planificacion; a fin
de que expongan un resumen del Proyecto de Presupuesto Ordinario para el ano 2027 de la
Municipalidad de Heredia, dentro del cual se encuentran el Plan Operativo Anual 2027,
el Presupuesto Ordinario 2027, y el Presupuesto Plurianual 2027-2030 y de seguido se de lectura
al Dictamen de Comisioén de Hacienda y Presupuesto Informe No. 75-2026-AD-2024-2028, para
que posteriormente, con base en el articulo 16 inciso D) del Reglamento mencionado y dada la
relevancia del documento que se expondrd, la complejidad y la extension, y las potestades que le
atribuye el Reglamento a la Presidencia cada integrante de este Concejo Municipal pueda intervenir
en 2 rondas de preguntas o comentarios, teniendo para cada espacio hasta 3 minutos, en vez de
intervenir por una vez hasta por tres minutos tal y como se establece en el Reglamento, todo esto
en vista de la complejidad y relevancia del documento presupuestario que se conocera el dia de
hoy.

ACUERDO 1.

ESCUCHADA LA PROPUESTA, SE ACUERDA POR UNANIMIDAD: APROBAR LA
MOCION DE ORDEN EN TODOS SUS EXTREMOS, TAL Y COMO SE HA
PRESENTADA. ACUERDO DEFINITIVAMENTE APROBADO.

Remite: MH-AMH-804-2026.

Suscribe: Lic. Victor Sanchez Gonzalez — Alcalde Municipal.

Fecha: 25-08-2026.

Asunto: Remision del Proyecto del Plan Anual Operativo y Presupuesto Ordinario 2027 por
un monto de ¢€29.053.844.399 (Veintinueve mil cincuenta y tres millones, ochocientos
cuarenta y cuatro mil, trescientos noventa y nueve colones)

Texto del Oficio MH-AMH-804-2026:
J HEREDIA @ Alcaldia

¥ GOBIERNO LOCAL Municipal

25 de agosto de 2026
MH-AMH-0804-2026

Sefiores (as)
Regidores (as)
Concejo Municipal de Heredia

ASUNTO: Remision del Proyecto del Plan Anual Operativo y Presupuesto Ordinario 2027

Estimados (as) sefiores (as)

En atencion de lo estipulado en el articulo 104 del Cadigo Municipal, mediante el presente
les remito el proyecto del Plan Anual Operativo y Presupuesto Ordinario para el periodo
econdmico 2027 para su analisis y discusion y si para bien consideran se apruebe mediante
el acto correspondiente; el monto total del Presupuesto es de €29 053 844 399 (Veintinueve
mil cincuenta y tres millones, ochocientos cuarenta y cuatro mil, trescientos noventa y nueve
colones)|

Atentamente,
F do digital t
VICTOR ANDRES  \CToR ANDRES SANCHEZ
SANCHEZ GONZALEZ (FIRMA)
Fecha: 2026.08.26 13:11:42
GONZALEZ (FIRMA) _;;.D‘;‘

Lic. Victor Sanchez Gonzalez
Alcalde Municipal

Texto de POA y Presupuesto Ordinario 2027:



1. Nombre de la institucicn.

2. Aiio del POA.

3. Marco filosofico institucional.

Municipalidad de Heredia

PLAN OPERATIVO ANUAL
PRESUPUESTO ORDINARIO

2027

CAPITULO I

2027

PLAN OPERATIVO ANUAL

MARCO GENERAL

(Aspectos estratégicos generales)

MUNICIPALIDAD DE HEREDIA

2027

| 3.1 Mision:

ciudadania del cantén de Heredia.

Somos un Gobieme Local modemno, que ofrece servicios de calidad, con transparencia y participacién, de manera integral, inclusiva y sostenible para mejorar las condiciones de vida de |a ‘

3.2 Vision:

[ambientales, para la ciudadania del canton.

[Ser un Gobierno Lacal modelo de a gestién piblica, logrando que le cantén de Heredia sea una ciudad intsligente, segura, inclusiva, con mejores condiciones econémicas, sociales y ‘

| 3.3 Valor Publico |La ciudadania del canton de Heredia recibira servicios de calidad, con
| 3.4 Valores Institucionales: I ! Honestidad
2
Respeto
3
Responsabilidad
4
Solidaridad
5
Compromiso
6
. N T . .
3.5 Pilares Institucionales: Trabajo en Equipo
k]
Economicidad
9 .
Comunicacion Aserfiva
10 Proactivo
1
Equidad
12
Excelencia
4. Plan de Desarrollo Local Largo Plazo 5.Plan de Desarrollo Municipal de Mediano Plazo
AREA ESTRATEGICA OB EIVOESIRATI GICODELS 10O OBJETIVO ESTRATEGICO MEDIANO PLAZO

Desarrolio Econdmico

(OEMP.01.01. Brindar cendiciones atractivas para invertir en el Cantan.

(OEMP 01.02. Impulsar el crecimiento econdmico municipal con fortalecimiento y desarollo de nuevos negocios.

OELPO1. Generar el desarrolio
econdmico del canton

[OEMP.01.03. Gestionar condiciones adecuadas a los destino turisficos identificados

(OEMP.01.04. Generar empleo por medio de la vinculacion entre las empresas e instiluciones con la Municipalidad

(OEMP.01.05. Desarrollar proyectos que impacten el sector agropecuario de manera sostenible, tecnificado,
diversificado y con valor agregado.

Ciudad Inteligente

(OEMP.02.01. Ampliar la red de servicios digitales para la ciudadania con autogestion y comunicacion de manera
segura,

QELPO2. Integrar los procesos de

(OEMP 02 02. Proveer una infraestructura tecnelogica de avanzada que facilite el acceso, trazabilidad y movilidad de
los servicios municipales.

ciudad inteligente que impulsen
la innovacion y compelfitividad,
cor las delas

(OEMP 02 03 Alinear los cambios tecnologicos a las condiciones de vida de sus habitantes y la atraccion de
inversiones por medio de la transformacion digital.

‘generaciones presentes y futuras.

'OEMP 02 04_ Responder a las necesidades, |as destrezas, habilidades digitales de la ciudadania y la
insttucionalidad con investigacion, desamollo & innovacion.

'OEMP 02 05. Acceder a la informacién y tecnologias emergentes de los servicios que brinda la municipalidad de
forma abierta, segura e inclusiva

Seguridad Ciudadana

OELPO03. Gestionar acciones que
mejoren la seguridad del cantén

(OEMP.03.01_ Contar con una policia municipal, consolidada, profesional y trabajando en coordinacion con las
comunidades e instituciones para la prevencion y represion del delito

(OEMP 03 .02. Utilizar la tecnologia como un medio para brindar seguridad a la ciudadania

(OEMP.03.03. Formar la ciudadania en movilidad segura, activa, accesible v sostenible en el ecosistema vial

Qrdenamiento Territorial e Infraestructura

OELP04. Desamollar procesos de
ordenamiento temitorial sostenible e
INclusvo.

(OEMP.04.01. Habilitar areas pdbicas con infraestructura para el desarollo de fa recreacion, deporte o cultura en
dptimas condiciones

(OEMP 04 02_ Tener el patimonio histérico arquitectdnico municipal en éptimas condiciones.

(OEMP.04.03. Implementar un modelo de planificacion urbana mediante un pian de ordenamiento termtonal
sostenible.

(OEMP.04.04. Permitir la movilidad segura, activa, sostenible y accesible con infraestructura vial en Gptimas’
condiciones.

(OEMP.04.05. Trabajar en la gestion del nesgo a desastres con la promocion en las comunidades resilientes e
inclusivas y el acompafiamiento de las instituciones presentes en el canton




R ETTITEE TS OBJETVO Fj]'gATEGICO DE LARGO

'OBJETIVO ESTRATEGICO MEDIANO PLAZO

(OEMP.05.01. Concientizar y comprometer a la poblacion con el bienestar animal

(OEMP_05.02. Liderar la Gestion Integral de Residuos Soldos a nivel prowincial

(OEMP.05.03. Recuperar y rehabiliar las Areas de Proteccion y Recurso Hidrco

OELPO5. Asegurar una eficiente gestion | OEMP.05.04. ‘el ecosistema con gestion ible dela

Ambiente y Sostenibilidad ambiental en el Canbn

(OEMP_05.05. Realizar 135 0es0Nes NECcesanas para Una economia G Nedtral.

OEMP_05.06. Potencializar acciones resilentes ante 1os efectos cambio cimatico.

(OEMP.05.07. Desarroliar acciones para incrementar los habitos sustentables en ia poblacién.

(OEMP_06.01_ Articular acciones que procuren justicia social y bienestar integral de
vulnerables del canton

Ias personas habitantes

de los derechos culturales.

(GEMP.06.02. Geslionar acciones que promuevan & culiuray [a identidad en a poblacion del canton para el disiite

OELP06. Mejorar la calidad de vida de [OEMP.06.03. Promover [a igualdad, equidad y respeto de género.

Desarrolio Sotio-Cuitural les ciudadanes del Cantén mediante un

inclusivo y sostenible.

modelo de desamolio socio-cultural  [OEMP.06.04. Promocionar Ia educacion y formacion, permitiendo 1a movilidad social de sus habrantes.

GEMP.06.05. Coadyuvar en Ia ejecucion de poliicas publicas de salud

(GEMP.06.06. Fromover en las comunidades el apropiamiento de 10s espacios publicos (abieros) inclusivos.

17
(OEMP.07.01. Realizar una gestion administrativa que brinde el valor plibiico (La ciudadania del cantdn de Heredia
Gestion Institucional recibira servicios de calidad, inclusivos, con parti it ia.) Ia
Elaborado por: I JACQUELINE FERNANDEZ CASTILLO

Fecha: 24/8/2026

PROGRAMA I: ADMINISTRACION

MUNICIPALIDAD DE HEREDIA

PLAN OPERATIVO ANUAL 2027
PROGRAMA I: ADMINISTRACION GENERAL
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CAPITULO II
SECCION DE INGRESOS

MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
DETALLE DE INGRESOS
PRESUPUESTO ORDINARIO 2027
(en colones)

“ orcentaje
CODIGO DETALLE MONTO raj
Relativo

1.0.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS CORRIENTES 24 272 178 914 83.5%

1.1.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS TRIBUTARIOS 16 618 647 833 57,2%

1.1.2.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE LA PROPIEDAD 9 300 000 000 32.0%

1.1.2.1.00.00.0.0.000 Impuesto sobre la Propiedad de Bienes 8 900 000 000 30,6%

Inmuebles
1.1.2.1.01.00.0.0.000 Impuesto sobre la Propiedad de Bienes Inmuebles, 8900 000 000 30.6%
Ley No. 7729
1.1.2.4.00.00.0.0.000 Impuesto sobre los traspasos de Bienes 400 000 000 1,4%
Inmuebles

1.1.2.4.01.00.0.0.000 Timbres Municipales 400 000 000 1.4%

1.1.3.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE BIENES Y SERVICIOS 7 190 647 833 24,7%

1.1.3.2.00.00.0.0.000 Impuestos Especlflco.s sobre la Pl:o.ducclon y 555 000 000 1,9%

Consumo de Bienes y Servicios
1.1.3.2.01.00.0.0.000 Impuesto Especificos sobrle la Produccion y 405 000 000 1,4%
Consumo de Bienes
1.1.3.2.01.05.0.0.000 Impuestos Especificos sobre la Construccion 405 000 000 1.4%
1.1.3.2.02.00.0.0.000 Impuestos Especificos sobre_la_ Produccion y 150 000 000 0.5%
Consumo de Servicios
1.1.3.2.02.03.0.0.000 Impuestos Especificos a \gs _Servwclos de Diversién y 150 000 000 0.5%
Esparcimiento
1.1.3.2.02.03.2.1.000 Espectaculos Publicos 150 000 000 0,5%

1.1.3.3.00.00.0.0.000 Otros Impuestos a los Bienes y Servicios 6635647 833 22,8%

Licencias Profesionales Comerciales y otros
Permisos

.1.3.3.01.01.0.0.000 Impuesto sobre Rétulos Publicos 55 000 000 0,2%
.1.3.3.01.02.0.0.000 Patentes Municipales 6 355 647 833 21,9%
1.3.3.01.05.1.0.000 Patentes de Licores 225 000 000 0,8%
.1.9.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS TRIBUTARIOS 128 000 000 0,4%
.1.9.1.00.00.0.0.000 Impuestos de Timbres 128 000 000 0,4%
.1.9.1.02.00.0.0.000 Timbre Pro-parques Nacionales. 128 000 000 0,4%

1.1.3.3.01.00.0.0.000 6 635 647 833 22.8%

alalalala]=

1.3.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 7 479 000 000 257%

1.3.1.0.00.00.0.0.000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 6 579 000 000 271%
.00.00.0.0.000 Venta de Servicios 5914 000 000 20,4%
.04.00.0.0.000 Alquileres 710 000 000 2,4%
1.3.1.2.04.01.0.0.000 Alquiler de Edificios e Instalaciones 710000 000 2,4%
1.3.1.2.04.01.1.0.000 Alquiler de Mercado, Campo Ferial y Palacio 710 000 00O 2,4%
1.3.1.2.05.00.0.0.000 Servicios Comunitarios 5108 000 000 17,6%
1.3.1.2.05.03.0.0.000 Servicios de Cementerio 250 000 000 0,9%
1.3.1.2.05.04.0.0.000 Servicio de saneamiento ambiental 4 858 000 000 16,7%
1.3.1.2.05.04.1.0.000 Servicios de Recoleccion de Basura 3170 000 000 10,9%
1.3.1.2.05.04.2.0.000 Servicios de Aseo de Vias y Sitios Publicos 1110000 000 3,8%
1.3.1.2.05.04.4.0.000 Mantenimiento de Parques y Obras de Ornato 578 000 000 2,0%




ESTIMACION DE INGRESOS

MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
Estimacion de Ingresos para el Afio 2027
(en colones)

1.3.1.2.09.00.0.0.000 Otros Servicios 96 000 000 0,3%
1.3.1.2.09.04.0.0.000 Servicios Culturales y Recreativos 78 000 000 0,3%
13.1.2.09.04.1.0.000 Derechos de Entradas Instalaciones Recreativas y 78 000 000 0.3%
Culturales
1.3.1.2.09.09.0.0.000 Venta de Otros Servicios 18 000 000 0,1%
1.3.1.3.00.00.0.0.000 Derechos Administrativos 665 000 000 2,3%
1.3.1.3.01.00.0.0.000 Derechos Administrativos a los Servicios de 140 000 000 0,5%
Transporte
1.3.1.3.01.01.0.0.000 Derechos Administrativos a los Servicios de 140 000 000 05%
Transporte por Carretera
1.3.1.3.01.01.1.0.000 Derechos de Estacionamiento y Terminales 140 000 000 0,5%
1.3.1.3.02.00.0.0.000 Derechos Admlnlsttatl_vos a Otros Servicios 525 000 000 1.8%
Publicos
1.3.1.3.02.09.0.0.000 Otros derechos admlr,lst‘rallvos a otros servicios 525 000 000 1.8%
publicos
1.3.1.3.02.09.1.0.000 Derechos de membresia al Palacio de los Deportes 525 000 000 1.8%
1.3.2.3.00.00.0.0.000 Renta de Activos Financieros 230 000 000 0,8%
1.3.2.3.01.00.0.0.000 Intereses Sobre Titulos Valores 230 000 000 0,8%
1.3.2.3.01.06.0.0.000 Intereses sobre’T\.tu\os ya\ore_s de Instituciones 230 000 000 0.8%
Publicas Financieras
MULTAS, SANCIONES, REMATES Y
’ iy 475 000 000 1,6%
1.3.3.0.00.00.0.0.000 CONFISCACIONES 6%
1.3.3.1.00.00.0.0.000 Multas y Sanciones 475 000 000 1,6%
1.3.3.1.01.00.0.0.000 Multas de Transito 145 000 000 0,5%
1.3.3.1.01.01.0.0.000 Multas por Infraccién Ley de Estacionamientos 145 000 000 0,5%
1.3.3.1.09.02.0.0.000 Multas Varias 330 000 000 1,1%
1.3.4.0.00.00.0.0.000 INTERESES MORATORIOS 195 000 000 0,7%
1,3.4.1.00.00.0.0.000 niereses Moraforios por raso en Fago de 195 000 000 0.7%
1.4.0.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 174 531 081 0,6%
1.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR 174531 081 0,6%
PUBLICO
1.4.1.2.00.00.0.0.000 Transferencias corrientes de Organos 140 915 873 0.5%
Desconcentrados
1.4.1.2.01.00.0.0.000 Consejo Seguridad Vial 140 915 873 0,5%
1.4.1.3.00.00.0.0.000 Transferencla; corrientes de |nst|t_uc|ones 33 615 208 0,1%
Descentralizadas no Empresariales
1.4.1.3.01.00.0.0.000 IFAM Licores Nacionales y Extranjeros 33615208 0,1%
2.0.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS DE CAPITAL 716 290 228 2.5%
2.4.0.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 716 290 228 2,5%
2.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR 716 290 228 2.5%
PUBLICO
2.4.1.1.00.00.0.0.000 Transferencias de capital del Gobierno Central 716 290 228 2,5%
2.4.1.1.01.00.0.0.000 Ley de Simplificacién Tributaria - Ley 8114 716 290 228 2,5%
3.0.0.0.00.00.0.0.000 FINANCIAMIENTO 4 065 375 257 14.0%
3.3.0.0.00.00.0.0.000 RECURSOS DE VIGENCIAS ANTERIORES 4065 375 256,98 14,0%
3.3.1.0.00.00.0.0.000 Superavit Libre 3 650 000 000,00 12,6%
3.3.2.0.00.00.0.0.000 Superavit Especifico 415 375 256,98 1,4%
3.3.2.1.00.00.0.0.000 Fondo de atencion de Emergencias Ley 8488 300 000 000,00 1,0%
3.3.2.1.00.00.0.0.001 Fondo del Servicio de Recoleccién de Basura 30 466 968,26 0,1%
3.3.2.1.00.00.0.0.002 Fondo del Servicio de Aseo de Vias 84 908 288,72 0,1%
TO DE INGRE 29 053 399 100%

1.

IMPUESTO BIENES INMUEBLES LEY 7729

Evaluacién: Pronostico por Minimos Cuadrados y sensibilizado por la Tasa de Crecimiento Anual Compuesta

Estimacién del Ingreso de Bienes Inmuebles

Afio Ee X Eje Y
2021 1 7012
2022 2 7116
2023 3 7586
2024 4 7792
2025 s 7816
2026 3 8480
Nota: El eje "Y" est expresado en millones de colones.
MINIMOS CUADRADOS
= i _NIxy—Fx- %y _Ty-—bZx
NEx? — (Fx)? N
RIODO - iNDICE TEMPORAL (t) -~ INGRESOS (¢) - 2 S me -
diciembre-21 1 " 7011747 063 1 7 011 747 063
" diciembre-22 2 " 7115507449 4 14 231014 898
" diciembre-23 3 " 7595550923 9 22 786 652 770
" diciembre-24 4 " 7791785255 16 31 167 141 020
" diciembre-25 5 " 7815815875 25 39 079 079 377
! diciembre-26 6 " 8430112969 36 50 880 677 816
21 45 810 519 535 91 165 156 312 944
|Periodos [ 6 | [PrONOSTICO 2027 7 Jaiio 1
[INGRESOS esti | ¢8s98985503 |
[Factor a [ 6671187 675 ]
[Factor B [ 275 399 690 ] [prONOSTICO 2028 [ 8 |ado 2
[INGRESOS esti | ¢ss7a3ssiea |
Efecto de la actualizacién de la plataforma de valores de terrenos por zonas | é en el cual se visuali

manual de valores base unitario por tipologia constructiva publicado por Organo de Normalizacién Técnica del Ministerio de Hacienda

Meses para los cuales se recibieron en 2026 declaraciones con las nuevas plataformas de valores 12
Ingreso esperado para el 2026 8480112969

Incremento medio de las plataformas 30%

Sensibilizacién por factor estacionario de las declaraciones y porcentaje de morosidad existente 0,18
Formula: Ingreso * Incremento de las plataformas * factor estacionario 457 926 100,33

Calculo final: Resultado del pronostico lineal producto del crecimiento ordinario y progresisvo del ISBl mas el incremento esperado producto de la nueva actualizacién de la

plataforma de valores para las declaraciones realizadas en el 2026 que seran los nuevos valores con que tributaran a partir de 2027.

Ingreso estimado para el aio 2027

1 las matrices del valor por m? del terreno para los
distritos de Heredia, Mercedes, Ulloa, San Francisco y Vara Blanca elaboradas por el Grgano de Normalizacién Técnica del Ministerio de Hacienda y la actualizacién del

48 900 000 000




2. TIMBRES MUNICIPALES
Evaluacién: Pronostico per Minimos Cuadrados y sensibilizado por la Tasa de Crecimiento Anual Compuesta
Estimacién del Ingreso de
Afno Eje X Eje ¥
2021 1 332
2022 2 389
2023 3 379
2024 4 352
2025 5 392
2026 3 433
Nota: El eje "Y" estd expresado en millones de colones.
MINIMOS CUADRADOS
NExy—Ex-Ty o
D= @ xy —Ex Zﬂ) o By bIx
NZx?—(Zx)* N
PERIODO - NDICE TEMPORAL {t) - INGRESOS (¢) - [ & (1)) &
diciembre-21 1 I 331542832 1 331542 832
" diciembre-22 2 I 388937 239 4 777 874 478
" diciembre-23 3 " 378786776 9 1136 360 329
" diciembre-24 4 I 351822 319 16 1407 289 276
" diciembre-25 5 r 391 767 544 25 1958 837 718
I diciembre-26 6 7 432928862 36 2597573174
21 2275 785 572 91 8209477807 |
Periodos [ 6 | [ PrRONOSTICO 2027 | 7 Jaro 2
|INGRESOS esti | ¢as143256 |
[Factor A [ 330451935 |
[Factor B [ 13955 903 | [PRONOSTICO 2028 | 8 Jano 2
|INGRESOS esti | @aszoseises |
TASA DE CRECIMIENTO ANUAL COMPUESTA
Tendencia = Xu(1 + TCP)
PERIODO INGRESOS |
diciembre-22 388 937 239 o 5
diciembre-23 378786 776 xu 452 607 447
diciembre-24 351822319 X0 388 937 239
diciembre-25 391767 544
diciembre-26 452 607 447 | Tasa de crecimiento promedio 0,038629233
[ProvECCCION 2027 ¢470 091 326 ]
Resultado del pronéstico por minimos cuadros sensibilizade por |a tasa de crecimiente anual compuesta €428 143 256 * (1-0,38629233) = 411604410
Ingreso estimado para el afio 2027 g4l)ﬂ 000 000

3. IMPUESTO SOBRE CONSTRUCCIONES
Evaluacién: Estudio de precios medios por m? * cantidad media de m? de construccién por mes del 2021 al 2026.

Datos de la Construccién del Cantén Central de Heredia por Cantidad de Proyectos y Cantidad de Metros Cuadrados Tramitados ante el CFIA

Cantidad de Proyectos Tramitados Ante del CFIA en el Cantén de Heredia

Afio/Mes Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto ‘Octubre Noviembre Diciembre Total
r 2022 86,00 79,00 116,00 68,00 85,00 95,00 87,00 82,00 78,00 88,00 96,00 67,00 1027,00
r 2023 88,00 98,00 80,00 76,00 119,00 92,00 77,00 89,00 87,00 83,00 116,00 100,00 1 105,00
r 2024 99,00 121,00 88,00 98,00 125,00 113,00 105,00 115,00 105,00 101,00 121,00 79,00 1270,00
r 2025 106,00 93,00 115,00 92,00 131,00 112,00 120,00 93,00 131,00 110,00 130,00 97,00 133,00
r 2026 104,00 118,00 116,00 78,00 94,00 131,00 111,00 752,00
Anili i I tidad de Proyectos Ti itadc ite del CFIA en el Cantén de Heredia
Promedio 93,83 102,67 106,33 8217 113,00 108,67 97,33 98,80 101,60 92,20 109,40 85,80 118220
Mediana 93,50 102,50 116,00 79,50 121,50 110,50 96,00 93,00 105,00 88,00 116,00 86,00 1175,00
Desviacién Estandar 10,63 15,91 17,53 11,00 18,81 14,09 17,07 1530 20,46 12,95 18,89 1348 123,34
Cantidad de m2 de Construccién Tramitados Ante el CFIA an el Cantén de Heredia
Afio/Mes Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Octubre Noviembre Total
Anilisis Estadistico de la Cantidad de m2 de Construccién Tramitados Ante el CFIA en el Cantén de Heredia.
Promedio 28513,17 3722917 54493,87 2155733 20 547,33 15 286,50 3352383 26 780,20 18 855,00 17093,80 30 092,80 1427560 255 840,20
Mediana 21 607,50 19037,00 28 930,00 1671350 15 597,00 17 793,00 19 344,50 2309300 14 047,00 17 522,00 22 614,00 12 170,00 256 334,00
Desviacion Estandar 18416,27 5119574 76428,81 1122889 13 171,07 11 380,00 3808033 22 174,02 81048,92 6777,06 22 840,87 10085,82 38553,82
Afo/Mes Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Octubre Noviembre Diciembre Total
Afo/Mes Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio. Agosto Octubre Noviembre Diciembre Total
Anidlisks Estadistico
Desviacién Estandar 124726 5489,16 139684 155410 1634,71 457378 148976 707850 3942,06 1761,80 37282 103652 416342

Estimacion de Ingreso Mensual para el Afio 2027 por Concepto del Ingreso de la Construccion

[ Avojmes | fneo | Febreo | Wamo | Abi | Maye | dumie | wic | Agwe | [ Octubre | Woviembre | Dictembre | Towl |
[ 2027 |43 164 080,00 | 59404 518,87 | 4430109134 | 75384 517,73 | 23749 240,59 | 38075 838,66 | 53893 689,32 | 25957 701,22 | 23292 739,25 | 20232 085,07 | 20340 200,95 | 20 854 896,66 | 411 694 999,65 |
Formula: Precio medio por m? * cantidad media de m? de construccidn por mes del 2021 al 2026.

Fuente: Datos sobre cantidad de proyectos y cantidad de m2 de construccién en el Cantén de Heredia, Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos (CFIA)
Datos de ingresos mensuales del 2021 a1 2026, Contraloria General de la Republica (CGR)
Elaborado por: Adrian Arguedas Vindas, Director Financiero Administrative, Municipalidad de Heredia

Ingreso estimado para el afio 2027 @405 000 000

4. IMPUESTO SOBRE ESPECTACULOS PUBLICOS

Evaluacién Directa (Promedio simple):

Elingreso recaudado a julio 2026 se promedia aritméticamente y se proyecta a un afio para tomarse como posible ingreso para el periodo econémico 2027, considerando que el

Cantdn de Heredia cuenta con recintos para la atraccién de espectaculos piblicos, ademas de los cines y que el Gobierno Local es quien directamente administra el Palacio de los

"Deportes Premio Nobel de la Paz", y muchas de los conciertos que se promueven alli también incrementan esta renta. Ademés para el 2027 se espera esté inagurado el Estadio de

Heredia que se espera también albergue actividades masivas que deberén pagar el impuesto.

Ingreso a julio 2026 091514 158
Proyeccién (Ing. Julio /7*12) ¢156 881413

Ingreso estimado para el afio 2027 ¢150 000 000




Impuesto sobre Ratulos PUblicos
Evaluacién Directa:

Se calcula sobre la cantidad de rétulos actualmente por tipo y se multiplica por la tarifa vigente por 4 trimestres:

Tipo Cantidad Tarifa Total Anual
Anuncios predios sin edificaciones en la via 46 46220 8 504 480,00
Anuncios en paredes o vallas 37 57 775 8 550 700,00
Anuncios salientes 232 9244 8578 432,00
Anuncios volados 336 5778 7 764 960,00
Rotulo bajo o sobre marquesinas 180 11555 8319 600,00
Rétulos luminosos 245 13 866 13 588 680,00
Fuente: Reporte de rotulos piiblicos al 06 de agosto 2026 suministrado por el Departamento de Servicios Tributarios.
Ingreso estimado para el afio 2027 ¢55 000 000
T PATENTES MUNICIPALES
Evaluacién: Proyaccién Linaal (minimos cuadrados) sansibilizado por al Tasa de Cracimianto Anual Compuasta
acién del Ingreso de Patentes
Ao Ejo X Ejo v
2022 1 5083
2023 2 5 664
2024 3 5774
2025 4 5803
2026 5 G1as
Nota: El eje "Y" estd expresada en millones de colones.
MINIMOS CUADRADOS
NIxy—Zx-Ty
= a + b -
e L Nra - a®
PERIODO - (NDICE TEMPORAL (t) INGRESOS (€) - 2 2 [CIG -
diclembre-22 1 [ 5083218717 1 5083 218 717
[ diclembre-23 2 [ 5663951746 4 11327903 493
© diciembre-24 3 " 5774056474 E) 17 322 169 422
" diciembre-25 4 " 5802743858 16 23210975 430
" diciembre-26 s " 6148162 736 25 30 740 813 680
15 28472133531 55 87 685 080 742 |
[Periodos [ 5 | 6 Ao 1
€6375 030 751
Factor A 5 013 822 661
Factor B 226 868 015 [rrONOSTICO 2028 | 7 |ane 2
| i | ¢6601898766 |
TASA DE CRECIMIENTO ANUAL COMPUESTA
TCP = [(J‘ Tendencia = Xu(1 + TCP)
Xo
PERIODO INGRESOS
diciembre-22 5083218 717 Ol i 5
diciembre-23 5 663 951 746 Xu 6148162736
diciembre-24; 5 774 056 474 Xo 5083218717
diciembre-25 5 802 743 858
diciembre-26 6148 162 736 [Tasa de crecis 0,048700897 _ |
|PROYECCCION 2027 46447583775 |
Ingreso estimado para el afio 2027 €6 355 647833
7. PATENTES DE LICORES NACIONALES Y EXTRANJEROS
luacién: Tasa de Crecimiento Anual C por la tasa de crecimiento porcentual
TASA DE CRECIMIENTO ANUAL COMPUESTA
[
T = [(ﬂ)"* _ 1] Tendencia = Xu(1 + TCP)
Xo.
PERIODO INGRESOS
diciembre-22. 259 215 621 Observaciones 5
ciembre-23 261676 746 Xu 227 225 883
diciembre-24; 226 879 593 Xo 259 215 621
diciembre-25; 205 262 767
diciembre-26 227 225 883 [Tasa de crecimiento promedio -0,032392652__|
[PROYECCCION 2027 ¢219865434 |
INCREMENTOS PORCENTUALES
_ A
Incremento A = S X¢ Promedio & = N): Pronéstico = Xu(1 + Promedio A)
Xo -
PERIODO INGRESOS INCREMENTO
iciembre-22 259 215 621
diciembre-23 261 676 746 0,00949
diciembre-24. 226 879 593 -0,13298
diciembre-25. 205 262 767 -0,09528
diciembre-26. 227225883 0,10700
-0,111762
Ingreso estimado para el afio 2027 225 000 000
8. Timbres Pro-Parques Nacionales Ley 7788 Articulo 43 incisos 1y 5
Evaluacién Directa
Patentes cobradas por la Municipalidad @6 355 647 833
El 2% del Ingreso de toda clase de Patentes cobradas por la Municipalidad 2% €127 112957
407 Licencias de Licores a razén de ¢5,000 anuales 407*5000= §2 035000
Total ingreso €129 147 957
Ingreso estimado para el afio 2027 €128 000 000




9. ALQUILER DE EDIFICIOS E INSTALACIONES (Mercado, Campo Ferial la Perla y Palacio de los Deportes)

1. Ingreso por Concepto de Alquiler del Mercado Municipal
Evaluacién directa: base de cobro €14,208.51 * el factor de cobro segin la ubicacién (1 frente a calle, 0.9 planta baja y 0.25 planta alta) * la cantidad de m* del local * 12 meses segtin acuerdo del Concejo Municipa SCM-1822-2024
relativo a la renovacién del quinguenio del Mercado y se sensibiliza el resultado con base en la morosidad existente.

AREA ™ VALOR INGRESO POR MES INGRESO POR ANIO
Primer Piso 2064 (13 061,69 €27 363 711,92 @328 364 543
Segundo Piso 1425 362825 5247 804,89 62 973 659
Alquiler Frente a Calle 1223 (14 512,99 €18 015622,13 €216 187 466
4712 @607 525 667
Ingreso total por concepto del alquiler del Mercado Municipal 605 000 000

2. Ingrese por Concepto de Alquiler del Campo Ferial La Perla

Promedio Aritmético del ingreso de Enera a julio 2026, proyectado anualmente.

Proyeccién del
Ingreso

Ingreso total por concepto del alquiler del Campo Ferial La Perla ¢85 000 000

Ingreso 01 de Enero- al 20 de agosto 2026 (54 993 763,00 (86039 785,66

3. Ingrese por Concepto de Alquiler del Palacio de los Deportes
Promedio Aritmético del ingreso del 01 de enero a 20 de agosto 2026, proyectado anualmente.
Proyeccion del

Ingreso 01 de Enero- al 20 de agosto 2026 €9 891 500,00 ' 015475 619,30

ngreso
Ingreso total por concepto del alquiler del Palacio de los Deportes €20 000 000
Ingreso estimado total por concepto de alquiler de edificios e instalaciones para el afio 2026 £710000000

10. SERVICIO DE RECOLECCION DE BASURA

lineal ibili por la tasa de crecimiento anual compuesta y la morosidad del servicio.

Estimacién del Ingreso de Recoleccién de Basura

Afio Eje X Eje Y
2022 1 2251
2023 2 2430
2024 3 2498
2025 4 2516
2026 5 3170

Nota: El eje "Y" esta expresado en millones de colones.

MINIMOS CUADRADOS
_NIxy—Fx -3y

y=a+bx NI = GoE
PERIODO - iNDICE TEMPORAL (t) - INGRESOS (¢) - "2 i (t)(¢) -
" diciembre-22 1 " 2251254364 1 2251254 364
" diciembre-23 2 " 2430436397 a 4860872 794
r iembre-24 3 " 2497938504 9 7493815 511
" diciembre-25 4 " 2515791927 16 10 063 167 706
" diciembre-26 5 ¥ 3169897827 25 15 849 489 137
15 12 865 319 019 55 40518599512 )
[Periodos I 5 | [ PrONOSTICO 2027 [ 6
| S esti | ¢3149856541 |
[Factor A [ 1996 271 067 |
Factor B | 192 264 246 | |ProNOSTICO 2028 [ 7 |
INGRESOS estimadas §3 342120 786
TASA DE CRECIMIENTO ANUAL COMPUESTA
L
ree =I(LU)“”7 1] Tendencia = Xu(1 + TCP)
Xg
PERIODO INGRESOS.
diciembre-22 2251254 364 Observaciones B
diciembre-23 2430436 397 Xu 3169 897 827
diciembre-24 2497 938 504 Xo 2251254364
diciembre-25 2515 791 927
diciembre-26 3169 897 827 [Tasa de crecimi i 0,089319239 |
|PROYECCCION 2027 ¢3453 030690 |
Ingreso estimado para el afio 2027 3170 000 000
11. LIMPIEZA DE VIAS ¥ SITIOS PUBLICOS
lineal sensibilizado por la tasa de crecimiento anual compuesta y la morosidad del servicio.
Estimacién d eso de Aseo de Vias
Afio Eje X Ee Y
2022 1 826
2023 2 822
2024 3 850
2025 4 876
2026 5 1112
Nota: El eje "Y" estd expresado en millones de colones.
MINIMOS CUADRADOS
Yy —bEx
=a+bx - BES o
Y b= NI —Gar @ N
PERIODO - iNDICE TEMPORAL (t) - INGRESOS (¢) - [ iz, (t)(¢) ~
r mbre-22 1 T 826269064 1 826 269 064
r mbre-23 2 F 822236318 a 1644 472 635
r mbre-24 3 [ 819772383 9 2549 317 148
d mbre-25 4 " 875812117 16 3 503 248 467
" diciembre-26 s " 1112281388 25 5 561 406 942
15 4 486 371 269 55 14 084 714 255
[Periodos. | s ] [[PrONOSTICO 2027 [ 6 |
[INGRESOS esti [ @108a95a388 |
[Factor A I 709 594 119 |
|Factor B | 62 560 045 | [PrONOSTICO 2028 | 7
|INGRESOS esti | ¢1147518433 |
TASA DE CRECIMIENTO ANUAL COMPUESTA
1
TcP = [("_V)“" _ 1] Tendencia = Xu(1 + TCP)
Xo.
PERIODO INGRESOS
diciembre-22 826 269 064 Observaciones 5
diciembre-23 822236318 Xu 1112 281 388
diciembre-24 849 772383 Xo 826 269 064
diciembre-25 875812117
diciembre-26 1112 281388 io 77142829
PROYECCCION 2027 ¢1 198 085 921

Ingreso estimado para el afio 2027 §1110000 000




12. SERVICIO DE CEMENTERIO
Evaluacién directa:

Ingreso por concepto de mantenimiento

Numero de nichos: 15.990

Tarifa anual por mantenimiento de nicho €14 400,05 15.990 x €14 400,05 = ¢224 496 780
@224 496 780

6n por Inhi i o exh iones segin disticas de la ion del servicio:
Cantidad de inhumaciones o exhumaciones por afio: 500
Tarifa por el servicio €76,000 ¢38 000 000

Ingreso estimado para el afio 2027

13, SERVICIOS CULTURALES Y RECREATIVOS (Finca Las Chorreras)

Evaluacién Directa (Promedio simple):

El ingreso recaudado a julio 2026 se promedia aritméticamente y se proyecta a un afio y se contrasta con una media del ingreso del periodo 2023-2024 para tomarse coma posible
ingreso para el periodo econdmica 2027.

Ingreso anual 2024 ¢74 902 800
Ingreso anual 2025 §73 315 200
Ingreso a julio 2026 @46 381 200
Proyeccion (Ing. Julio /7*12) ¢79 510 629
Ingreso estimado para el afio 2027 478 000 000

14. VENTA DE OTROS SERVICIOS (Servicio de Venta Certificaciones del Registro Nacional)

Evaluacién Directa (Promedio simple):

El ingreso recaudado a julio 2026 se promedia aritméticamente y se proyecta a un afio y se contrasta con una media del ingreso del periodo 2023-2024 para tomarse como posible ingreso para el periodo
econémico 2027.

Ingreso - jul-26 ~|  Variacién26-25 [~ 0%26-25 - jul-25 [~ Variacién25-24]~|  0%25-24 |~
Venta de otros servicios 15054 988,22 6966291,92 86% 8088696,30 -63034,79 -0,8%
Ingreso anual 2024 12329 541
Ingreso anual 2025 15323056
Ingreso a julio 2026 €15 054 988
Proyeccién (Ing. Julio /7*12) €25 808 551
Ingreso estimado para el afio 2027 ¢18 000 000

15, DERECHO DE ESTACIONAMIENTO
Evaluacién Directa (Promedio simple):

El ingreso recaudado a julio 2026 se promedia aritméticamente y se proyecta a un afio para tomarse como posible ingreso para el periodo econémico 2027 y se toma en consideracién la venta de tiempo
digital que se implemento durante el 2026 y que ha representado incrementos superiores al 20% de lo que percibia por este ingreso anteriormente, tal y como se muestra en el siguiente cuadro:

Ingreso ; jul-26 T Variacion 26-25 |~ 0% 26-25 - jul-25 = Variacién 25-24 ~ 0% 25-24 |~
Derechos de estacionamiento y terminales 80645657.25 15766 563,50 24% 64879 083,75 -1508406,25 -2,3%
Ingreso anual 2025 ¢112 167 500
Ingreso a julio 2026 480 645657
Proyeceién (Ing. Julio /7*12) @138 249 698
Ingreso estimado para el afio 2027 ¢140 000 000

16. DERECHOS DE MEMBRESIA AL PALACIO DE LOS DEPORTES

Evaluacién Directa:

La proyeccién anual se estima mediante el contraste de dos formas. Primero, se calcula la media aritmética de los ingresos mensuales percibidos a julio de 2026 y se anualiza
multiplicandola por 12. Segundo, se elabora una estimacién directa en donde se multiplica la cantidad de personas matriculadas en el Palacio de los Deportes por las tarifas aprobadas
para cada plan (piscina y gimnasio) y el resultado se multiplica por 12 meses. Ambas cifras se comparan para verificar consistencias y, finalmente, se ajustan mediante un anslisis de
sensibilidad que incorpora el ingreso de nuevos clientes y la desercién de quienes dejen de asistir

Ingreso - jul-26 ~|  Variacién26-25 |~  0%26-25 - jul-25 | -| Variacion25-24| -  0%25-24 |~
Palacio de los Deportes 310963 035,00 31582185,00 11% 279380 850,00 26520 100,00 10,5%
Método Directo Promedio aritmético
Cantidad de Personas Matriculadas 2662 Ingreso ajulio 2026 ¢310963 035
Costo de la mensualidad de gimnasio y/o piscina 420 000 Proyection g0 5y
Total a percibir de forma mensual 53 240 000 (Ing. Julio /7*12)
Total anual ¢638880 000 Totalanual €533 079 489
Ingreso estimado para el afio 2027
17. INTERESES SOBRE TITULOS VALORES
Evaluacién Directa (Promedio simple):
El ingreso recaudado a julio 2026 por concepto de intereses en cuenta corriente se promedia aritméticamente y se proyecta a un afio, a esto se suma al
interes de las inversiones a corto plazo existentes no liquidadas, las inversiones en SAFl y esto se toma como referencia de posible ingreso para el
periodo econémico 2027.
Para este ingreso s toma en consideracion la reduccion de la Tasa de Politica Monetaria del BCCR y su estacionalidad segun la politica monetaria del
Banco Central aunado a la inflacién negativa presente y que se prevé para el 2027 segiin el dltimo informe de politica monetaria del BCCR para el mes
de julio 2026 y encuesta de expectativas indicen en que las tasas pasivas del sector financieroy los premios en colones por invertir en certificados de
deposito a plazo entre otros instrumentos financieros disminuyan.
Ingreso por concepto de intereses en cuenta corriten a julio 2026: 77067 253
Proyeccion del ingreso por concepto de interes corriente (Ing. Julio/7*12) ¢132115291
Intereses de inversiones a plazo no vencidos y fondos en SAFI 98 264 383
Sumatoria del ingreso esperado por concepto de interes ¢230379674
Ingreso estimado para el afio 2027 €230 000 000

=
®

. Intereses moratorios por atraso en pago de impuesto
Evaluacién Directa (Mediana del ingreso 2025-2023):
El ingreso recaudado a julio 2026 se promedia aritméticamente y se proyecta a un afio luego se sensibiliza con el ingreso medio recibido entre el 2024 (€214.669.298) y 2025

(€183.747.794) y se calcula una mediana para el afio 2027 siendo que una parte importante de este ingreso se percibe siempre en el dltimo trimestre del afio por la cultura tributaria
del costarricense de pagar sus impuestos a final de afio con el aguinaldo.

Ingreso | - jul-26 ~|  Variacién26-25 [+| 0%26-25 - jul-25 <] Variacien25-24 -|  A%25-24 |- |
Intereses moratorios 113931331,05 12743020,27 13% 101188 310,78 -24 285 378.93 -19,4%
Mediana del ingreso 2024 y 2025 ¢199 208 546
Ingreso a julio 2026 ¢113931331
Proyeccién Ingreso Total 2026 (Ing. Julio /7*12) €195 310 853
Calculo del ingrese medio para el 2027 ¢197 259 700

Ingrese estimado para el afio 2027 €195 000 000




19. MULTA INFRACCION DE LEY DE ESTACIONAMIENTOS

Evaluacion Directa (Mediana del ingreso 2025 y 2026)

Elingreso recaudado a julio 2026 se promedia aritméticamente y se proyecta a un afio, esto se contrasta con el ingreso del periode econémico anterior y a traves de una mediana se
calcula para tomarse como referencia para el periodo econémico 2027, por dltimo el resultado se ajusta en funcién del comportamientoy mejoria visto para el ingreso al comparar
2026 en relacion al 2025 en el mismo periodo

Ingreso b4 jul-26 b4 Variacion 26-25 |~ A% 26-25 jul-25 =, Variacion25-24 ~ 0% 25-24 |~
Multas de Transito 87307 679,72 15828 368,72 22% 71479311,00 12683898,00 21,6%
Ingreso anual 2024 €110 713 769
Ingreso anual 2025 128332797
Ingreso a julio 2026 85505 124
Proyeccion ingreso anual 2026 (Ing. Julio /7*12) @146 580 213
Mediana ingreso 2025 y 2026 §137 456 505

Ingreso estimado para el afio 2027

20. MULTAS VARIAS (Multa Pres. Tardia Patente, Multa de Obras, Multa Ley Construccion.)
Evaluacién Directa (Promedio simple):
El ingreso recaudado a julie 2026 se promedia aritméticamente y se proyecta a un afio luego se sensibiliza con el ingreso medio recibido entre el 2024 (¢359.171.380) y 2025

(€298,657,497) y se calcula una media aritmetica para el afio 2027 siendo que una parte importante de este ingreso se percibe siempre en el dltimo trimestre del afio por la cultura
tributaria del costarricense de pagar sus impuestos a final de afio con el aguinaldo.

Ingreso = jul-26 Z; Variacién 26-25 | ~ 0% 26-25 ~ jul-25 bt Variacion 25-24|~ A% 25-24 |~
Multas varias 235056 879,59 17856118,04 8% 217200761,55 -24655 095,46 -10,2%
Media del ingreso 2024y 2025 328914 439
Ingreso a julio 2026 235 056 880
Proyeccion Ingreso Total 2026 (Ing. Julio /7*12) y sensibilizacién por 0,85 por motivo de que no todos los meses ingresa la misma cantidad @342 511 453
Calculo del ingreso medio para el 2027 €335 712 946
Ingreso estimado para el afio 2027 £330 000 000

21. TRANSFERENCIAS CORRIENTES

Aporte IFAM Licores

Transferencia del IFAM segiin oficio DAH-UF-C-MU-230-2026 ¢33 615208
Transferencia Consejo de Seguridad Vial, segiin Ley 9078, articulo 234, inciso d), oficio CSV-DF-0107-2026 €140 915 873
Ingreso estimado para &l afio 2027 ¢17a531081

22, TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Aporte Gobierna Central Impuesta al Combustible Ley de Simplificacién y Eficiencia Tributaria 8114, segin comunicado DGPN y MOPT oficio CARTA-MOPT-5PS-PGFPSTI-2026-38 #7316 200 228

Ingrese estimado pa

a0 2027 9716290228

23. PARQUES Y OBRAS DE ORNATO

Evaluacién directa Tasa Valor Imponible Declarado
Tarifa: 0,00003754 por ¢1 del valor tributario de las propiedades
declaradas por los contribuyentes seguin los registros en las bases de 0,00003754 X €3.848.443.486,556,02 144 470 568 por trimestre

datos del Sistema Integrado de Administracion Municipal (SIAM).

Por Cuatro trimestres: €144 470568 x 4 = @577 882 274
Total Ingreso €577 882 273,94
Ingreso estimado para el afio 2027 £578 000 000
24. SUPERAVIT LIBRE Y ESPECIFICO
Ingreso estimado para el afio 2026 segiin justificaciones y resultado de la liquidacién 2024 proyectada, ¢4 065 375 257
Total Ingresos 2027 €29 053 844 399

SECCION DE EGRESOS

MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2027
SECCION DE EGRESOS
DETALLE GENERAL POR OBJETO DEL GASTO
(en colones)

EGRESOS TOTALES 29 053 844 399 100,0%
PROGRAMA | PROGRAMA I PROGRAMA Il
cApiGo DESCRIPCION TOTAL PRESUPUESTO
ADMINISTRACION g auicios comuNaLes INVERSIONES
GENERAL
o REMUNERACIONES 4560 351 405 4535767 979 0 9096 119 384 31,3%
0.01 REMUNERACIONES BASICAS 2416 041 086 2752072 906 ] 5168113992 17,8%
0.01.01 Sueldos para Cargos Fijos 2325270536 2692510153 (1] 5017 780 689 17.3%
0.01.03 Servicios Especiales 62 770 550 12062753 0 74833 303 0,3%
0.01.05 Suplencias 28 000 000 47 500 000 (1] 75 500 000 0,3%
0.02 REMUNERACIONES EVENTUALES 371 588 428 88 450 000 [ 460 038 428 1,6%
0.02.01 Tiempo extraordinario 23 950 000 £8 450 000 0 112 400 000 0,4%
0.02.05 Dietas 347 638 428 0 [1] 347 638 428 12%
0.03 REMUNERACIONES SALARIALES 11200912235 993 450 911 0 2114363 146 7,3%
0.03.01 Retribucitn por afios servidos 291 496 843 299917 105 [1] 591413 948 20%
0.03.02 Restriccion al ejercicio liberal de la profesion 285 625 703 96 477 164 [} 382 102 868 1,3%
0.03.03 Decimotercer mes 273 915 640 294921 061 1] 568 836 701 2.0%
0.03.04 Salario Escolar 249 907 259 268 481 809 (] 518 389 068 1.8%
0.03.99 Otros incentivos salariales 19 966 790 33653772 0 53 620 562 0.2%
0.04 CONTRIBUCIONES PATRONALES AL DESARROLLO Y LA SEGURIDAD SOCIAL 320 481 298 345 057 645 0 665 538 943 2,3%
0.04.01 Contribucién Patronal al Seguro de Salud de la CC.S5. 304 046 361 327 362 381 '] 631408 742 2.2%
0.04.05 Contribucidn Patronal al Banco Popular y de Des Comunal 16434937 17695 264 0 34 130 201 0.1%
CONTRIBUCIONES PATRONALES A FONDOS DE PENSIONES Y OTROS FONDOS
0.05 DE CAPITALIZACION 331328 358 356 736 517 o 688 064 875 24%
0.05.01 Contribucién Patronal al Seguro de Pensiones de la CC.SS. 133 413 910 197 479 143 [1] 380893 053 13%
0.05.02 Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones C I ntarias 98 609632 106 171 582 0 204781 214 0.7%
0.05.03 Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacién Laboral 49 304 816 53085792 ] 102 390 608 04%
1 SERVICIOS 1477 328516 7 697 127 680 [] 9174 456 196 31,6%
1.01 ALQUILERES 0 74 525 600 ] 74 525 600 0,3%
1.01.02 Alquiler de maguinaria, equipe y mobiliario 0 19 925 600 0 19 925 600 0,1%
1.01.04 Alquiler y derechos de telecomunicaciones 0 28 000 000 '] 28 000 000
1.01.99 Otros alguileres 0 26 600 000 0 26 600000 0.1%
1.02 SERVICIOS BASICOS 176 400 000 483 130 517 o 659530517 2,3%
1.02.01 Servicio de agua y alcantarillado 27 000 000 124 639 936 0 151639 936 0,5%
1.02.02 Servicio de energia eléctrica 41 500 000 95 025 000 ['] 136 525 000 05%
1.02.04 Servicio de telecomunicaciones 107 900 000 263 465 581 o 371 365 581 13%
1.03 SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS 344 800 000 84279 120 0 429 079 120 1,5%
1.03.01 Informacion 15 150000 2 765 000 1] 17 915 000 0,1%
1.03.02 Publicidad y propaganda 55 450 000 64 444 537 0 119894 537 0,4%
1.03.03 Impresién, encuadernacion y otros 3 100 000 11319583 ] 14419583 0,0%
1.03.06 Comisiones y gastos por servicios financieros y comerciales 269 000 000 5 000 000 0 274 000 000 0,9%
1.03.07 Servicios de transferencia electronica de informacién 2 100 000 750 000 ['] 2 850 000 00%




0.04 CONTRIBUCIONES PATRONALES AL DESARROLLO Y LA SEGURIDAD SOCIAL 320481 298 345 057 645 0 665 538 943 2,3%
0.04.01 Contribucion Patronal al Seguro de Salud de la CC.55 304 046 361 327 362 381 0 631408 742 2,2%
0.04.05 Contribucién Patronal al Banco Popular y de Des.Comunal 16434 937 17 695 264 (1] 34130201 0.1%

CONTRIBUCIONES PATRONALES A FONDOS DE PENSIONES Y OTROS FONDOS.

0.05 DE CAPITALIZACION 331328358 356 736 517 0 688 064 875 2,4%
0.05.01 Contribucion Patronal al Seguro de Pensiones de la CC.55. 183 413 910 197 479 143 0 380893 053 13%
0.05.02 Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones Compl i 98 609 632 106 171 582 0 204781214 0.7%
0.05.03 Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacién Laboral 49 304 816 53 085 792 0 102 390 608 0,4%

1 SERVICIOS 1477 328516 7697 127 680 0 9174456 196 31,6%

1.01 ALQUILERES [} 74 525 600 0 74 525 600 0,3%
1.01.02 Alguiler de maguinaria, equipo y mobiliario 0 19 925 600 0 19925 600 0,1%
1.01.04 Alguiler y derechos de telecomunicacione: 0 28 000 000 0 28 000 000
1.01.99 Otros alguileres 0 26 600 000 (1] 26 600 000 0.1%

1.02 SERVICIOS BASICOS 176 400 000 483 130517 0 659 530 517 2,3%
1.02.01 Servicio de agua y alcantarillado 27 000 000 124639 936 0 151639936 05%
1.02.02 Servicio de energia eléctrica 41 500 000 95 025 000 0 136 525 000 0,5%
1.02.04 Servicio de telecomunicaciones 107 900 000 263 465 581 0 371 365 581 13%

1.03 SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS 344 800 000 84279120 [ 429079 120 15%
1.03.01 Informacién 15 150000 2 765 000 [1] 17 915 000 0.1%
1.03.02 Publicidad y propaganda 55 450 000 64 444 537 0 119894 537 0,4%
1.03.03 Impresion, encuadernacisn y otros 3 100 000 11319583 0 14419583 0,0%
1.03.06 Comisiones y gastos por servicios financieros y comerdiales 269 000 000 5 000 000 0 274000 000 0,9%
1.03.07 Servicios de transferencia electrénica de informacion 2 100 000 750 000 0 2 850 000 0,0%

1.07 CAPACITACION Y PROTOCOLO 91113093 527 447 759 0 618 560 852 2,1%
1.07.01 Actividades de capacitacion 13926 603 277 155 062 0 291081 665 1,0%
1.07.02 Actividades protocolarias y sociales 75 686 490 250 292 697 0 325979 187 1,1%
1.07.03 Gastos de representacion institucional 1500 000 0 0 1500 000 0,0%

MANTENIMIENTO Y REPARACION 318 050 000 426 810 397 0 744 860 397 2,6%

Mantenimiento de edificios y locales 202 000 000 40 001 000 0 242001 000 0,8%

ito de instalaciones y otras obras i 20 000 000 0 20 000 000 0,1%

Mantenimiento y reparacion de maguinaria y equipo de produccion 19 500 000 18 450 000 0 37 950 000 0,1%
imiento y reparacién de equipo de transporte 7 850 000 32 400 000 0 40 250 000 0,1%

M. i 0y reparacién de equipo de comunicacion 3 000 000 140050979 0 143050979 05%
Mantenimiento y reparacion de equipo y mobiliario_de oficina 15 400 000 4500 000 0 19 900 000 0,1%
Mantenimiento y reparacion de equipo de computo y sistemas de informacisn 65 700 000 3685 000 0 69 385 000 0,2%
Mantenimiento y reparacién de otros equipos 4 600 000 167 723 418 1] 172323418 0,6%

1.08 IMPUESTOS 3 500 000 5 106 000 0 8606 000 0,0%
1.09.99 Otros impuesto 3 500000 5 106 000 0 8 606 000 0.0%

1.99 SERVICIOS DIVERSOS 1250000 10950000 [] 12 200 000 0,0%
1.99.05 Deducibles 1250000 10 950 000 0 12 200 000 0,0%

2 MATERIALES ¥ SUMINISTROS 88 847 310 499 389 188 0 588 236 498 2,0%
2.01 PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS 17 000 000 100 741 148 ] 117 741 148 0,4%
2.01.01 Combustibles y lubricantes 6320000 61427 480 0 67 747 480 0.2%
20102 Productos farmacéuticos y medicinales 1320 000 12277715 0 13597715 0,0%
20103 Productos veterinarios 0 500000 0 500 000 0.0%
2.01.04 Tintas, pinturas y diluyentes 9210000 21689453 0 30899 453 0,1%
2.01.99 Otros productos guimicos 150 000 4 846 500 [} 4 996 500 0,0%
2.02 ALIMENTOS Y PRODUCTOS AGROPECUARIOS 2 750 000 40178 061 [ 42928 061 0,1%
2.02.02 Productos agroforestales 0 4849656 0 4849 656 0,0%
2.02.03 Alimentos y bebidas 2 750 000 30173 765 1] 32923 765 0.1%
2.02.04 Alimentos para animales 0 5 154 640 0 5154640 0,0%
MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN LA CONSTRUCCION Y
2.03 2000000 124 943 474 (] 126943 474 0,4%
MANTENIMIENTO
2.03.01 Materiales y productos metdlicos 1000000 51218912 0 52218912 0,2%
2.03.02 Materiales y productos minerales y asfalticos 0 48 544 140 0 48 544 140 0.2%
2.03.03 Madera y sus derivados 0 3 028 500 0 3028500 0,0%
2.03.04 Materiales y productos eléctricos, telefénicos y de computo 1000000 1092918 0 2092918 0,0%
2.03.05 Materiales y productos de vidrio 0 3 545 000 0 3 545 000 0,0%
2.03.06 Materiales y productos de pldstico 0 17 154 004 ) 17 154 004 0,1%
2.03.99 Otros materiales y productos de uso en |a construccion 0 360 000 0 360 000 0,0%
2.04 HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCESORIOS 9893 000 37299850 [ 47192 850 0,2%
2.04.01 Herramientas e instrumentos 1550000 5244 250 Q0 6794250 0,0%
2.04.02 Repuestos y accesorio 8343 000 32 055 600 0 40 398 600 0,1%
2.99 UTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS DIVERSOS 57204310 196 226 655 [ 253 430 965 0,9%
2.99.01 Utiles y materiales de oficina y computo 5 260 000 1 354 600 (] 6614 600 0.0%
2.99.02 Utiles y materiales médico, hospitalario v de investigacion 0 100000 0 100 000 0.0%
2.95.03 Productos de papel, cartén e impresos 10 000 000 10 118 900 0 20 118 500 0,1%
2.99.04 Textiles y vestuario 22239310 92753 495 0 114992 805 0,4%
2.99.05 Utiles y materiales de limpieza 11 500 000 44 165 676 0 55 665 676 0,2%
2.99.06 Utiles y materiales de resguardo y seguridad 2430000 32 489 969 0 34919 969 0.1%
2.99.07 Utiles y materiales de cocina y comedor 1350000 694 650 0 2044650 0,0%
2.99.99 Otros itiles, materiales y suministros 4425 000 14 549 365 0 18 974 365 01%
S BIENES DURADEROS 681 977 932 238795 190 5 865 909 306 6 786 682 428 23.4%
5.01 MAQUINARIA, EQUIPO ¥ MOBILIARIO 159 027 932 133176 555 ] 292204 487 1,0%
5.01.01 Maquinaria y equipo para la produccion 0 7272 090 0 7272090 0,0%
5.01.02 Equipo de transporte ] 26 835 000 ('] 26 835000 0.1%
5.01.03 Equipo de comunicacion 0 17098125 0 17098125 0.1%
5.01.04 Equipo y mobiliario de oficina 52 000 000 9713719 0 61713719 0,2%
5.01.05 Equipo y programas de computa 105 527 932 55331521 0 160 859 453 0,6%
5.01.06 Equipo sanitario, de laboratario e investigacién 0 4500 000 0 4500 000
5.01.07 Equipo y mobiliario educacional, deportivo y recreativo 0 0 0 0 0,0%
5.01.99 Maguinaria y equipo diverso 1500000 12 426 100 0 13926100 0.0%
5.02 CONSTRUCCIONES, ADICIONES ¥ MEJORAS 0 66 718 635 5 865 909 306 5932627941 20,4%
5.02.01 Edificios 0 2923285 0 2923285 0,0%
5.02.02 Vias de comunicacion terrestre 0 38 600 000 2271290228 2309890228 8.0%
5.02.07 Instalaciones 0 1195 350 0 1195 350 0,0%
5.02.99 Otras construcciones, adicciones y mejoras 0 24 000 000 3594 619 078 3618619 078 12,5%
5.99 BIENES DURADEROS DIVERSOS 522 950 000 38 900 000 0 561850 000 19%
5.99.03 Bienes intangibles 522 950 000 28 900 000 0 551850 000
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2 418 005 367 333741789 0 2751747 157 9,47%
6.01 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PUBLICO 1943 005 367 0 [ 1943 005 367 6,7%

6.01.01 Transferencias corrientes al Gobierno Central 142 400 000 0 0 142 400 000 0,5%

6.01.02 Transferencias corrientes a Organos Desconcentrados 182 440 000 0 0 182 440 000 0.6%

6.01.03 | Transferencias corrientes a Instituciones Descentralizadas no Empresariales £90 000 000 0 0 890 000 000 31%

6.01.04 Transferencias corrientes a Gobiernos Locales 728 165 367 0 0 728 165 367 25%

6.02 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A PERSONAS 300 000 000 292721789 0 592721789
6.02.02 Becas a terceras personas i 242 721 789 0 242 721 789
6.02.03 Ayudas a funcionarios 300 000 000 0 0 300 D00 000
6.02.99 Otras ias a personas 0 50 000 000 0 50000 000 0,2%
6.03 PRESTACIONES 80 000 000 1] ] 80000 000 0,3%
6.03.01 Prestaciones legales 80 000 000 i 0 80000 000 0,3%
6.04 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO 25000 000 28000 000 0 53000 000 0,2%
6.04.04 Transferencias corrientes a otras entidades privadas sin fines de lucro 25 000 000 28 000 000 0 53000 000 0,2%
6.06 OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PRIVADO 70 000 000 13020 000 0 83020000 0,3%
6.06.01 Indemnizaciones 30 000 000 i 0 30 000 000 0,1%
6.06.02 i o devoluciones 40 000 000 13020 000 0 53 020 000 0,2%
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL [ 656 602 737 0 656 602 737 2,3%
7.01 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL AL SECTOR PUBLICO [ 426 002 587 0 426 002 587 1,5%
7.01.02 Transferencias de capital a Organos Desconcentrados i i 0 i
7.01.03 | Transferencias de capital a Instituciones Descentralizadas no Empresariales 0 426 002 587 0 426 002 587 15%
7.03 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO 0 230 600 150 ] 230 600 150 0,8%

03. Transferencias de capital a asociaciones 0 230 600 150 0 230 600 150 0,8%
TOTAL PRESUPUESTO 9226 510 530 13 961 424 563 5 865 909 306 29 053 844 399 100,



MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2027
SECCION DE EGRESOS
CLASIFICACION ECONOMICA DEL GASTO
DETALLE GENERAL POR OBJETO DEL GASTO

(en colones)
PROGRAMA|  CLASIFICADOR  PROGRAMAIl  CLASIFICADOR  PROGRAMANI  CLASIFICADOR ToTAL
eonco pEScRICION ADMINISTRACION. ' econMIco SERVICIOS EcoNoMICO INVERSIONES Eeconomco ~ PRESUPUESTO
GENERAL COMUNALES
) 4560 351 405 114 4535767 979 144 [ 114 2096119383,62 |  31.31%
0.0t REMUNERACIONES BASICAS 2416 041 086 1144 2752 072 806 1044 0 1414 5168113 991,99 | 17.79%
00101 Sueldos para Cargos Fijos 2325 270536 1444 2692 510 153 1444 [ 1144 5017 700 830,40 17.21%
00103 Servicios Especiales 770 550 444 12 062 753 4444 [] i144 74 853 3250 0,26%
00105 Suplencias 28 D00 000 1444 47 500 000 1444 ] 1441 75 500 000,00 0,26%
002 REMUNERACIONES EVENTUALES 371 588 428 1114 85 450 000 1401 0 460038 42790 | 1.58%
00201 Tiempo extraordinario 23.950 000 iaa 23 450 000 111 [} 111 112 400 000,00 0,39%
00208 Dietas 347 638 428 1144 [} 1144 0 3763842700 | 1,20%
0.03 REMUNERACIONES SALARIALES 1120912 236 11141 993 460 911 1111 0 1.1.11 2114 363 145,93 7.28%
00301 Retribucion por afios servidos 201 496 843 1141 209 917 105 1111 0 1114 501 413 947,50 2,04%
0.03.02 Restriccion al ejercicio liberal de 1a profesion 205 625 703 1111 96 477 164 1111 o Ti1a 452 102 857,69 1,32%
0.03.03 Decimatercer mes 273915 640 111 294 921 061 1111 0 1111 568 B36 701,00 1.96%
0.03.04 Salario Escolar 249 907 250 1411 268 481 809 1144 0 1114 518 389 068,00 1,78%
0.03.99 Otros incentivos salariales 19 966 790 1111 33 853 772 1111 0 1111 53 620 561,65 0,18%
a0e | oM el sormi OOV [ 320481 208 11442 345087 645 1142 0 56553854300 | 229%
00401 | Gontribucion Patronal al Seguro de Salud de la CC.SS. 304 046 361 327 362 381 0 217%
1112 1112 1112 631 408 742,00
0.04.05 | Gontribucion Patronal al Banco Popular y de Des.Comunal | 16 434 937 17 695 264 0 0,12%
1112 1112 1112 34 130 201,00
CONTRIBUCIOMNES PATRONALES A FONDOS DE
0.05 v OTROS FONDOS DE CAPITALIZACION. 331 328 358 1112 356 736 517 1112 o 11.1.2 688 064 875,00 237%
00501 | Contribucién Patronal al Seguro de Pensiones de la CC.SS.| 183413810 Li1o 197 478 143 Li1o 0 i1a 50 805 053,00 131%
“Aporte Patrenal al Régimen Obligatorio 0e Pensiones
00502 = 98 600 632 L1 106 171 582 ti1s 0 ies 204 781 21400 070%
0.05.03 Aparte Patranal al Fondo de Capitalizacién Laboral 49304 816 1112 53 085 792 1112 0 1112 102 390 608,00 0,35%
1 1477 328 516 1.1.2 7 697 127 680 1.4.2 o 112 9174456 186,00 | 31.58%
1.01 ALQUILERES 3 1.1.2 74 525 800 112 ] 112 74525600.00 | 0.26%
10102 Alquiler de maquinaria, equipo y mobiliario [ P12 18 925 600 112 0 18 925 600,00 0,07%
1.01.04 Alquiler y derechos de lelecomunicaciones 0 28 000 000 [ 28 000 000,00
10198 Otros alqileres ] 112 26 600 000 112 0 2660000000 | 009%
1.02 SERVICIOS BASICOS 176 400 000 1.1.2 483 130 817 1.1.2 ] 112 65953051700 |  2.27%
10201 Servicia de agua y alcantarillado 27 000 000 112 124 630 938 112 0 151 639 536,00 0,52%
10202 Servicio de energia eléctnica 41 500 000 112 85 025 000 112 0 136 525 000,00 0,47%
10204 Servicio de telecomunicaciones 107 900 000 112 263 465 581 112 0 112 a71 365 581,00 128%
1.03 ESY 344 800 000 1.1.2 84279120 1.1.2 a 11.2 429 079 120,00 1.48%
10301 Informacion 15 150 000 112 2765 000 112 0 1791500000 | 0,06%
10302 Publicidad y propaganda 55 450 000 112 64 444 537 112 0 112 119684 537,00 | 041%
10303 Impresion, encuadermacion y olros 3100 000 112 11319 583 112 0 112 14 419 583,00 0,06%
10308 |Comisiones y gastas por servicios financieros y comerciales| 269 000 D00 112 5000 000 112 0 274 000 000,00 0,94%
10307 | Servicios de ransferencia electrénica de informacion 2 100 000 112 750 000 0 285000000 | 0,01%
104 SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 438 087 886 112 5970 581 950 112 [ 112 5409 669 826,00 | 22.06%
1.04.01 Servicios en ciencias de la salud 7 100 000 112 116 615 000 112 [} 123715000,00 | 0.43%
10402 Servicios juridicos 76 000 000 112 [} 0 7600000000 | 0.26%
1.04.03 Servicios de ingenieria 2000 000 112 427 240 000 112 o 112 429 240 000,00 148%
10404 ciencias y sociales 20 347 866 112 50 242 942 112 [} 7059080800 | 0.24%
1.04.05 Servicios de desarrolo de sistemas informaticos 17 100 000 112 o o 1710000000 | 008%
1.04.06 Servicios generales. 272 160 000 112 5074 869 699 112 [} 5347020699,00 | 18.40%
1.04.99 Oftros servicios de gestin y apoyo 44 380 000 112 301614 319 112 0 112 345 994 319,00 1,19%
1.05 GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORTE 12 575 000 112 11132 866 112 [] 112 2370786600 | 0.08%
10501 Transporte dentra del pais 100 000 112 6837 466 [ 6937 486,00 | 002%
10502 Vidticos dentro del pais 3975 000 112 4295 400 112 o 112 3 270 400,00 0.03%
105.03 Transporte en el exterior 3000 000 112 [ o 300000000 | 001%
10504 Vidticos en el exterior 5500 000 112 [} [} 550000000 | 0.02%
106 | SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS OBLIGACIONES | 80852 557 112 103 163 481 112 [ 112 183716 018,00 | 0.67%
1.06.01 Seguros 90 552 557 142 103 163 461 112 [ 112 183 716 018,00 087%
107 CAPACITACION Y PROTOCOLO 91113083 1.1.2 527 447 758 112 o 1.1.2 618 580 852,00 2,13%
1.07.01 Actividades de capacitacion 13 926 603 142 277 156 062 112 o 112 291 081 665,00 1,00%
107.02 Actividades protocolarias y sociales 75 686 490 112 250 292 697 112 [} 112 07918700 | 112%
10703 Gastos de representacion institucional 1500 000 112 1] 0 1 500 000,00 0,01%
1.08 MANTENIMIENTO Y REPARACION 318 050 000 112 426 810 387 112 o 1.1.2 744860 397,00 | 2.56%
10801 Mantenimiento de edificios y locales 202 000 000 112 40001 000 112 o 24200100000 | 0,83%
10803 Manlenimiento de instalaciones. y olras obras o 20 000 000 0 2000000000 | 0,07%
10804 | Mantenimientoy reparaeien de maguinaria y equipo e 19500 000 18 450 000 0 37960000,00 |  0,13%
pr 112 112
1.08.05 Mantenimiento y reparacion de equipo de transporte 7 850 000 112 32 400 000 112 o 112 40 250 000,00 0,14%
10806 | Mantenimiento y reparacion de equipo de comunicacién 3000 000 s 140 050 979 s 0 14305097900 | 0,49%
Mantenimienta y reparacin de equipe y mobiliaria de
10807 it 16 400 000 ia 4500000 1o 0 1o 19900000,00 | D,07%
10808 Mantenimiento y reparacion de equipo de computo y 65 700 000 3685 000 0 59 385 000,00 024%
Sistemas de 112 112
1.08.99 Mantenimiento y reparacién de olrs equipos 4 600 000 112 167 723418 112 ] 112 172 323 418,00 0,5%%
108 IMPUESTOS 3 500 000 1.1.2 5 106 000 112 o 112 860600000 |  0.03%
1.09.99 Otros impuestos 3500 000 112 5 106 000 112 0 112 8 606 000,00 0,03%
189 SERVICIOS DIVERSOS 1 250 000 112 10 850 000 112 0 112 12 200 000,00 0,04%
1.99.05 Deducibles 1 260 000 112 10 950 000 112 0 12 200 000,00 0,04%
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 88 847 310 112 4g8 389 188 112 ] 112 588236 498,00 |  2.02%
2.01 PRODUCTOS QUIMICOS ¥ CONEXOS 17000 000 112 100 741 148 112 ] 112 1774114800 | 0.41%
20101 Combusibles y lubricantes £ 320 000 142 61427 480 142 0 142 67 747 480,00 0,23%
20102 Productos farmacéuticos y medicinales 1320 000 112 12277 115 112 o 112 13597 715,00 0,05%
201.03 Productos velerinarios 0 112 500 000 112 [} 50000000 | 0,00%
201.04 Tintas, pinturas y diluyentes 9210 000 112 21689 453 112 [} 112 30 899 453,00 0.11%
20199 Otros productos quimicos 150 000 112 4846 500 112 [} 499550000 | 0.02%
2.02 ALIMENTOS Y PRODUCTOS AGROPECUARIOS 2 760 000 1.1.2 40 178 081 1.1.2 0 112 42 928 061,00 0,15%
20202 Productos agroforestales 0 4 849 B56 1.1.2 0 4 BAG 856,00
20203 Alimentos y bebidas 2750000 112 30 173 765 112 [ 112 292376500 | 0,11%
20204 Alimentos para animales o 112 5 154 640 112 o 515464000 | 002%
MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN LA
203 P TEl e A o 2000 000 112 124943 474 112 ] 112 12694347400 [ 0.44%
203.01 Materiales y productos metalicos 1000 000 112 51218912 112 [} 112 52218 912,00 0.18%
20302 Materiales y productos minerales y asfalticos 0 48 544 140 112 0 48 544 140,00 0,17%
203.03 Madera y sus derivados [} 3028 500 112 [} 112 3 028 500,00 0.01%
203.04 | Materiales y productos eléctiicos, telefénicos y de computo | 1000 000 11z 1002918 L2 [} 200201800 [ 001%
203.05 Materiales y productos de vidrio [} 112 3545 000 112 [l 354500000 | 0.01%
203.06 Materiales y productos de pldstico [ 112 17 154 004 112 o 1715400400 | 0,06%
20399 Otre s les y uso en la 0 360 000 1] 360 000,00 0,00%
2.04 HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCESORIOS 9 893 000 112 37 299 850 112 ] 112 4719285000 | 0.16%
204.01 Herramientas & instrumentas 1550 000 112 5244 250 112 [ 112 & 794 250.00 0,02%
204.02 Repuestos y accesorios 8343 000 112 32 055 600 112 0 112 40 398 600,00 0,14%
299 UTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS DIVERSOS 57 204 310 142 196 226 655 112 o 1.1.2 250420965.00 | 0.87%
26901 Utiles y materiales de oficina y computo 5 260 000 112 1354 600 112 0 6 614 600,00 0,02%
299.02 | Utiles y materiales médico, hospitalario y de investigacién 0 11 100 000 11s 0 10000000 | 000%
269.03 Productos de papel, carton e impresas. 10 000 000 112 10 118 900 112 0 112 20 118 900,00 0,07%
209.04 Textiles y vestuario 22 238 310 112 92 753 495 112 0 112 114 992 805,00 0.40%
29905 Utiles y mateniales de limpieza 11 500 000 112 44 165 676 112 0 55 665 676,00 0,15%
299.06 Utiles y materiales de resguardo y seguridad 2430 000 112 32 489 968 112 0 112 34 919 969,00 0,12%
29907 Utiles y materiales de cocina y comedor 1 350 000 112 694 650 112 0 2 044 850,00 0,01%
200.90 Otros dtiles, matenales y suministros 4425 000 112 14 640 365 112 0 1897436500 | 0,07%




5 BIENES DURADEROS 681977 932 2 238 795 190 2 5865 909 306 2 678668242778 | 23.36%
5.01 MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO 159 027 932 221 133 176 656 221 0 221 292 204 486,84 1.01%
501.01 Maquinaria y equipo para la produceion 0 7272080 221 [ 221 727200000 | 003%
501.02 Equipa de transporte o 26 835 000 221 0 26 B35 000,00 0,08%
501.08 Equipo de comunicacion o 221 17098 125 221 o 221 17008 12500 | 0,06%
501.04 Equipo y mobiliario de oficina 52 000 000 221 9713718 221 [ 61713 719,00 021%
501.05 Equipo y programas. de compiito 105 627 932 I 55 331 521 231 0 221 160 850 452,84 055%
501.06 Equipo sanitario, de laboratoria e investigacion 0 4 500 000 221 0 4 500 000,00 0,02%
50107 Equipo y mobiliano educacional, deportivo y recreativa o 0 231 [ 231 - 0,00%
501.99 Maguinaria y equipo diverso 1500 000 221 12 426 100 221 [} 221 1392610000 | 0.05%
5.02 CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS o 56 718 638 2.4 5865909 306 24 593262794084 | 2042%
50201 Edificios 0 211 2923 285 [ 211 292328500 0,01%
50202 Vias de comunicacién terestre 0 38 600 000 212 2271280 228 212 2 300890 227,84 7,95%

50207 Instalaciones 0 1195 350 0 214 | 195 350,00
50299 Otras construcciones, adicciones y mejoras o 24 000 000 215 3594 619 078 215 3616619 078,00 12,45%
538 BIENES DURADEROS DIVERSOS 522 950 000 224 38 300 000 224 ] 224 56185000000 | 193%
5.99.03 Bienes intangibles 522 950 000 224 28 500 000 224 [ 294 55185000000 | 1,90%
5 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2418 005 367 13 333 741 789 13 ] 13 275174715686 | 9.47%
o1 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR 1 043 00 367 a1 B R ea300806742| s68%

PUBLICO
60101 Transferencias corrientes al Gobiemo Central 142 400 000 131 [ [} 14240000000 | 049%
60102 | Transterencias comentes a Organas Desconcentrados 182 440 000 0 0 18244000000 | D,63%
131
D
satoa | comentes a 890 00O 000 1ai o o 890 DOD 000,00 3,06%
601.04 Transferencias comientes a Gobiemos Locales 728 165 367 131 0 0 726 16536742 | 251%
6.02 T CORRIENTES A 300 000 000 132 292 721 789 132 0 582 721 789,14 2,04%
60202 Becas a lerceras personas 0 242 721 788 132 0 242 721 789,14 0,84%
60203 Ayudas a funcionarios 300 000 000 132 0 0 300 000000,00 | 1,03%
60299 Otras transferencias a personas [ 50 000 000 132 0 50 000 DOO,00 0,17%
6.03 PRESTACIONES 80 000 000 132 0 0 5000000000 | 028%
60301 Prestaciones legales 50 000 000 132 0 0 5000000000 | 0,26%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES A ENTIDADES
604 DRIVADAS SIN FINES DE LUCRO 25000 000 132 28 000 000 0 5300000000 |  0.18%
G0a0s | TSIEreNGas comentes 3 ofras enfidades privadas sn 5 000 000 2 000 000 N 300000000 | D15%
fines de luero 132 132 ! '
605 | COTRASTRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR | 74 g9 ggg 132 13020 000 132 0 8302000000 |  0,20%
PRIVADO
60601 Indemnizaciones 30 000 000 132 [ [ 3000000000 | 0,10%
6.06.02 Reintegros o devoluciones 40 000 000 132 13020 000 132 0 5302000000 | 0,18%
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL [ 23 556 602 737 0 23 686 602737,00 | 226%
701 | TRANSFERENCIAS DE CAPITAL AL SECTOR PUBLICO [] 231 426 002 587 0 231 42600258700 | 1.47%
7.01.03 e e copiiel & o [ 426 002 587 [ 231 426 002 587,00 147%
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A ENTIDADES
7.03 DA S EmES DE L LoD 0 230 600 150 0 231 230600 150,00 | 0,78%
70301 Transferencias de capital a asociaciones 0 230 600 150 0 232 230 600 150,00 | 0,79%
TOTAL PRESUPUESTO 9226 510 530 13 961 424 563 5 865909 306 29 053 844 399

MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
Presupuesto Ordinario de Egresos -CONSOLIDADO-

Ano 2027
Detalle General de Egresos por Partida Presupuestaria
|_cobiGo PARTIDA PRESUPUESTO % |
0 REMUNERACIONES €9 096 119 384 31.3%
1 SERVICIOS €9 174 456 196 31,6%
2 MATERIALES @588 236 498 2,0%
5 BIENES DURADEROS @6 786 682 428 23 4%
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES €2 751 747 157 9,5%
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL @656 602 737 2,3%
| TOTALES €29 053 844 399 100% |

MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
Presupuesto Ordinario de Egresos -CONSOLIDADO-

Afio 2027
Programa |: Direccién y Administracién General

| CODIGO PARTIDA PRESUPUESTO % |

0 REMUNERACIONES ¢4 560 351 405 49.4%

1 SERVICIOS ¢1477 328 516 16,0%

2 MATERIALES 88 847 310 1.0%

5 BIENES DURADEROS €681 977 932 7.4%

6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES €2 418 005 367 26.2%
| TOTALES €9 226 510 530 100% |

MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
Presupuesto Ordinario de Egresos -CONSOLIDADO-
Ano 2027
Programa ll: Servicios Comunales

L_cobico PARTIDA PRESUPUESTO %o

0 REMUNERACIONES 4 535 767 979 32,5%

1 SERVICIOS ¢7 697 127 680 55,1%

2 MATERIALES €499 389 188 36%

5 BIENES DURADEROS 238795 190 1.7%

6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES €333 741789 2,4%

7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL $656 602 737 4.7%
[ TOTALES €13 961 424 563 100% |

MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
Presupuesto Ordinario de Egresos -CONSOLIDADO-
Ao 2027
Programa lll: Inversiones

_cobico | PARTIDA PRESUPUESTO %

5 BIENES DURADEROS €5 865 909 306 100,0%
| TOTALES €5 865 909 306 100,00% |

SECCION DE INFORMACION
COMPLEMENTARIA

JUSTIFICACION DE INGRESOS




MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
Presupuesto Ordinario — Periodo Econdmico 2027
Justificacion de Ingresos

De conformidad con lo ordenado en los numerales 169, 170 y 176 de la Constitucién Politica, los
articulos 100 y 110 del Cédigo Municipal, articulos 3, 5, 6, 7, 8, 31 y 53 de la Ley de la
Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos, Ley No. 8131 y lo estipulado en
la Normas Técnicas sobre Presupuesto Puablico N-1-2012-DC-DFOE, las estimaciones que a
continuaciéon se detallan comprenden todos los ingresos probables para el ejercicio econdmico
2027, velando asi por el cumplimiento de los principios presupuestarios de universalidad e
integridad, programacion y exactitud definidos en los diferentes marcos normativos que
conforman el bloque de legalidad en materia presupuestaria.

Las estimaciones que se describen en el presente documento se realizaron tomando en
consideracion la situacion econdmica que atraviesa el pais en algunas de sus principales variables
macroeconomicas comeo la inflacion, tasa de interés, tipo de cambio, el efecto de politicas
exteriores que afecta la geopolitica econdmica, el grado de rigidez en la gestion de ingresos y
gastos, su estacionalidad, la limitacién en fuentes de ingresos, los cambios en el enfoque de los
programas municipales que se dirigen cada vez mas a la prestacion de servicios especialmente la
participacion del Gobierno Local en el area social y el comportamiento de los distintos agentes
econdmicos, siempre en concordancia de los principios presupuestarios de sostenibilidad, gestién
financiera, equilibrio, razonabilidad, proporcionalidad, flexibilidad presupuestaria y a su vez, el
“principio de sostenibilidad fiscal” dispuesto en el articulo 176 de la carta magna que estipula que
“La gestién publica se conducird de forma sostenible, transparente y responsable, la cual se basara
en un marco de presupuestacion plurianual, en procura de la continuidad de los servicios que
presta..”, asimismo, se tomod en consideracién lo sefialado en las “Indicaciones para la
Formulacién y Presentacion de los Presupuestos Institucionales, afio 2027”.

Para la estimacion de los ingresos que se proyecta se recaudaran para el periodo econémico 2027,
esta Municipalidad utilizé célculos directos, métodos estadisticos como promedios simples,
métodos estadisticos de regresién lineal por minimos cuadrados, también se utilizaron otros
métodos financieros como tasas de crecimiento anuales compuestas y tasas de crecimientos
porcentuales para la estimacién de las distintas rentas tributarias que posee el Municipio entre
otros métodos matematicos para elaborar prondsticos; todos estos se utilizaron para medir el
comportamiento de los mismos seguin la naturaleza, dispersiéon y composicién de los datos;
asimismo, se verificaron los grados de correlacién. A su vez también se realizé una sensibilizacién
de valores por las variaciones interanuales de los principales ingresos y el comportamiento de los
contribuyentes y los agentes econdmicos; también como parte del andlisis de los ingresos se
utilizé como referencia la estacionalidad y comportamiento del tributo, lo cual ya se tiene
estudiado a través de la recaudacion real de periodos anteriores, la recaudacién de los tributos
observada de julio 2025 a julio 2026, los grados de morosidad existentes al cierre del 2025y lo que
va del afio 2026 y se tomd en consideracién estadisticas e indicadores econdmicos nacionales
disponibles en el Banco Central de Costa Rica (BCCR) y el Instituto Nacional sobre Estadisticas y
Censos (INEC), permisos de desfogues que se tramitaran en el municipio por parte de grande
desabolladores inmaobiliarios, los datos abiertos que posee el Colegio Federado de Arquitectos e
Ingenieros (CFIA) sobre la cantidad de proyectos tramitados y cantidad de m? de construccién por
distrito y cantén y tipo de obra, entre otros informes de indole econdmico que estan disponibles
para consulta pablica.

Asimismao, también se considerd entre otras cosas:

® las estadisticas del periodo 2022-2025 y de enero a julio 2026, considerando factores
como la estacionalidad tributaria y composicion porcentual por afio de los tributos que
componen el total de ingresos corrientes.

® Los indices de morosidad al 31 de diciembre de 2025 y a junio 2026 para los diferentes
tributos.

® Los posibles impactos en la recaudaciéon por concepto del indice mensual de actividad
econdmica para el rubro del impuesto sobre las licencias profesionales comerciales y otros
permisos y permisos de construccion.

® La politica macroecondmica establecida por el Banco Central de Costa Rica, que ha influido
significativamente en que la tasa de politica monetaria y tasa basica pasiva para el afio
2026 haya tenido una leve disminucién y un estancamiento durante buena parte del 2026
y que el BCCR prevé una normalizacién de su proyeccién monetaria y estimaciones, como
por ejemplo en el IPC, segiin se desprende del Informe de Politica Monetaria a julio 2026 y
como se explicaran mas adelante.

® Los datos por tipo de construccién que posee el CFIA, donde se identificd un crecimiento
importante en la cantidad de m? (547.207 m?) de construccién que se van a construir en el
Cantén durante el 2026 y parte del 2027, de los cuales 545.333 m? corresponde a
infraestructura nueva.
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Provincia Cantén Distrito Tipo de Obra Total de metros cundrados Borrar filtros
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Fuente: Estadisticas Administrador de Proyectos de Construccion (APC), afio 2025, CFIA.
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Fuente: Estadisticas Administrador de Proyectos de Construccion (APC), Enero a Julio 2026, CFIA.



® La actualizacién de la tipologia constructiva y el mapa de wvalores que utiliza la
Municipalidad de Heredia para el calculo y valoracion del Impuesto sobre los Bienes
Inmuebles, conforme la publicacion del Diario La Gaceta No. 62 del 01 de abril de 2025
mediante el cual se actualizé plataforma de valores de terrenos por zonas homogéneas en
el cual se visualizan las matrices del valor de los distritos de Heredia, Mercedes, Ulloa, San
Francisco y Vara Blanca elaboradas por el Organo de Normalizacion Técnica del Ministerio
de Hacienda y el manual de valores base unitario por tipologia constructiva publicado por
Organo de Normalizacién Técnica del Ministerio de Hacienda, mediante la publicacién en
el Diario La Gaceta No. 62 del 01 de abril de 2025, representando incrementos en algunas
zonas de los distritos de mas del 50% y 100% del valor que anteriormente se tenia. Este
factor es de suma importancia dado el cambio que representa desde el afic 2026 y que
tendra efectos continuados hasta el 2030 cuando todas las propiedades hayan tenido que
haber declarado con base en los nuevos valores.
® las tasas que estan aprobadas por el Concejo Municipal para los distintos servicios
comunitarios que se prestan y cobran a los habitantes del Cantén al 15 de agosto de 2026.
® El dinamismo y cambios vistos en el sector comercial en el Canton de Heredia.
* El comportamiento de los ingresos de julio 2025 y julio 2026.
Por altimo, como hipétesis general se considerd para las estimaciones presupuestarias de
ingresos, el entorno econdmico nacional actual, las realidades econdmicas cantonales y las
estimaciones e informaciéon que se pueden obtener directamente de las bases de datos del
Sistema Integrado de Administraciéon Municipal (SIAM) donde existe informacién relativa a la base
de cobros, cantidad de contribuyentes, patentados activos, valores declarados de terrenos,
morosidades, entre otra informacion importante para un mejor prospeccion de los ingresos para
el afio 2027.

Ingresos corrientes (83.5%):

Los mismos comprenden aquellos ingresos que se originan en las transacciones corrientes que
realizan las entidades del sector publico destinadas a incrementar el patrimonio neto. Algunos
provienen de la potestad tributaria del Estado, son de caracter obligatorio y se caracterizan por no
guardar proporcion con el coste de los servicios prestados. Otros provienen de la venta de bienes
y servicios, por el cobro de derechos administrativos y rentas asociadas a la propiedad de factores
productivos. Incluye los ingresos de caracter tributario, contribuciones sociales, ingresos no
tributarios y transferencias corrientes

1.-

Impuesto sobre la propiedad de bienes

1.1.2.1.00.00.0.0.000 .
inmuebles

¢8.900.000.000 ‘ 30.6% ‘

Impuesto sobre la Propiedad de Bienes Inmuebles. Ley N° 7509 y 7729 ¢8.900.000.000

Seglin se establece en los articulos 2 y 3 de la Ley 7509, Ley de Impuesto sobre Bienes Inmuebles:
“Son objeto de este impuesto los terrenos, las instalaciones o las construcciones fijas y
permanentes que alli existan.” Ademds, indica también que las municipalidades tendran cardcter
de Administracion Tributaria y como tales “..serdan las encargadas de facturar, recaudar y
administrar el impuesto correspondiente y el cobro judicial...”.

La Ley 7729 y sus reformas establece en el articulo 23 que sobre las propiedades se calculara el
impuesto en un 0.25% sobre el valor declarado y el ingreso que se percibe por este concepto se
distribuye de modo especifico en un 13% de la siguiente manera:

- 1% para el Organismo de Normalizacién Técnica del Ministerio de Hacienda.
- 1% para la Junta Administrativa del Registro Nacional.
- 0,60% al Ministerio de lusticia y Paz, que se distribuira de la siguiente manera:

o El noventa por ciento (90%) del porcentaje indicado en este inciso b) se destinara al
desarrollo de los programas de prevencion que se incluyan en los planes del
Viceministerio de Paz. Estos recursos no se podran utilizar para gasto administrativo,
creacién de plazas ni pago de remuneraciones

o Elrestante diez por ciento (10%) del porcentaje indicado en este inciso b) se destinara
exclusivamente a que se desarrolle y aplique un indice de seguridad ciudadana en
prevencion de la violencia

- 0,40% serd destinado, dentro de su presupuesto institucional municipal, a programas de
prevencion de la violencia que desarrollard la municipalidad, para lo cual podran coordinar
con instituciones publicas que conforman el Sistema de Seguridad Ciudadana, la Comisién
Nacional para la Prevencion de la Violencia y la Promocién de la Paz Social y otras
instituciones u organismos que se especialicen en la prevencién de la violencia

- 10% Juntas de Educacién y Administrativas del Cantén.

Comparacién del ingreso de julio 2026 respecto al ingreso de julio 2025:

Ingreso - JU26 -] Valacion2625 | /%2625 - Uz -
Impuestosobrela propiedad de bienesinmuebles 5494596 (128,83 210533513,13 % 5284064515,70

Con base en lo anterior, se pronosticéd el ingreso mediante el modelo de regresiones estadisticas y
se escogit el método de pronostico lineal por el crecimiento constante y la tendencia progresiva
del tributo, lo que permite hacer la estimacian aproximadamente lineal entre tiempo e ingreso y
siendo que de forma anualizada se sensibiliza la estacionalidad de este se escogid como el método
idéneo para realizar la estimacion. Dicha proyeccion fue contrastada con la proyeccion que realiza
el Sistema Integrado de Administracion Municipal (SIAM) de forma directa sobre la base de datos
de cabro y el total imponible declarado de las propiedades sujetas al impuesto.
Proyeccion de Cobros

IMPONIBLE

mpanible Proyectado Préximo Afig

{3.848,443.486,556.02

£9,621,108.716.39

{6B6,06534996

Fuente: Captura del 05 de agosto de 2026, Sistema Integrado de Administracion Municipal (SIAM)

Asimismao, para su célculo se tomd como referencia el compaortamiento actual del ingreso vy el
importante cambio que hizo el Gobierno Local durante el 2025 a través del cual actualizé la
plataforma de valores de terrenos por zonas homogéneas en el cual se visualizan las matrices del
valor por m? del terreno para los distritos de Heredia, Mercedes, Ulloa, San Francisco y Vara
Blanca elaboradas por el Organo de Normalizacién Técnica del Ministerio de Hacienda, a su vez



también se actualizé el manual de valores base unitario por tipologia constructiva publicado por
Organo de Normalizacién Técnica del Ministerio de Hacienda; ambos cambios realizados mediante
la publicacién en el Diario La Gaceta No. 62 del 01 de abril de 2025. Esta actualizacion supone para
el afio 2027 un ingreso adicional a la proyeccién realizada por el método lineal de alrededor de
¢450.000.000, producto del cambio de los valores en las declaraciones que se hicieron desde junio
a diciembre 2025 y las que se realicen desde enero a diciembre 2026.

Para comprender mejor lo anterior se muestran los tres aspectos mas importantes que para el
periodo 2025-2030 haran crecer el ingreso por concepto de bienes inmuebles:

1. La plataforma de valores de terrenos por zonas homogénea que anteriormente se utilizaba
por la Municipalidad para cobrar el I1SBI databa del afio 2012 y a partir de mediados del
afio 2025 se comenzd a utilizar la plataforma de valores del afio 2019, lo cual supone
incrementos medios del valor de los terrenos superiores al 30% del valor tributario por m?
en casi todos los distritos y zonas como se muestra a en el siguiente cuadro:

_— Codigo de Nuevo Diferencia Diferencia
Distrito Zr:‘llla Sector Valor 2019 Valor 2012 Absoluta Porcentual
Heredia 401-01-U01 Heredia Centro 500 000 350 000 150 000 43%
Heredia 401-01-U02 Eje Vial Calle Cero 180 000 150 D00 30 000 20%
Heredia 401-01-U03 Barrio Corazdn de Jesis 150 000 120 000 30 000 25%
Heredia 401-01-U04 Barrio La India 110 000 90 000 20000 22%
Heredia 401-01-U05 Eje Via a San Rafael 140 000 100 000 40 000 40%
Heredia 401-01-U06 Eje Vial Periferia Universidad Nacional 300 000 100 D00 200 000 200%
Heredia 401-01-U07 Jardines Universitarios 85 000 70 000 15 000 21%
Heredia 401-01-U08 Maria Auxliadora 125 000 95 000 30 000 32%
Heredia 401-01-U09 | Periferia Centro Comercial Plaza Heredia 330000 260 000 70 000 2T%
Heredia 401-01-U10 Barrio La Puebla 105 000 B85 000 20 000 24%
Heredia 401-01-U11 Eje Via a San Pablo 125 000 90 000 35 000 39%
Heredia | 40101.u1z | Feriena Asi de AEn:t‘raeH:S yResidencialla | 1ongo0 | 75000 | 25000 33%
Heredia 401-01-U13 Eje de Entrada a Heredia Centro 140 000 110 000 30 000 27%
Heredia 401-01-U14 Sector El Boulevard - Rancho Fofos 250 000 200 000 50 000 25%
Heredia 401-01-U15 Sector EI Carmen 220 000 160 000 40 000 22%
Heredia 401-01-U16 Sector Angeles 130 000 100 000 30 000 30%
Heredia 401-01-U17 Urbanizacion El Rio 130 000 105 000 25000 24%
Heredia AD1-01-U18 Urbanizaciones San Fernando, La Esperanza 110 000 95 000 15 000 16%

v Santa Elena
Heredia | 401-01-U19 U'b“”‘zfm?j gﬁ;’;:ﬂ: gi;i“hji B 115000 | 90000 25000 28%
Heredia | 401-01-Upp |NUeve Fospil Caja Bostamcense defSequrof 15000 | 0000 | 42000 0%
Heredia | 401-01-up1 | \Fbanizaciones La Herediana, La Bsmeralda | 445005 | 110000 | 30000 27%
v Verolis
Heredia 401-01-U22 | Eje Periferia Escuela José Ramén Hernandez | 190 000 140 000 50000 36%
Heredia | 401-01-up3| Urbanizacién Lﬁf‘:‘sz” Periferia Sur 195000 | 120000 | 75000 63%
Heredia 401-01-U24 Gasolinera Casague 230 000 185 000 45 000 24%
Heredia | 401-01-U25 E;;:?;‘: 'I;ub;glt‘;‘ 2;’;;;22‘&’;:;;;9 205000 | 220000 | -15000 %
Heredia 401-01-U26 Urbanizaciones Cubujuqui y Génesis 130 000 105 000 25 000 24%
Heredia 401-01-U27 Urbanizacién Montebello 155 000 120 000 35 000 29%
Heredia 401-01-U28 Barrio Fatima 135000 125 000 10 000 8%
Heredia 401-01-U29 Sector Periferia Escuela Joaquin Lizano 320 000 160 000 140 000 78%
Heredia 401-01-U30 Condominio Villa Real 185 000 105 000 80 000 76%
Heredia 401-01-U31 Auto Mercado 65 000 150 000 -85 000 -57%
Heredia 401-01-U32 Heredia Cenfro Sector Oeste 380 000 160 000 200 000 111%
Heredia 401-01-U33 Periferia Heredia Cenfro 400 000 350 000 50 000 14%
Heredia 401-01-U34 Barrio Fatima Sur 200 000 125 000 75 000 60%
Mercedes Bje Hipermas S“gg_;‘gﬁf“’ y Gasolinera |45 00g 155 000 75 000 48%
Mercedes 401-02-U01 Eje Vial Calle a Flores 230000 140 000 90 000 64%
Mercedes 401-02-U02 Urbanizaciones Cubujuqui v Génesis 130 000 105 000 25 000 24%
Mercedes 401-02-U03 Urbanizaciones San Jorge y Santa Inés 165 000 130 000 35 000 27%
Mercedes 401-02-UD4 Urbanizaciones La Palma v Zumbado 160 000 130 000 30 000 23%
Mercedes 401-02-U06 Campo de Paintball 90 000 80 000 10 000 13%
Mercedes 401-02-U07 Urbanizacién El Progreso 90 000 75 000 15 000 20%
Mercedes 401-02-U08 Urbanizacion Milenio 145 000 135 000 10 000 %
Mercedes 401-02-R09 Periferia Norte Cedn 30 000 60 000 -30 000 -50%
Mercedes 401-02-R03 Periferia Norte Cedri 30 000 60 000 -30 000 -50%
Mercedes 401-02-U10 Urbanizacion Cedri 100 000 85 000 15 000 18%
Mercedes 401-02-U11 Urbanizacién Villas Boulevard 130 000 120 000 10 000 8%
Mercedes 401-02-R12 Mercedes Sur 30 000 23 000 7000 30%
Mercedes 401-02-U12 105 000 80 000 25 000 3%
Residenciales Maria Fernanda, Villa Colonial,
Mercedes 401-02-R13 La Cordillera, La Suiza y San lsidra 25000 25000 0 0%
Mercedes 401-02-U13 95 000 80 000 15 000 19%
Mercedes 401-02-U14 Urbanizacién Montebello 155 000 110 000 45 000 41%
Mercedes 401-02-U15 Comercial Mercedes Norte 165 000 125 000 40 000 32%
Mercedes 401-02-U16 Mercedes Norte 100 000 80 000 20 000 25%
Mercedes 401-02-U17 Residencial Amaranto 150 000 120 000 30 000 25%
Mercedes 401-02-R18 Sector Malibu 20 000 20 000 100%
Mercedes 401-02-U18 105 000 80 000 25000 N%
Mercedes 401-02-U19 Condominio Real De Castilla 155 000 130 000 25 000 19%
Mercedes 401-02-U20 Urbanizaciones Corayco Y Boruca 155 000 120 000 35 000 29%
Mercedes 401-02-U21 Eje Comercial Via a Bana 200 000 150 000 50 000 33%
Mercedes | dpi-02-Ugz | Sectorss Fe”fe”ézzfﬁir rios Clarefianoy | 430000 | 120000 | 10000 8%
Mercedes 401-02-U23 Condominio Claretiano 175 000 135 000 40 000 30%
Mercedes 401-02-U24 Barrio Fatima 135 000 125 000 10 000 8%
Mercedes 401-02-U25 Eje Vial Calle Cero 180 000 150 000 30 000 20%
Mercedes 401-02-U26 Periferia Sur Eje Comercial a Barva 75 000 65 000 10 000 15%
Mercedes 401-02-U27 Cementerio La Piedad 400 000 600 000 -200 000 -33%
Mercedes 401-02-U28 Condominio Tabaré 145 000 145 000 100%
Mercedes 401-02-U29 Condominio Valeria 185 000 185 000 100%
Mercedes 401-02-U30 Condominio Cedro Real 200 000 200 000 100%
Mercedes 401-02-U31 Condominio Villa Colonial 200 000 200 000 100%
Mercedes 401-02-U32 Condominio Villa Real 185 000 185 000 100%
Mercedes 401-02-U33 Urbanizacion El Pino 140 000 140 000 100%
Mercedes 401-02-R34 Villa Maria - Café Britt 20 000 20 000 100%
Mercedes 401-02-U34 150 000 150 000 100%




San Francisco | 401-03-U01 Mall Paseo de las Flores 300 000 300 000 100%
San Francisco | 401-03-ugg | Urbanizaciones San Fernando, La Esperanza |11 95 000 15 000 16%
y Santa Elena
San Francisco | 401-03-U03 Eje de Enitrada a Heredia Centro 140 000 110 000 30 000 2%
San Francisco | 401-03-U04 Centro Comercial Plaza Bratsi 500 000 220 000 280 000 127%
San Francisco | 401-03-U05 Zona Industrial Sector La Granada 200 000 150 000 50 000 33%
San Francisco [ 401-03.ugg | Ubaneacion Los Lagos y Urbanzacian L2 | a0 009 | ss000 | 25000 26%
San Francisco | 401-03-ugy | Periferia Sector Guarari, Los Sauces, Belo | - o, g5 £0 000 10 000 17%
Horizonte y Nisperos
Urbanizaciones Bernardo Benavides, El o
San Francisco | 401-03-U08 Nogal, Maria Cristina y Dofia Nidia 115000 90 000 25000 28%
San Francisco | 401-03-Ugg |NUev© Hospitl Caja Bosiamcense del Seguro| 45000 | sooon | 42000 70%
San Francisco | 401-03-utg | Urbanizaciones Liﬁﬁ;:ﬂal La Bsmeralda | 145 0gg 110 000 30 000 27%
San Francisco | 401-03-yqq | Urbanizaciones La Likiana, La Cornelia y 150 000 130 000 20 000 15%
Dofia Emilia
San Francisco | 401-03-U12 Condominio El Boulevard 200 000 140 00O 60 000 43%
San Francisco | 401-03-U13 Condominio Los Sauces 185 000 155 000 30 000 19%
Urbanizaciones El Trébol, Monte Rosa, .
San Francisco | 401-03-R14 Campo Bello y Vistas del Valle 40000 18 000 22000 122%
San Francisco | 401-03-U14 120 000 90 000 30 000 33%
San Francisco | 401-03-U15 | Condominio Rgse“;;'gr:rba”'m“’” Monis | 4engo0 | 125000 | 25000 20%
San Francisco | 401-03-U16 Residencial Las Hortensias 120 000 95 000 25000 26%
San Francisco | 401-03-U17 Condominio Lilia Maria 150 000 140 000 10 000 T%
Urbanizacion Los Pinos, Urbanizacion Los o
San Francisco | 401-03-U18 Ofivos, Periferia Sur Walmart 195 000 120 000 75000 63%
San Francisco | 401-03-Utg | 5% Walmark Sagz:;‘j:w yGasoinera | 53000 | 155000 | 75000 48%
San Francisco | 401-03-U20 Condominio Bosques de Altamira 195 000 155 000 40 000 26%
San Francisco | 401-03-U21 Urbanizacion Tenerife 130 000 110 000 20000 18%
San Francisco | 401-03-uzz | Urbanizaciones Be”&g}fge”'“’ Los ltabosy | 415 ggg 95 000 20000 21%
San Francisco | 401-03-U23 Eje Comercial Santa Cecilia 140 000 100 000 40 000 40%
San Francisco | 401-03-Uz4 |Residencial Sanmh‘;elalah; Urbanizacién Los | 450 gag 95 000 25000 26%
San Francisco | 401-03-U25 Urbanizacion Las Marias 160 000 140 000 20000 14%
San Francisco | 401-03-Rzg |  Sector Condominios Mayorga y Fincas 35 000 22 000 13 000 59%
Cafetaleras
San Francisco | 401-03-U26 100 000 75 000 25 000 33%
San Francisco | 401-03-U27 La Aurora 115 000 95 000 20 000 21%
San Francisco | 401-03-uzs | Paraues Industriales Giobal Park, Ulrapark y | g1 5 70 000 10 000 14%
Tierra Uno
San Francisco [ 401-03-Rgg | T"e% Garetalera n Perferia de Zona 28000 18 000 10000 56%
San Francisco | 401-03-U30 Cenfro Comercial Plaza Rubi 155 000 140 000 15 000 1%
San Francisco | 401-03-U31 Pargue Industrial Zona Franca América 115 000 90 000D 25 000 8%
San Francisco | 401-03-R32 | Urbanizaciones Jerez, Aries v Los Cafetales 30 000 25 000D 5 000 0%
San Francisco | 401-03-U32 125 000 110 000 15 000 14%
Urbanizaciones Jardines del Oeste, Santa
San Francisco | 401-03-U33 Catalina, OR y La Victoria 100 000 80 000 20 000 25%
Urbanizaciones Laureles, Monte Verde, La
San Francisco | 401-03-U34 Renaciente y La Gran Samaria 85000 75 000 10 000 13%
San Francisco | 401-03-U35 Residencial Santillana del Mar 140 000 125 000 15 000 12%
San Francisco | 401-03-R36 Periferia Urbanizacién Ciudad Real 30000 25 000 5000 20%
San Francisco | 401-03-U36 105 000 80 000 25 000 31%
San Francisco | 401-03-U37 Condominio y Residencial San Agustin 175 000 140 000 35 000 25%
San Francisco | 401-03-U38 Eje Vial Calle a Flores 230 000 140 000 90 000 64%
San Francisco | 401-03-U39 | Condominios Avicennia y Avicennia Norte 140 000 140 000 0 0%
San Francisco | 401-03-U40 Condominio Las Flores 130 000 130 000 100%
San Francisco | 401-03-U41 Condominio Vila San Francisco 115 000 115 000 100%
San Francisco | 401-03-Lug | Condominie Plaza Bratsi - Torre de Oficinas - | 357 ngg 360 000 100%
Comercio
San Francisco | 401-03-U43 500 000 500 000 100%
San Francisco | 401-03-U44 Oxigeno Human Playground 170 000 170 000 100%
San Francisco | 401-03-U45 Condominio Santa Verde 400 000 400 000 100%
Ulloa 401-04-U01 Condominio Plaza Real Cariari 335 000 250 000 85 000 M%
Ulloa 401-04-U02 Urbanizacién Real Cariari 140 000 120 000 20000 17%
Ulloa 401-04-U03 Zona Industrial Sector Cenada 165 000 80 000 85 000 106%
Ulloa 401-04-U04 Parque Indusfrial Metro Free Zone 110 000 90 000 20 000 22%
Uloa 401-04-U05 Parques Industriales Global Park, Ultrapark Y 80 000 20 000 0 0%
Tierra Uno
Ulloa 401-04-U06 Cenftro Comercial Plaza Rubi 155 000 140 000 15 000 11%
Ulloa 401-04-U07 La Aurora 120 000 95 000 25000 26%
Ulloa 401-04-U08 Eje Comercial La Aurora 140 000 115 000 25 000 2%
Ulloa 401-04-U09 La Aurora Sur 120 000 95 000 25000 26%
Ulloa 4p1-p4-R1g | Seetor Cendominios Mayorga y Fincas 35000 22 000 13 000 59%
Cafetaleras
Ulloa 401-04-U10 100 000 75 000 25 000 33%
Ulloa 401-04-U11 Condominio Las Marias 160 000 140 000 20 000 14%
Ulloa 401-04-U12 Residencial Santa Cecilia 120 000 95 000 25 000 26%
Urbanizaciones La Cumbre, Cielo Azul, El
Ulloa 401-04-U13 | Solar, Dulce Nombre De Jesus, Garibaldi y 95 000 75 000 20 000 2%
San Francisco
Ulloa 401-04-U14 Residencial Las Hortensias 120 000 95 000 25000 26%
Ulloa 401-04-U15 Urbanizacion Portal Del Valle 125 000 95 000 30 000 32%
Ulloa 401-04-U16 Condominio La Ladera De Tourndn 145 000 120 000 25 000 21%
Urbanizaciones El Trébol, Monte Rosa, o
Ulloa 401-4-R17 Campo Bello y Vistas Del Valle 40 000 23 000 17 000 T4%
Ulloa 401-4-U17 120 000 90 000 30 000 33%
Ulloa 401-04-U18 Condominio Bosques de Velarde 165 000 140 000 25 000 18%
Urbanizaciones Bernardo Benavides, El o
Ulloa 401-04-U19 Nogal, Maria Cristina v Dofia Nidia 115000 90 000 25000 28%
Ulloa 401-04-U20 Periferia Sector Guarari, _Los Sauces, Bello 70 000 60 000 10 000 17%
Horizente ¥ Nisperos
Ulloa 401-04-R21 Sector Pueblo Nuevo 30 000 18 000 12000 67%
Ulloa 401-04-U21 70 000 50 000 20 000 40%
Ulloa 401-04-U22 Urbanizacién Casa Blanca 125 000 100 000 25000 25%
Ulloa 401-04-U23 Barreal, La Guaria y Maria Ofelia 105 000 90 000 15 000 17%
Urbanizacion Los Arcos Y Condominio .
Ulloa 401-04-U24 o 160 000 130 000 30 000 23%
Prados de Cariari
Uloa 401-04-RO5 Cafetales Perlfen?:asﬁuarsAutoplsta General 38 000 35 000 3000 a0
Ulloa 401-04-U26 Zona Industrial Periferia Lagunilla 70 000 50 000 20 000 40%




Ulloa 401-04-U27 80 000 65 000 15 000 23%
Ulloa 401-04-U28 Eje Comercial Via Lagunilla 180 000 120 000 60 000 50%
Uloa ap1.0azg | Urbanizaciones OS:SLRE"' Santa Maria 125 000 110 000 15 000 14%
Ulloa 401-04-U30 Residencial Privacia 130 000 110 000 20 000 18%
Ulloa 401-04-U31 Urbanizacion Real Santa Maria 165 000 130 000 35000 2T%
Ulloa 401-04-U32 Urbanizacién Las Flores 110 000 90 000 20 000 2%
Ulloa 401-04-U33 Cementerio Jardines del Recuerdo 480 000 100 000 380 000 380%
Ulloa 401-04-U34 Residencial Bajos del Virilla 70 000 60 000 10 000 17%
Ulloa 401-04-U35 Condominio Tierras de Café 115 000 100 000 15 000 15%
Ulloa 401-04-U36 Condominio Quinta 106 155 000 155 000 100%
Ulloa 401-04-U37 Condominio Allegre 175 000 175 000 100%
Ulloa 401-04-U38 Condominio Afocha 180 000 180 000 100%
Ulloa 401-04-U39 Condominio Casas Vita 150 000 150 000 100%
Ulloa 401-04-U41 Condominio Terrafe 175 000 175 000 100%
Ulloa 401-04-U42 Condominio Vista de Las Flores 135 000 135 000 100%
Ulloa 401-04-U43 Condominie Torres San Marino 115 000 115 000 100%
Ulloa 401-04-U44 Condominio Bellavista 2 100 000 2100 000 100%
Ulloa 401-04-U45 Condominio Francosta 115 000 115 000 100%
Ulloa 401-04-U46 Condominic San Francisco 150 000 150 000 100%
Ulloa 401-04-U47 Condominio Cariari Flats 200 000 200 000 100%
Ulloa 401-04-48 Condominio Loft Cariari 175 000 175 000 100%
Ulloa 401-4-49 Condominio Sportiva Skyhomes 145 000 145 000 100%
Ulloa 401-04-U50 Condominio Via Indus 143 000 1438 000 100%
Ulloa 401-04-U51 Condominio Duo Cariari 168 000 168 000 100%
Ulloa 401-04-R52 Sector Pueblo Nuevo 30 000 30000 100%
Ulloa 401-04-U52 70 000 70 000 100%
Ulloa 401-04-U53 Urbanizacion Vistas Del Sol 160 000 160 000 100%
Ulloa 401-04-Us4 Condominic Vistas del Cariari 210 000 210 000 100%
Ulloa 401-04-U55 Condominio Real las Gladiolas 170 000 170 000 100%
Ulloa 401-04-U56 Condominio Torres De Heredia 365 000 365 000 100%
Ulloa 401-04-U57 365 000 365 000 100%
Vara Blanca | 401-05-R01 Vara Blanca 1500 3500 -2 000 -57%
Wara Blanca | 401-05-UD1 32 000 25 000 7 000 28%
VaraBlanca | 40105R02| Ae3de Consenacién de ia Cordillera 100 75 25 33%
Volcanica Cenfral sector La Legua
Vara Blanca | 401-05-U02 3000 2200 800 36%
‘fara Blanca A071-05-R03 Parque Nacional Era'\:hu' Carrillo sector Jesis 30 23 7 30%
aria
Area de Conservacion de la Cordillera o
Vara Blanca | 401-05-R04 Volcdnica Cental sector Konok 100 I 25 33%
Vara Blanca | 401-05-U04 3000 2200 800 36%
VaraBlanca | 401-05-Rp5 |  /Vea de Consenvacitn de ia Cordilera 100 75 25 33%
VMolcanica Central sector Chorreras
Wara Blanca | 401-05-U05 3 000 2 200 800 36%
\ara Blanca A071-05-R06 Parque Nacional Bé?#;:réiamlb sector Bajo 10 23 7 30%

De este primer punto cémo ya se indicé anteriormente, el costo de los terrenos en un 95%
de los casos incrementd su valor tributario, algunos con variaciones mds importantes que
otras en donde podemos chservar incrementos en el valor de los terrenos de hasta un
100% y 200%,; asi las cosas, calculando una mediana de los valores de todas las zonas y
distritos, podemos concluir que en general el valor de los terrenos crecerd en al menos un
30% del valor que anteriormente se utilizaba como referencia para la declaracion del valor
imponible que es sujeto del impuesto y esto por ende, hard crecer las rentas que la
Municipalidad de Heredia recibe por el ISBI.

El manual de valores base unitario por tipologia constructiva publicade por Organo de
Normalizacion Técnica del Ministerioc de Hacienda que hasta junio 2025 utilizaba la
Municipalidad de Heredia era del afio 2013, el camhio con la nueva publicacion también es
importante pues los valores se actualizaron al afio 2023; en consecuencia, ese factor
también generard un incremento en el wvalor que debe ser declarado por los
contribuyentes producto de la tipologia y acabados de las construcciones cuando el
obligado tributario deba hacer su declaracién de bienes inmuebles, a continuacién se
muestra el cambio con la tipologia constructiva:

Diferecia ) )
CODIGO |VALOR_2013| VALOR_2023 |VIDA_UTIL Diferencia %
- - - Absoluta

VCo1 190,000 260,000 50 70,000 37%
VC02 240,000 320,000 55 80,000 33%
VCo3 300,000 365,000 65 65,000 22%
VC04 340,000 425,000 70 85,000 25%
VMO1 230,000 290,000 80 60,000 26%
VMO02 340,000 425,000 100 85,000 25%
VMO3 500,000 635,000 105 135,000 27%
VHO1 135,000 160,000 115 25,000 19%
VS01 200,000 310,000 40 110,000 55%
LCD1 200,000 235,000 45 35,000 18%
LCD2 250,000 285,000 75 35,000 14%
LCD3 275,000 295,000 90 20,000 7%
APO1 320,000 395,000 65 75,000 23%
APD2 430,000 465,000 80 35,000 8%
APD3 520,000 605,000 95 85,000 16%
ECO1 255,000 295,000 80 40,000 16%
ECD2 360,000 420,000 100 60,000 17%
ECO3 490,000 570,000 120 80,000 16%




Del anterior cuadro podemos observar que en un 100% todos los tipos constructivos
(Codigos) variaron positivamente en una media de ¢66.000; es decir, casi un costo de un
23% mas del valor por m? de construccién.

Lo anterior quiere indicar que todas las declaraciones que son realizadas hoy en dia por los
contribuyentes del cantén de Heredia por el costo de la parte constructiva deben pagar en
una media un 23% mas por el valor de sus construcciones cuando realicen la declaracién
quinquenal de bienes inmuebles.

3. De conformidad con el articulo 16 de la Ley sobre Bienes Inmuebles, Ley 7509, los sujetos
pasivos de bienes inmuebles deberdn declarar, por lo menos cada cinco afios, el valor de
sus bienes a la Municipalidad, dicho valor declarado es el que se toma como base
imponible para el calculo del tributo. Entonces para el afio 2027 si bien ya se observo que
tanto la plataforma de valores de terrenos por zonas homogéneas en el cual se visualizan
las matrices del valor por m? del terreno para los distritos de Heredia, Mercedes, Ulloa,
San Francisco y Vara Blanca y el manual de valores base unitario por tipologia constructiva
publicado por Organc de Normalizacion Técnica del Ministerio de Hacienda se
actualizaron por el Gobierno Local y que dicha actualizacion trae consigo mayores valores
tanto para declarar lo relativo al terreno como a las edificaciones y que en una media
respectivamente esto conlleva a que al menos los tributos por el impuesto se incrementen
en al menos un 30% de lo que actualmente se recauda, debe tenerse presente que no
todos los contribuyentes declaran en un mismo afio sino que eso obedece a un ciclo
quinquenal; por lo tanto, del 2025 al 2030 el ingreso por bienes inmuebles se ira
incrementando progresivamente conforme vaya siendo requerida la declaracion a cada
contribuyente y propietario de un inmueble en la Municipalidad de Heredia, tal y como lo
establece el ordinal 16 de la Ley 7509.

Asi las cosas, para el afio 2027 el impacto que se espera se genere producto de la actualizacién de
la plataforma de valores de terrenos por zonas homogéneas y el manual de valores base unitario
por tipologia constructiva que la Municipalidad actualizo mediante publicacién en la Gaceta No. 62
del 01 de abril de 2026, sea de entre los ¢400.000.000 y ¢500.000.000, esto considerando que la
Municipalidad a partir de junio de 2025 comenzd a utilizar para los contribuyentes los nuevos
valores y por ello entonces todos los que han declarado de enero hasta diciembre del presente
afio ya seran sujetos de los nuevos valores al momento del calculo de la base imponible del
impuesto, esto para efectos de comenzar a pagar con esos nuevos valores a partir de enero 2027.

Adicionalmente, para el cdlculo del impuesto de bienes inmuebles se consideréd también la
morosidad existente!, el monto que anualmente es exonerado® del total puesto al cobro y la
dindmica progresiva del impuesto, ya que cada afio conforme la aplicacion del articulo 16 de la Ley
7509 existe un amplio proceso de declaracion de valores de bienes inmuebles que los sujetos
pasivos del impuesto deben realizar y que el Gobierno Local motiva a través de distintas campaiias
de comunicacidon para incentivar la declaracién de las propiedades de los contribuyentes del
Canton que les corresponde.

También para el afio 2026 en comparacién al afio 2025 y segtin los datos publicos obtenidos del
Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos (CFIA), como se mostréd en los graficos al inicio del
documento en el Cantén Central de Heredia al 31 de julio de 2026 se han tramitado mds de
547.207m? de construccion de los cuales 365.070 m? de construccion son nuevos en el Cantén
para lo que son los tipo de construcciéon habitacional, comercial, deportivo, urbanistico, religioso,
industrial y obras complementarias; es decir, son nuevas construcciones que estardn afectadas al
impuesto y que deberdn cancelar en el 2027 valores mds altos del ISBlI por la topologia
constructiva y el cambio en la naturaleza del terreno y si bien se tiene identificado que una parte
de esa cantidad de nuevos m? de construccién en el Cantén se ubicaran en zonas francas las cuales
no se ven afectos al ISBI, ciertamente se estima que al menos 40% si se vera afectado, lo cual
favorecera el crecimiento de este ingreso para el 2027; en consecuencia, se prevé que el ingreso
del ISBI crezca al igual que otras rentas que posteriormente se iran detallando.

Por altimo y aunado a lo anterior también se consideraron las gestiones de cobro que se realizan
para recuperar las cuentas que entran en cobro administrativo y judicial. Por dltimo, se considerd
dentro de los factores de proyeccion del ingreso para el 2027 la tendencia creciente que siempre
ha mantenido dicho impuesto a lo largo de més de 12 afios, y el ingreso efectivo al cierre del 2025°
y el ingreso al cierre de julio 2026% Con base en todo lo anterior se determiné prudente estimar y
presupuestar para el afio 2027 la suma de ¢8.900 millones.

(Ver estimacion de ingreso 1)

2.-

1.1.2.4.00.00.0.0.000 | Impuesto sobre los traspasos de bienes inmuebles | ¢400.000.000 ‘ 1.4%‘

Esta renta tiene sustento legal en el articulo 93 del Cddigo Municipal, Ley N° 7794, el cual
establece el cobro de un impuesto en todo traspaso de inmuebles, constitucion de sociedades,
hipotecas y cédulas hipotecarias. Asi las cosas, para la estimacion del ingreso se consideré el
comportamiento histérico 2021-2026, su estacionalidad, los ingresos de los primeros siete meses
del periodo econémico 2026° y el crecimiento respecto al afio anterior; adicionalmente se
considerd lo percibido al cierre del afio 2025°.

Comparacion del ingreso de julio 2026 respecto al ingreso de julio 2025:

Ingreso ~ jul-26 -] Variacion26-25 | -| A%26-25| - jul-25 -
Timbres municipales 299549076,57 43020224,31 17% 256 528 852,26




Para la proyeccién financiera se utilizé un modelo de pronéstico lineal (minimos cuadrados) y se
sensibilizo a traves del calculo de |a tasa de crecimiento porcentual (CAGR) ya que al tratarse de un
promedio compuesto, suaviza picos y caidas atipicas en la serie del ingreso, esto evita el
sobreajuste y considera los efectos de factores externos tales como cambios normativos y los
efectos y cambios en la parte comercial y econdmica.

El resultado se sensibilizd con el valor por las variaciones interanuales, el crecimiento que tuvo el
ingresos de julio 2026 a julio 2025, la situacidon econdmica presente y la proyeccion de los
principales factores macroecondmicos visibles en el informe de politica econédmica del BCCR para
el mes de julio 2026 gue repercuten en las actividades productivas y de consumo, aunado a la
situacion econdmica actual de las familias del pais, el desarrollo de diferentes proyectos
inmobiliarios en el cantén como los proyectos KAYHA que son 7 torres verticales de 14 pisos y
SAVIA que es un desarrollo que aun estd en proceso por parte de Grupo Portafolio el cual posee
mas de 500 llaves de hotel y 252 unidades habitacionales y los efectos del tipo de cambio, y la
disminucidn de las tasas de interés que inciden directamente en esta renta.

Para la estimacidn también se considerd el desarrollo de la infraestructura comercial y residencial
en el Cantdn y las proyecciones que al respecto ha hecho el Banco Central en su informe de
politica monetaria a julio 20267, donde se esperan resultados favorables que podrian acrecentar
esta renta por los traspasos que se tengan que llevar a cabo por parte de los desarrolladores
habitacionales y urbanisticos cuando las personas adquieran las unidades que estos construyeron.

Cuadro 5. PIB en volumen por actividad econémica 2026-2027
Variacion anual en porcentajes y aporte en puntos porcentuales

Preliminar Aporte (p.p)

2025

2025 2026 2027
Producto interno brute 46 46 34 35
Agropecuario 15 0.1 0,0 0.1
Manufactura 108 15 02 04
Construccién 0.7 0.1 03 0.1
Destino privado -15 01 03 0,1
Destino publico 6.2 a0 00 00
Comercio 27 03 03 03
Holeles y Restaurantes 13 00 01 0.1
Transporte y almacenamiento 6.3 03 02 02
Int. Financiera y seg. 74 04 0.3 0.3
Inmobliaria 43 03 03 04
Servicios empresariales 5.7 08 07 08
Resto * 31 12 1.0 1.0

'Incluye minas y canleras, electricidad y agua. edicién y produccidn de conlenidos, lelecomunicaciones y servicios de
formacion, i -i6n publica, ed 16n y salud, otros servicios. Ademds, incorpora los impuestos sobre los

productos, componente necesano para obtener el PIB a precios de mercado.

Fuente: Banco Central de Costa Rica.

También para efectos de la estimacion de esta renta se considerd al igual que para el ISBI la
mayor cantidad de m? de construccion que se han tramitado en el Cantdn conforme se observa de
las estadisticas del Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos (CFIA) donde del anaélisis que se
hizo de los datos se aprecian una cantidad importante de desarrollos habitacionales y urbanisticos
(mas de 28.345 m?) que definitivamente van a suponer una mayor oferta inmobiliaria y por ende
mas pago del tributo por concepto de timbres; no obstante, como se indicd anteriormente
también, las variables macroecondmicas como el tipo de cambio y las tasas de interés en colones
aunque se prevé que se mantengan algo estables, no se observa que el sector financiero las
transfiera a sus tasas en ventanilla y con esto se incentive un mayor crédito por parte de las
personas y las familias, lo que aun dificulta en parte el acceso al crédito para hacerse de una casa
propia; sin embargo, con lo que se ha experimentado en lo que va del afio 2026 en el Canton
Herediano se estdn viendo mayores migraciones positivas de personas hacia el Cantén y esto
favorece el ingreso. En consecuencia, para el periodo econdmico 2027 por concepto de los
traspasos de Timbres Municipales se estima percibir la suma de ¢400 millones.

(Ver estimacion de ingreso 2)

3.-

1.1.3.2.01.00.0.0.000 Impuestos Especificos sobre |a ¢405.000.000 1.4%
Produccion y Consumo de Bienes

05. Impuesto Especificos sobre la Construccién

Esta renta tiene su génesis en la Ley de Planificacion Urbana N°. 4240, del 15 de noviembre de
1968, que establece en el articulo 70 que se “..autoriza a las municipalidades para establecer
impuestos, para los fines de la presente ley hasta el 1% sobre el valor de las construcciones y
urbanizaciones que se realicen en el futuro.. No pagardn dicha tasa las construcciones del
Gobierno Central e instituciones auténomas, siempre que se trate de obras de interés social, ni de
las instituciones de asistencia médico-social o educativa”.

Para su estimacion se tomd como referencia primeramente la comparacion del ingreso de julio
2026 respecto al ingreso de julio 2025:

Ingreso ~ jul-26 - Variacion26-25 |- | A%26-25 - jul-25 -
Impuestos especifico sobre la construccién 332542567,89 - 18658230,26 -5% 351200798,15

Este impuesto se estimd confarme un estudio de precios medios por m? por la cantidad media de
m? de construccion por mes del 2021 al 2026 segun los datos del Colegio Federado de Ingenieros y
Arquitectos (CFIA) para el Cantén de Heredia y se contrasto el mismo con hase en la tasa de
crecimiento anual compuesta. Adicionalmente se tomo en consideracion el comportamiento del
histdrico 2020-2026 y se sensibilizd producto de la situacidn econémica actual y futura en
variables macroecondmicas que afectan directamente esta renta, como lo son la variabilidad del
tipo de cambio, la inflacion presente y esperada para el afio 2027 y la proyeccion esperada para
dicha actividad segln el informe de politica monetaria del BCCR para el mes de julio 2026, en
donde se prevé un crecimiento del sector de 3.2 p.p. para el 2027.




Cuadro 5. PIB en volumen por actividad econémica 2026-2027
Variacion anual en porcentajes y aporte en puntos porcentuales

Diferencias con

res| IPM
Praliminar :::;‘:020328 Aporte (p.p)
enp.p.
2025 2026 2027 2025 2026 2027

Producto interno bruto 46 -0,1 -01 4.6 34 35
Agropecuario 156 02 13 -0.1 0.0 -0,1
Manufactura 10,9 -14 0.6 1.5 02 04
Construccion 0.7 KR -0.1 -0.1 03 0.1
Destino privado 1,8 3,2 0,1 0,1 03 0.1
Destino publico 6.2 2.6 -1 0,0 0,0 0.0
Comercio 27 0.0 0.4 0.3 03 03
Hoteles y Restaurantes 1,2 -0.4 01 0,0 0.1 0,1
Transporte y almacenamiento 6,3 -19 A7 03 02 02
Int. Financiera y seg. 7.4 0.0 0.0 0.4 03 03
Inmabliaria 43 0.1 0.2 0.3 0.3 04
Servicios empresariales 5.7 06 0,5 0.8 07 08
Resto 31 05 04 12 1.0 10

"Incluye minas y canleras, electricidad y agua. edicién y produccién de contenidos, telecomunicaciones y servicios de
informacion, administracién pablica, educacién y salud, otros servicios. Ademas, incorpara los impuestos sobre Ios

productos, componante necesario para obtener el PIB a precios de mercado.
Fuente: Banco Central de Cosla Rica.

Para la estimacidén también se consideré la paulatina reduccién de la tasa de politica monetaria
(TPM) vy la tasa basica pasiva (TBP) en la economia que estan intrinsecamente vinculadas a las
tasas de interés para los posibles futuros créditos en que puede puedan incurrir tanto personas
fisicas como juridicas para optar por financiamientos para desarrollar construccion y obras de
infraestructura privada y que por ende podrian incentivar ain mas el desarrollo de obra como se
ha presentado durante el primer semestre de 2026 donde la cantidad de m? tramitados para
construccion ante el CFIA en comparacidn con los Ultimos tres anos superd la media de m?
tramitados, como se muestra en el cuadro de estimacion del ingreso conforme los datos obtenidos
del CFIA del 2021 al 2026 y como se evidencia en los siguientes graficos.

Metros cuadrados Tipo de Obra Registro por provincia
T - registrados L Comercial

[ Hannaasnal =
o it it 793.926 O wustriat - =

[ institucional 4l

Aiio de registro Clasificacién de la obra | | obras complementarias

Ano [ Nueva [ Otres

[ urbanistico

2025 2026 O orree opmi
. | [ Remodelacién R HEREDIA
Q o5 #2025 #2026
Provincia 4n de drea por clasifi Registro de motros cuadrades por canton
B HEREDIA ® Nuevo ®0tros @ Remedeicion
2026 66,9%. 29.2%
L BARVA 2025 54,0% 9.7% 36,3%
© saen o o s e - e sl
[ FLORES -
W HEREDIA Distribucién de drea por tipo de obra Registro de metros cuadrades por distrito, seg(in fecha de registro
[ sAN ISIDRO a
C san pasLO Urbanibtico Industrial 05 mit
[ SAM RAFAEL 90 mi (115 [ 287 mi (36%) ’
[/ SANTA BARBARA Obras comp....
[ SANTO DOMINGO 1240 (16%) o 04 mil,
[ SARAPIQUI H
93 i,
Comercial % -
135 mil (7% 2025 w6
L Habitacional
147 mil (18%) @ HEREDIA

Fuente: Estadisticas Administrador de Proyectos de Construccion (APC), Enero a Julio 2026, CFIA.

Ademas, se tomo en consideracion la situacion de ingresos de las familias costarricenses que se
han visto presionadas con la situacion econdmica y la disminucion en los precios de la
construccion® segun estadisticas del Instituto Nacional de estadisticas y Censos.

Con base en todo lo anterior, se estima recaudar para el afio 2027 por dicho concepto la suma de
¢405 millones.

(Ver estimacion de ingreso 3)

a.-

Impuestos especificos sobre la

1.1.3.2.02.00.0.0.000 . ..
produccion y consumo de servicios

¢150.000.000 0.5%

03. Impuestos Especificos a los Servicios de Diversion y Esparcimiento
Dicho ingreso tiene fundamento legal en el articulo 1 de la Ley 6844 que establece un impuesto
del 5% sobre todo espectaculos publico a favor de las Municipalidades, el cual fue reformado

posteriormente por el articulo 16 de la Ley 6890.

Comparacion del ingreso de julio 2026 respecto al ingreso de julio 2025:

D%26-25) -
16%

Ingreso jul-26 Variacion 26-25 jul-25
Espectactlos puiblicos 91514 157,83 12289298,94 79224 858,89
Su calculo se realizo utilizando un promedio aritmético de los ingresos percibidos durante el 2026
con corte a julio, y considera la dindmica del ingreso y que la cantidad de espectéculos publicos en
el Cantdn, al igual que en los Ultimos tres afios se ha mantenido estable, maxime con la
administracién directa por parte del Gobierno Local sobre el Palacio de los Deportes “Premio
Nobel de la Paz”, lo cual ha incido en que existan una mayor cantidad de personas y productores
interesados en desarrollar espectaculos y sus actividades culturales y recreativas en dicho
inmueble municipal, lo cual favorece el ingreso; muestra de lo anterior, es que para el primer
cuatrimestre del afio 2027 ya existen reservas de fechas para realizar diversos eventos, ejemplo de
ello son: El torneo Las Flores de Gimnasia Ritmica, Concierto Epica y Rapshody v el Torneo de
Natacion de ANAHE.

Aunado a esto en el Cantdon existen distintos espacios donde también se pueden realizar
actividades artisticas y presentaciones, sea el Centro de Convenciones, Centro Cultural Omar
Dengo, Centro Civico por la Paz y Campo Ferial La Perla, estos Ultimo inmuebles municipales los
cuales tienen la capacidad de albergar eventos y una gran cantidad de personas importante, los



cuales son utilizados para el desarrollo de diversas actividades que también son sujetas del tributo
de espectaculos publicos.

Por ultimo, el ingreso se proyecta tomando como referencia que los cines y teatros ubicados en el
Canton Central de Heredia mensualmente deben cancelar el impuesto, y actualmente se cuenta
con mas de cinco teatros y dos centros comerciales que poseen cines activos en el Canton
Herediano y por Gltimo también se prevé que la inauguracidn del Estadio Eladio Rosabal Cordero a
finales de 2027 pueda albergar también diferentes eventos objeto del tributo. A partir de lo
anterior, se estimo como posible ingreso para el afio 2027 la suma de ¢150 millones.

(Ver estimacion de ingreso 4)
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1. Impuesto sobre Rotulos Publicos ¢55.000.000

Este impuesto fue creado mediante la Ley de Impuestos de la Municipalidad de Heredia publicado
en la Gaceta No. 25 de enero de 2012, articulo 18 de la Ley No. 9023.

Comparacion del ingreso de julio 2026 respecto al ingreso de julio 2024:

Ingeso - jul-26 -[ Variacion26-25 | - A%26-25] - jul-25 -
Impuestos sobre rotulos publicos 47500216,12 4945 550,56 12% 42554 665,56
Para su estimacion se hizo un célculo directo considerando el tipo de rotulo, que la cantidad
existente de patentados que pagan la rotulacién (1.046), la tarifa actual por cada tipo de rétulo y
la periodicidad (trimestral) con la que se debe pagar el mismo.

TIPO COBRO .1 DESC_TIPO - MCNTO ~ | CANTIDAD
1 ANUNCIOSVVOLADOS 5777,50 336
2 ANUN PREDIOSSIN EDIFICACIONESVIA 46220,00 46
3 ROTULOBAJO O SOBREMARQUESINAS 11555,00 180
4 ROTULOSLUMINOSOS 13866,00 245
5 ANUNCIOSSALIENTES 9244,00 232
6 ANUNCIOSEN PAREDESOVALLAS 57775,00 37

Fuente: Sistema Integrado de Administracién Municipal (SIAM), Municipalidad de Heredia.

Asi las cosas, se contrasto dicho ingreso con lo percibido para los afios 2024° y 2025 y el ingreso
de los primeros 7 meses del afio 2026, adicionalmente se consideraron las condiciones
econdmicas imperantes, un dinamismo constante del sector comercial en general dentro del
Canton, la cantidad de patentados comerciales y que venden bebidas alcohdlicas que actualmente
se encuentran activos (6.271 en total al mes de agosto), el hecho que los propietarios del comercio
que coloquen rétulos en sus inmuebles también deben cancelar el impuesto, y que dependiendo
de la categoria de rotulo el tributo es escalonado y progresivo, aunado a la existencia de un
mercado competitivo de empresas dedicas al negocio de vallas y tapias publicitarias que venden
espacios dentro del Cantén Central de Heredia, sobre todo en los principales accesos al distrito
central del Cantdn. Asi las cosas, se estima que el ingreso para el periodo econdmico 2027 sea de
aproximadamente ¢55 millones.

(Ver estimacion de ingreso 5)

2. Patentes Municipales ¢6.355.647.833

Este rubro es una de las principales rentas de la Corporacion Municipal, representa casi el 22% del
total de ingresos del presupuesto para el periodo econdmico 2026 y el mismo tiene su génesis en
el ordinal 88 del Cédigo Municipal y en la Ley numero 9023 “Ley de Patentes de la Municipalidad
de Heredia”, publicada el viernes 3 de febrero de 2012 en el diario Oficial La Gaceta No. 25.

Para la estimacion del ingreso se consideraron los siguientes aspectos:

i.  Las proyecciones de los modelos estadisticos sobre el ingreso de los ultimos 5 afios.

ii.  Que al mes de agosto de 2026 la cantidad de patentados activos posee 182 patentes mas
que el mismo periodo del 2025.

iii.  Que actualmente y conforme la siguiente tabla por actividad comercial estan activos mas
de 6.044 patentados, sobre los cuales conforme el articulo 15 de la ley 9023 se les cobra
un 0.25% del total de ingresos brutos, indistintamente de la actividad comercial que
realicen.
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iv. La Municipalidad de Heredia recaudo una media para los Gltimo 3 del 2023 al 2025 de mas

de ¢5.746 millones de colones.

Fuente: Informes de Presupuesto al 31 de diciembre 2023, 2024 y 2025.

2023

2024

2025

@5 663 951 746

@5 774 056 474

@5 802 743 858

V. Al 31 de diciembre de 2025 se percihié por este impuesto la suma de ¢5.802 millones.

vi. Al 31 de julio 2026 el Gobierno Local ha recaudado en sus arcas la suma de ¢4.613
millones.

vii. Al cierre de julio 2026 en comparacién al mismo periodo 2025, la Municipalidad ha
recaudado un 5% mas respecto al afio pasado lo cual es concordante con el crecimiento en
la cantidad de patentados.

Ingreso [-] ju-26  [-]  Variacion26-25 |- |  A%26-25 - jul-25 -]

Patentes Municipales 4613207 782,62 204236 014,61 5% 4408971768,01

viii. Segan datos del Banco Central la variacion interanual del IMAE a julio fue de un 3.1% mas

que el afio anterior.
Sobre el ingreso que se pone al cobro la morosidad promedio es del 18.36%; por lo que,
hay atin margen para mejorar el ingreso.
Que segln los datos vistos sobre la cantidad de m? de construccién lo que son las obras
destinadas a comercio, industrial, religioso y salud que serian espacios cuya actividad a

desarrollar puede ser objeto del impuesto de patente, crecié de enero a julio en 45.153 m

2

mas respecto al mismo periodo del 2025, excluyendo lo que es construccion en zona
franca, lo que significa que para el 2027 se puedan esperar mds espacios donde se
desarrolle nueva actividad comercial y aumenten a su vez la cantidad de patentados.
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Matras cuadrados registrados por mes

- NO4S mil (108,..)

Comercial

B 2 mi
H
§ somt
H
§ wm
El & it
]
T
Eoa —
junio
Provincia Cantdn Distrito. Tipo de Obra Total de metros cuadrados Borrar filtres
EETE | T | M | P 45.153 @
Metros cuadrados exonerados
40 mil
20 mil
omil

Fuente: Estadisticas Administrador de Proyectos de Construccion (APC), Enero a Julio 2026, CFIA.



xi.  Que segun el informe de politica monetaria del BCCR de julio 2026, se prevé lo siguiente:

* Enel 2027, el consumao de los hogares aumentaria 3,6% (cuadro 4), inferioren 0,1 p.p.alo
proyectado en abril. Esta evolucion muestra la leve revisidn a la baja del ingreso personal
disponible real. No obstante, la aceleracion prevista del consumo con respecto al 2026
seria congruente con la recuperacion del ingreso y el ligero incremento previsto para el
crédito en este afio.

® Para el 2027, se espera una aceleracion de la actividad, asociada al mayor crecimiento
esperado del consumo de los hogares con respecto al 2026 y al mejor desempefio de la

manufactura orientada al mercado interno, que requiere de la comercializacion de bienes.

®  Un crecimiento en la actividad econdmica general por el orden del 3.5 p.p.

Cuadro 4. PIB en volumen por componentes del gasto 2026-2027
Variacién anual en porcentajes y aporte en puntos porcentuales

Diferencias con
respecto a IPM

Preliminar abril 2026

Aporte (p.p)

Producto interno bruto
Consumo de hogares
Consumo de gobierno
Formacién bruta de capital fljo

Variacion de existencias (% de PIB) -02 0.2 -0.1 =01 0.4 03
Exportaciones 8,6 0,6 0,1 32 09 14
Bienes 133 0.7 03 28 12 1.1
Servicios 2,6 04 01 04 -0,3 0,3
Importaciones 65 -1,3 0.0 2,1 -1,0 -1,2
Bienes 54 0.4 03 -13 -1,0 -1,0
Servicios 9 =3, -0, -08 -01 -0,2
Ingreso disponible bruto real 3 -0
Ingreso personal disponible bruto real 3, -0,2 -0,
Implicito del PIB -0, = -0,

Fuente: Informe de Politica Monetaria, julio 2026. Banco Central de Costa Rica

Cuadro 5. PIB en volumen por actividad econémica 2026-2027
Variacion anual en porcentajes y aporte en puntos porcenfuales

Diferencias con
respectoa IPM

abril 2026 Aporte (p.p)
enp.p.
2026 2027 2025 2026 2027
46 34 35

Preliminar

Preducto interno bruto

Agropecuario -0,1 00 -0,1
Manufactura 15 02 04
Canstruccidn 0.1 03 0,1
Destino privado 01 03 01
Destino plblico 0,0 0,0 0,0

Comercio

Holeles y Restaurantes
Transporte y almacenamiento
Int. Financiera y seq.

03 03 03
00 ot 0,1
03 02 02
04 03 03

Inmobliaria 03 03 04
Servicios empresariales 0,8 07 0,8
Resto " 12 1.0 1,0

"Incluye minas y canteras, electricidad y agua, edicién y produccidn de contenidos, telecomunicaciones y servicios de
informacicn, administracion publica, educacion y salud, otros servicics. Ademas, incorpora los impuestos sobre los
productos, componente necesario para obtener el PIB a precios de mercado.

Fuente: Informe de Politica Monetaria, julio 2026. Banco Central de Costa Rica

xii. El efecto por el dinamismo vy movilidad del comercio en general debido a las condiciones
economicas del pais, la realidad geopolitica, la afectacion que puedan tener el comercio y
los consumidores finales producto de la variaciéon en el tipo de cambio, la inflacién
presente en la economia de los principales socios comerciales del pais, el aumento
arancelario en la importacién de productos y la deflacién local, asi como la disminucién
paulatina de las tasas de interés actuales para los créditos en colones y délares, entre
otros indicadores macroeconémicos medidos por el BCCR.

Grafico 25. Proyeccion de inflaciéon
Variacion interanual en porcentajes?

A. Inflacién general B. Inflacién subyacente
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Fuente: Informe de Politica Monetaria, julio 2026. Banco Central de Costa Rica

xiii. Por ultimo, para el afio 2027 también se considera el desarrollo inmobiliario de parte de

grupos economicos grandes del pais que estan tramitando y desarrollando en el Cantén
proyectos importantes en este 2026 lo cual puede incidir positivamente en el ingreso en el
tanto se inicie su operacion en el 2027.

|_ProyectoBl Exoncracold arco B Obra B Subobra B FechaProyectoBd  Frovincia Bl Canton Bl Distito Bl unidad B _CusificacionBd

1280578 NO 72683 [INDUSTRIAL BODEGA 26/2/2026 HEREDIA HEREDIA uLLoA m2 NUEVO

1263338 NO. 26292 | INDUSTRIAL BODEGA 17/3/2026 HEREDIA HEREDIA ULLOA m2 NUEVO
1280578 NO. 16561 | INDUSTRIAL BODEGA 26/2/2026 HEREDIA HEREDIA uLLoA m2 NUEVO
1304323 NO 12564 INDUSTRIAL BODEGA 9/7/2026 HEREDIA HEREDIA uLoa m2 NUEVO
1304323 NO. 10418 INDUSTRIAL BODEGA 97712026 HEREDIA HEREDIA uLLoA m2 NUEVO
1280578 NO 5311 INDUSTRIAL BODEGA 26/2/2026 HEREDIA HEREDIA uLLoA m2 NUEVO
1257104 NO. 4732 INDUSTRIAL BODEGA 9/4/2026 HEREDIA HEREDIA uuoa m2 NUEVO
1280578 NO 2051 INDUSTRIAL BODEGA 26/2/2026 HEREDIA HEREDIA ULLOA m2 NUEVO
1280578 NO 2671 INDUSTRIAL BODEGA 26/2/2026 HEREDIA HEREDIA uLLoA m2 NUEVO
1260636 NO 2179  COMERCIAL  SUPERMERCADO 27/2/2026 HEREDIA HEREDIA ULLOA m2 NUEVO
1280578 NO. 1981 INDUSTRIAL BODEGA 26/2/2026 HEREDIA HEREDIA uuoa m2 NUEVO
1280578 NO 1080 INDUSTRIAL BODEGA 261212026 HEREDIA HEREDIA uLLoA m2 NUEVO
1299952 NO. 898 CCOMERCIAL LOCAL 130662026 HEREDIA HEREDIA SAN FRANCISCO. m2 NUEVO
1280578 NOD 694 INDUSTRIAL BODEGA 261242006 HEREDIA HEREDIA uLLoA m2 NUEVO
1269726 NO. 43 INDUSTRIAL BODEGA 23/412026 HEREDIA HEREDIA VARABLANCA mz NUEVO
1282409 NO. 428 INDUSTRIAL BODECA 10/2/2026 HEREDIA HEREDIA uLLoA m2 NUEVO
1267104 NO 375 INDUSTRIAL BODEGA 9/4/2026 HEREDIA HEREDIA uloa m2 NUEVO
1284346 NO 316 INDUSTRIAL BODEGA 21/3/2026 HEREDIA HEREDIA uLLoA m2 NUEVO
1306084 NO 309 INDUSTRIAL BODEGA 171742026 HEREDIA HEREDIA uLLoA m2 NUEVO
1293903 NO 301 CCOMERCIAL LOCAL 19/5/2026 HEREDIA HEREDIA SAN FRANCISCO m2 NUEVO
1266457 NO. 203 COMERCIAL LOCAL 60412026 HEREDIA HEREDIA HEREDIA m2 NUEVO
1286016 NOD 273 COMERCIAL LOCAL 20/3/2026 HEREDLA HEREDIA uLLoA m2 NUEVO
1263538 NO. 247 INDUSTRIAL BODEGA 171312026 HEREDIA HEREDIA uLoA m2 NUEVO
1380636 NO. 230 COMERCIAL  SUPERMERCADO 271242026 HEREDIA HEREDIA uLLoA m2 NUEVO
1299952 NO 216 COMERCIAL LOCAL 13/6/2026 HEREDIA HEREDIA SAN FRANCISCO m2 NUEVO
1260618 NO. 207 COMERCIAL LOCAL 17/4/2026 HEREDIA HEREDIA uLLoA m2 NUEVO
1978100 NO. 202 COMERCIAL LOCAL 12/2/2026 HEREDIA HEREDIA MERCEDES m2 NUEVO
1258648 NO. 202 CCOMERCIAL LOCAL 16/4/2026 HEREDIA HEREDIA ULLOA mz NUEVO

Fuente: Estadisticas Administrador de Proyectos de Construccion (APC), Enero a Julio 2026, CFIA.



Con base en todo lo anterior y considerando que la atraccion de inversion y comercio es una
dindmica que se ha tornado competitiva entre los distintos cantones del pais, especialmente en el
GAM y tomando como referencia el escenario de politica monetaria que pronosticé el Banco
Central de Costa Rica en su informe a julio 2026 y que para la estimacién de la renta se utilizé una
proyeccion por minimos cuadrados y se contrastd contra la tasa de crecimiento anual compuesta
(CAGR/TCAC), los ingresos por concepto de patentes municipales para el afio 2027 se estiman en
la suma de ¢6.355 millones.

Gréfica de la Proyeccién del Ingreso
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Fuente: Informes SIAM 2022-2026, Municipalidad de Heredia.
Elaboradeo por: MSc. Adrian Arguedas Vindas, Director Financiero Administrativo.

(Ver estimacion de ingreso 6)

3. Patentes Licores ¢225.000.000

Dicho tributo tiene origen en el articulo 10 de la Ley No. 9047 “Regulacién y Comercializacién de
Bebidas con Contenido Alcohdlico”, la cual establecié un monto a pagar por la tenencia de
patentes de licores a las cuales se renombro como licencias. Para la aplicacion de dicha Ley la
Municipalidad de Heredia emitié el “Reglamento de Regulacidn y Comercializacién de Bebidas con
Contenido Alcohdlico para el Cantdn Central de Heredia”, el cual se publicé en la Gaceta No. 57 del
lunes 23 de marzo de 2015, el cual establece una serie de valores aplicables segiin la categoria de
licencia que se solicite o se posea; asi las cosas, se muestra el cuadro actual de cobro:

Categoria Subcategoria 1 | Subcategoria 2 | Subcategoria 3 | Subcategoria 4
Licorera (A) 0.25 0.38 0.50 1.50
Bar (B1) * 0.38 0.50 1.00
Bar ¢/ actividad bailable (B2) 0.25 0.38 0.50 1.00
Restaurant (C) *¥ 0.38 0.50 1.00
Ministoer (D 1) 0.13 0.38 0.50 1.00
Supermercado (D2) 0.50 0.75 1.00 2.50
Hospedaje <15 0.25 0.38 0.50 1.00

(E 1A) **%
Hospedaje >15 0.50 0.63 0.75 1.50
(E 1B)

Marinas (E2) 0.50 0.75 1.00 2.50
Gastronomicas (E3) 0.50 0.75 1.00 1.50
Centros nocturnos (E4) 0.50 0.75 1.00 2.00
Actividades tematicas (ES5) 0.25 0.38 0.50 1.00

Notatécnicar Cada subcategoria corresponde a la proporcion del salario base establecido enel articulo 2de laLeyN.® 7337, de bde
mayode 1993, ysusreformas.
* Para los sujetos pasivos de la categeria de bar (B1), la fraccion a pagar para los clasificados en la subcategoria 1 es de 1/4 para los sujetos
pasivos ubicados en el distrito primero del respectivo cantdn, y 1/8 para los sujetos pasivos ubicados en los distritos restantes del respectivo
cantén.

** Para los sujetos pasivos de la categoria de restaurante (C) la fraccidn a pagar para los sujetos pasivos clasificados en la subcategoria 1 es
de 1/4 para los sujetos pasivos ubicados en el distrito primero del respectivo cantén, y de 1/8 para los sujetos pasivos ubicados en los distritos
restantes del respectivo cantdn.

*** |os suetos pasivos categonzados como "Hospedaje < 15 (Ela)” y "Hospedaje = 15 (E1b)", de cualquier subcategonia, ubicades en distritos
distintos al distrito primero del respective cantdn, pagaran 3/4 de la tarifa establecida en la tabla anterior.

Comparacién del ingreso de julio 2026 respecto al ingreso de julio 2025:

Ingreso - jul-26 - Variacion26-25 | - A%26-25| - jul-25 -
Patentes de Licores 187 667 619,76 23237861,66 14% 164429758,10

En consecuencia, para la estimacion de dicho tributo se utilizd el modelo de incrementos
porcentuales y se contrasto con la tasa de crecimiento anual compuesta, ademas de la
recaudacién de los primeros siete meses del afio 2026, que ascienden a una suma superior a los
¢187 millones; sea un 14% mas que el aiio anterior y se contrasto el dato con el ingreso percibido
a diciembre 2024 y 2025%2.

Adicionalmente se considero la cantidad de patentes de licor existentes en los diferentes distritos
del Cantén de Heredia que suman en total 425 licencias activas, es decir, 18 patentes de licor mas
que el afio anterior para el mismo periodo de estudio.



Tipo -l Cantidad 2026 - Distribucién | - Cantidad 2025 - Variacion, | -

ACTIVIDADES TEMATICAS 1 0,24% 1 0
BAR 10 2,35% 11 -1
GASTRONOMICAS 2 0,47% 1 1
HOSPEDAJE MENOR A 15 5 -5
HOSPEDAJE MAYOR A 15 8 1,88% 1 7
LICORERA & DISTRIBUIDORAS 9 2.12% 8 1
MINISUPER 184 43,29% 174 10
RESTAURANTE 175 41,18% 174 1
SALONES DE BAILE, DISCOTECA 2 0,47% 2
SUPERMERCADO 34 8,00% 32 2
425 100% 407 18 a

Fuente: Reporte de patentes del sistema de administracion municipal (SIAM)
Elaboracion propia.

Ademds, se considerd como un elemento sensibilizador el estado de la economia en general y sus
principales variables macroeconémicas en especial las variaciones en el tipo de cambio y la
inflaciéon que puede incidir en la actividad principal de este tipo de patentados por un tema
importaciones de insumos (licores) y relaciones comerciales que normalmente se tranzan en
délares; en consecuencia, se determind segun las estimaciones realizadas que la Municipalidad de
Heredia para el periodo econémico 2027 podria percibir la suma de ¢225 millones.

(Ver estimacion de ingreso 7)

1.1.9.1.00.00.0.0.000 Impuestos de Timbres ¢128.000.000 0.4%

01. Timbres Pro-Parques Nacionales

El fundamento legal de este ingreso es el Art. 7 de la Ley de Creacion del Servicio de Parques
Nacionales. La base de célculo es por evaluacion directa, segin Ley 7788 del 27 de mayo de 1998,
que actualiza el valor del Timbre de Parques Nacionales de la siguiente forma:

“Un timbre equivalente al dos por ciento sobre los ingresos por impuesto de patentes municipales
de cualquier clase...” y “...un timbre de cinco mil colones que deberdn cancelar anualmente todes
los clubes sociales, salones de baile, cantinas, bares, licoreras, restaurantes, casinos y cualquier
sitio donde se vendan o consuman bebidas alcohdlicas”.

Por lo tanto, se calcula la estimacion del ingreso de forma directa para el afio 2027 en ¢128
millones.

(Ver estimacion de ingreso 8)

1.3.1.2.04.00.0.0.000 | Alquileres | ¢710.000.000 | 2.4% |

Este ingreso se percibe por concepto del alquiler de los locales ubicados en el Mercado Central de
Heredia, el alquiler del Campo Ferial de Mercedes Norte de Heredia y el alquiler de la cancha del
Palacio de los Deportes “Premio Nobel por la Paz”.

La estimacion de cada una de estas rentas se realizé de la siguiente forma: mediante evaluacion
directa el caso del Mercado Municipal y una media aritmética en el caso del Campo Ferial y el
Palacio de los Deportes. Todos los ingresos se sensibilizaron por las variaciones que pueden tener
producto de que su hecho generador depende de que se alquilen dichos espacio y exista consumo
de lo que se pone a disposicion por parte de los inquilinos.

A su vez, como parte del andlisis de estas rentas se tomd en consideracion las siguientes variables
macroeconémicas porque pueden incidir en las rentas que se perciben por dicho ingreso:

1. Tipo de cambio.

e Referencia del BCCR-Venta  De Referencia del BCCR-Compra  Oromesdio ponderacio MONEX

5 17/08/2% 072025 31716 2211112025 14/12/2025 05/01/2026 27/01/2026 18/02/2026 12/03/2026 D3/04/2026 25/04/2026 17/15/2026 DBAG/2026 I0,06/2025 22/D7/2026

El comportamiento del tipo de cambic constituye una wvariable relevante para la
estimacion de los ingresos por alquileres, aun cuando las obligaciones contractuales con la
Municipalidad se encuentren denominadas en colones, debido a su incidencia indirecta
sobre la actividad econédmica de los arrendatarios. En el Mercado Municipal y el Campo
Ferial, una parte de los comerciantes y productores utiliza insumos, equipos o bienes
cuyos precios se encuentran vinculados directa o indirectamente al délar, mientras que en
el Palacio de los Deportes las productoras y organizadores de eventos pueden enfrentar
costos asociados a equipos, servicios especializados, transporte u otros componentes
relacionados con precios internacionales. Por ello, variaciones significativas del tipo de
cambio pueden afectar sus costos, margenes de operacion y, finalmente, su capacidad o
disposicion para mantener el alquiler de estos espacios.

Durante el 2026 se ha presentado una apreciacién significativa del coléon. Al 17 de julio, el
BCCR reportd una disminucién interanual del tipo de cambio de 10,8% vy de 10,0% en lo
transcurrido del afio, en un contexto de abundancia relativa de divisas. Paralelamente, el
Banco Central adquiria USD 3.751,5 millones en MONEX, equivalentes al 64,4% del monto
negociado hasta esa fecha. El comportamiente observado posteriormente en el grafico
muestra que el tipo de cambio de venta se ha mantenido aproximadamente entre (450 y
@456 por dolar, aungue con movimientos de corto plazo en ambas direcciones.



Para el 2027 debe considerarse que el escenario del IPM de julio supone que el BCCR no
efectuaria compras de divisas destinadas especificamente a fortalecer las reservas
internacionales. Esto podria permitir una mayor participacién de las condiciones de oferta
y demanda en la formacién del precio de la divisa y, consecuentemente, una mayor
sensibilidad del tipo de cambio ante movimientos del mercado. Si persistiera un superavit
de divisas similar al observado en 2026, la ausencia de estas compras adicionales podria
contribuir, ceteris paribus, a mantener un colén relativamente apreciado; no obstante,
factores externos podrian producir movimientos en sentido contrario. El BCCR conservara
su facultad de intervenir para evitar fluctuaciones viclentas, por lo que no se trata de un
régimen de libre flotaciéon absoluta.
En consecuencia, para efectos de la proyecciéon presupuestaria de estas rentas, el tipo de
cambio debe considerarse principalmente como un factor de riesgo sobre la capacidad
econdmica y demanda de los arrendatarios, mas que como una variable que modifique
directamente el monto contractual del alquiler.

2. Consumo de los hogares.

Preliminar Proyecciones

Producto interno bruto 4.6 34 3,5
Consumo de hogares 3.8 2,9 3,6
Consumo de gobierno 2.8 2.8 0,5
Formacién bruta de capital fijo 3.9 53 3.9
Variacién de existencias (% de PIB) -0,2 0,0 0.4
Exportaciones 8,6 24 3,8
Bienes 13,3 53 5,0
Servicios 26 1.7 1,9
Importaciones 6,5 3,2 4,0
Bienes 54 4.1 4.6
Servicios 9.3 1.0 2,5
Ingreso disponible bruto real 3,6 29 3.6

Ingreso personal disponible bruto real 3.8 3.0 SHE

Fuente: Informe de Politica Monetaria, Julio 2026, BCCR.

El consumo de los hogares constituye una variable especialmente relevante para estas
rentas, debido a que los ingresos generados por los comerciantes del Mercado Municipal,
productores y vendedores que participan en el Campo Ferial y empresas que desarrollan
actividades recreativas, deportivas o comerciales en el Palacio de los Deportes dependen,
en distinto grado, del gasto realizado por las familias. Un mayor nivel de consumo
favorece las wventas, la realizaciéon de actividades y la utilizacion de los espacios
municipales, mientras que una contraccién sostenida puede aumentar el riesgo de
desocupacién, menor demanda por alquileres o dificultades de pago.

Durante el bienio 2026-2027, el consumo de los hogares continuaria como uno de los
principales componentes de la demanda interna, segun el informe de politica monetaria
del Banco Central para julio 2026, pues se prevé que en el 2027, el consumo de los
hogares aumentaria un 3,6%.

Esta evolucion muestra la leve revisién a la baja del ingreso personal disponible real. No
obstante, la aceleracion prevista del consumo con respecto al 2026 seria congruente con
la recuperacion del ingreso y el ligero incremento previsto para el crédito en este afio.

Estas perspectivas representan un elemento favorable para los ingresos municipales por
alquileres en 2027, dado que una mayor capacidad de gasto de los hogares puede
traducirse en mejores condiciones comerciales para los actuales arrendatarios y en una
mayor demanda por los espacios disponibles. No ohstante, este efecto si bien no implica
automdticamente un crecimiento equivalente de la recaudacion, pues esto ultimo
depende también de las tarifas contractuales, niveles de ocupacion, morosidad y
frecuencia efectiva de utilizacion de los inmuebles, ciertamente el anidlisis de estas
variables se utiliza como variables de respaldo y sensibilizacion de la proyeccion realizada,
manteniendo criterios prudentes en la estimacion presupuestaria.

Estimaciones:

1. En el caso del Mercado Municipal su cobro se origina de la aplicacion de los articulos 1y 2
de la Ley No. 2428, Ley sobre Arrendamientos de Locales Municipales y su cobro se
efectiia con base en los metros cuadrados que mide cada local, su condicion y ubicacidn.
Adicionalmente de conformidad con los articulos 2 y 4 de la Ley No. 2428 cada cinco afios
se hace una renegociacion de la renta, esta dltima fue aprobada por el Concejo Municipal
mediante acuerdo SCM-1822-2024 del 18 de diciembre de 2024 y empezd a regir para el
quinquenio comprendido entre el 2026 y 2030 con una tarifa escalonada que crece
anualmente en un 1.5 p.p. sobre la tarifa base' hasta el afio 2030 y que se compra en una



proporciéon de 1 para los locales externos, sea en primera o segunda planta, un 0.90 para
los locales internos, asi como un 0.25 de dicho valor para las segundas plantas.

2. En el caso del alquiler del Campo Ferial La Perla, este ingreso tiene sustento legal en el
Reglamento para la Administracién y Funcionamiento del Campo Ferial del Cantén Central
de Heredia, publicado en el Alcance a La Gaceta No. 20 del martes 29 de enero de 2019, y
se considerd el ingreso de los primeros 7 meses del afic 2026, que ascendieron a una
suma de ¢54.9 millones de colones, ese monto se promedio mediante una media
aritmética y se multiplica por 12 para establecer la posible renta para el afio 2027. Para
este ingreso particular se toma en consideracion el convenio existente con la Junta
Nacional de Ferias, el cual debe pagar mensualmente a la Municipalidad una suma de
dinero por el uso del Campo Ferial para llevar a cabo la feria del agricultor en Heredia y el
grado de morosidad que presenta ese ingreso.

3. En el caso del alquiler de la cancha del Palacio de los Deportes “Premio Nobel de la Paz”,
este ingreso tiene sustento legal en el costo por el alquiler de la cancha, publicado en La
Gaceta No. 51 del dia 20 de marzo de 2024, y se considerd para su estimacion el ingreso
de los meses de enero a julio del afio 2026, que ascendieron a una suma de ¢9.8 millones
de colones, ese monto se promedio mediante una media aritmética y se multiplico por 12
para establecer la posible renta para el afio 2027. Como factor sensibilizador se considerd
los contratos existentes ya firmados con distintas personas juridicas, instituciones publicas
y particulares para el alquiler de la cancha para realizar diversas actividades como por
ejemplo los contratos que se firman con la Federacion Costarricense de Taekwondo para
el desarrollo de una serie de eventos deportivos en esa disciplina, asi como la agenda
programatica establecida y las reservas de alquiler que a la fecha ya se tienen
programadas.

Asi las cosas, se estima que la recaudacion entre todos estos alquileres para el afio 2027 sean por
el orden de los ¢710 millones.

(Ver estimacion de ingreso 9)

1.3.1.2.05.00.0.0.000 SERVICIOS COMUNITARIOS ¢4.426.155.838 15.4%

03. Servicio de Cementerio ¢250.000.000

La Municipalidad percibe el ingreso proveniente de los diferentes servicios que presta en esta rea
tales como: inhumaciones, exhumaciones, alquiles y mantenimiento de los nichos de los
Cementerios.

Posee su fundamento legal en el Reglamento General de Cementerios, Decreto Ejecutivo N°17 del
06 de mayo de 1993, la tarifa se actualizd en el afio 2022 mediante publicacién en La Gaceta N°
111 del 15 de junio del mismo afio, dicha tasa tenia 14 afios de no ser actualizaba, de modo que
los aumentos fueron importantes a partir del 2023 lo cual se evidencia en la grafica con un
crecimiento exponencial; no obstante, por otro lado después del afio 2024 y 2025 se evidencia que
el ingreso se estabilizo y muestra una constante como también se visualiza a continuacion:

Ingreso Anual

dic-22 dic-23 dic-24 dic-25
120764187 232823650 244609446 241202783

Ingresoa.Jdulio
jul-24 jul-25 jul-26 Variacién %
179789053 180 966 509 174050785 -3,82%

Asi las cosas, la base de célculo la constituye en primer lugar el costo anual del servicio por
concepto de mantenimiento, y en segundo lugar la frecuencia anual de utilizaciéon de este
(tendencia de arrendamientos, procedimientos de inhumaciones, exhumaciones y cantidad de
entierros).

Para la estimacion del ingreso se proyecté el mismo de acuerdo con el namero de nichos
existentes en los diferentes cementerios municipales'®, los cuales se multiplicaron por la tarifa que
se cobra por el servicio de mantenimiento del cementerio y alquiler de nichos, y por tltimo se
estimo una renta por la cantidad de inhumaciones o exhumaciones que se realizan por afio, los
cuales tienen un nuevo costo adicional para el contribuyente.

Adicional a lo anteriormente expuesto, se considerd que actualmente la Municipalidad estd con la
construccion de un nuevo cementerio municipal en el distrito de Vara Blanca (Contrato SICOP:
2024LE-000006-0021700001) el cual ya esta en ejecucion y se prevé estard listo para el 2027, con
lo cual también se estima se recibirdn mdas ingresos. Por ultimo, se considerd que el servicio
presenta histéricamente una morosidad inferior al 4%; asi las cosas, se estima que el ingreso que
podria percibir la Municipalidad por este concepto para el afio 2027 sea de ¢250 millones.

(Ver estimacion de ingreso 12)



1. Servicio de Recoleccién de Basura ¢3.170.000.000

De acuerdo con el Articulo 83 del Cédigo Municipal, la Municipalidad debe cobrar una tasa por los
servicios que presta. Segun lo que establece dicho articulo, los usuarios de los servicios
municipales deberan pagar por estos en tanto se presten, aunque no demuestren interés en tales
servicios.

Para esta renta se considerd la tasa vigente, la cual fue publicada La Gaceta No. 10 del 16 de enero
de 2026 y tuvo un incremento del 49.43% respecto a la tasa anterior, tal y como se muestra en el
siguiente cuadro resumen:

Categoria de Cobro 2024 2026* Variacién %
Residencial, Instituciones Publicas, Religiosas y @10 005 14 950 49 43%
Tarifa preferencial programa de Compostaje ¢0 @r 775 0,00%
Comercial, Servicios e Industria 1 @25 012 @37 375 49,43%
Comercial, Servicios e Industria 2 @75 035 112 125 49,43%
Comercial, Servicios e Industria 3 €150 072 224 250 49 43%
Comercial, Servicios e Industria 4 €200 095 €299 000 49,43%

1 Tarifas publicadas en la Gaceta No. 44 del 07 de marzo de 2024.
2 Tarifas publicadas en la Gaceta No. 10 del 16 de enero del 2026,

Asimismo se considero la morosidad existente para dicha renta la cual es cercana al 27%; por lo
cual, todavia existe un mayor margen de hacer una mejor gestién de cobro para percibir mas
ingresos por dicha renta, lo cual aunado a la ampliacién del servicio por diversas construcciones
que se estan realizando en el 2026 y las construcciones futuras que se avecinan conforme los
datos que se han ido exponiendo a lo largo de estas justificaciones, en donde durante el 2026 se
ha visto que en el Cantén Herediano se han tramitado la construccién de mas de 547.207 m?, de
los cuales al menos 545.333 m? de construccion obedecen a infraestructura nueva en el Cantén,
hace suponer con datos ciertos que habrd una base tributaria mas amplia para cobro del servicio
en el 2027 y afios siguientes.

Asimismo, se tomé en consideracion la proyeccién que se realiza desde el Sistema Integrado
Municipal (SIAM) que emite una estimacidén desde la base de cobro municipal, asi como los
trabajos de inspeccién y notificacién.

También se consideré el comportamiento del ingreso el cual se aprecia mejor en las siguientes
estadisticas y graficas, de las cuales se puede observar el crecimiento que tiene el ingreso de
recoleccion de basura, asi como el incremento de un 26% de los ingresos a julio 2026 respecto el
mismo periodo del afio anterior, lo cual es conteste con el incremento en las tasas que fueron
publicadas en enero 2026.

Ingreso Anual
dic-22 dic-23 dic-24 dic-25
2251254364 2430436397 2497938503 2515791927

Ingresoa Julio
jul-24 jul-25 jul-26 Variacion %
1655375766 1708015986 2153277371 26,07%

Finalmente se considerd, que en el dltimo trimestre del afio suele percibirse histéricamente un
39% en promedio del total del ingreso; es decir, ingresos cercanos a los 850 millones de colones
aproximadamente. Con base en lo anterior, se estimd mediante un prondstico lineal de minimos
cuadrados sensibilizado con una tasa de crecimiento anual compuesta (CAGR/TCAC) que para el
afio 2027 por el servicio de recoleccion de basura podria ingresar a las arcas municipales la suma
de 3.170 millones.

(Ver estimacion de ingreso 10)

2. Servicio de Aseo de Vias y Sitios Publicos ¢1.110.000.000

Este servicio tiene sustento en el Articulo 83 del Cédigo Municipal y para su estimacién se utilizé

un prondstico lineal de minimos cuadrados sensibilizado con una tasa de crecimiento anual
compuesta (CAGR/TCAC).

Aunado a lo anterior, el ingreso por el servicio se estimé con base en la tarifa actual publicada en
La Gaceta No. 10 del 16 de enero del 2026, la cual crecié en promedio en un 49% mas respecto la
altima tasa que estuvo vigente, tal y como se muestra en el siguiente cuadro comparativo.

Categoria de Cobro 2024* 2026* Variaciéon %
Residencial, instituciones publicas, religosas, lotes baldios. #6997 @1 040 49,21%
Zona Comercial e Industrial y Senicios @1 742 @2 605 49 54%

1 Tarifas publicadas en la Gaceta No. 46del 11 de marzo de 2024
2 Tarifas publicadas en la Gaceta No. 10 del 16 de enero de 2026,

La proyeccion del ingreso también se contrasto con la proyeccion que se realiza desde la base de
cobros del Sistema de Administracion Municipal (SIAM) y para su estimacion también se considero
la ampliacion del servicio prevista para sectores adn no cubiertos y que al igual que como se indico
para el servicio de recoleccién de basura, el ISBl y patentes, el crecimiento observado en la
cantidad de m? de construcciéon de nueva infraestructura presente en el cantén hara que por la
féormula de calculo de la tasa exista un mayor base tributaria de cobro para el afio 2027, y por lo
tanto, un mayor recaudo a pesar de que la morosidad existente en dicha renta es cercana al 27%,
lo cual deja margen para maximizar atin mas el ingreso que se percibe de ferma anual.

Otro factor que también se considerd para la estimacién es que histéricamente el ingreso ha
tenido un comportamiento sostenido y constante en los dltimos 3 afios y que producto de la
actualizacion de la tasa que tuvo un alza del 49% el ingreso al mes de julio 2026 creci6é un 26.7%
respecto al mismo periodo del aifo anterior, tal y como se muestra en los siguientes cuadros y
graficos:




Ingreso Anual
dic-22 dic-23 dic-24 dic-25
826269063 822236318 849772833 875812117
Ingresoa Jlio

jul-24 jul-25 jul-26 Variacion %
568077617 610211947 773467422 26,75%

Por lo tanto, considerando finalmente que en el ultimo trimestre del afio suele percibirse
histéricamente un 36% en promedio del total del ingreso; es decir, ingresos cercanos a los 270
millones de colones aproximadamente, es que se estima que por el servicio de Aseo de Vias y
Sitios Publicos se podria percibir en el 2027 la suma de 1.110 millones de colones.

(Ver estimacion de ingreso 11)

3. Servicio de Mantenimiento y Obras de Ornato ¢578.000.000
Esta renta tiene sustento legal en el Articulo 83 del Cédigo Municipal, y la estimacion para este
servicio se realizd mediante evaluacion directa y de conformidad con la tarifa vigente para el

servicio publicada en La Gaceta No. 44 del 7 de marzo del 2024.

Comparacion del ingreso de julio 2026 respecto al ingreso de julio 2024:

Ingeso - jul-26 - Variacion26-25 | -| A%26-25) - jul-25 -
Parques yObras de Omato 36146935781 4236485,66 1% 357232872, 15

El servicio se calcula multiplicando la tarifa de 0.00003754 por cada colon del valor declarado de la
propiedad del contribuyente por trimestre.

Adicionalmente, se tomé en consideracién la proyecciéon que realiza sobre la base cobro el Sistema
Integrado de Administracién Municipal sobre la base de cobro y que al ser la forma de calculo de
esta renta sobre el valor declarado en bienes inmuebles, este ingreso tiene un caracter progresivo,
es decir, que tiende a crecer anualmente conforme la base imponible es mayor producto de la
aplicacion de las nuevos valores declarados sobre las propiedades de bienes inmuebles para lo
cual a futuro producto de la actualizacién de la plataforma de valores de terrenos por zonas
homogéneas y la actualizacion del manual de valores base unitario por tipologia constructiva
publicado por Organo de Normalizacién Técnica del Ministerio de Hacienda y que fue acogido por
la Municipalidad mediante publicacién del Diario La Gaceta No. 62 del 01 de abril de 2025 vy que
los procesos de declaracién son anuales conforme el articulo 16 de la Ley 7509, y que ademads no
todos los contribuyentes declaran en el mismo afio sino que eso responde a un ciclo que durard
del 2025 al 2030 inclusive tal y como se profundizo mas en las justificaciones del impuesto sobre
bienes inmueble; es previsible que el ingreso serda mayor producto de una base declarativa mayor.

Asi las cosas, también se considerd para esta estimacién el hecho que, como ya ha sido
bastamente expuesto a lo largo de este documento, en el transcurso del afio 2026 se ha visto una
importante cantidad de m? de construccion nuevos tramitados en el Canton de Heredia (547.207
m?), lo cual evidentemente va incidir positivamente en el ingreso, pues el hecho de generar nueva
infraestructura sobre propiedades que antes no tenian, conlleva a que el valor imponihle de esos
inmuebles se incremente, y siendo que la tasa se calcula sobre ese factor incide de forma positiva
y directa en que la probabilidad de que el ingreso crezca por la naturaleza del calculo de forma
progresiva aunque no se incremente la tasa, sea muy alta.

Por dltimo, se considerd la morosidad existente (20%) en esta renta, es que se estima como
posible ingreso para el periodo econémico 2027 la suma de ¢578 millones.

(Ver estimacion de ingreso 23)

1.3.1.2.09.00.0.0.000 Otros Servicios ¢96.000.000 0.3%

04. Servicios culturales y recreativos ¢78.000.000

Esta renta se genera por la visitacion y venta de entradas al Centro Recreativo y Deportivo “Las
Chorreras” de conformidad con el Reglamento de Uso y Permanencia de las Instalaciones del
Centro Recreativo Las Chorreras publicado en el Alcance N® 65 del Diario Oficial La Gaceta del
viernes 22 de marzo de 2019 y su ingreso se estimé tomando como referencia el promedio
aritmético de la recaudacion efectiva a julio 2026 y se sensihilizé con la media del ingreso anual
del periodo 2024-2025%; asimismo, se tomd en consideracion la estacionalidad del ingreso y que
actualmente existen diversos centros recreativos; por lo tanto, la competencia puede afectar su
visitacion.

Comparacién del ingreso de julio 2026 respecto al ingreso de julio 2025:

Ingeso . ju-26 -] Varacién26 -|  A%26-25 - ju-25
Derechode entradas instalaciones recreativas y culturales 46 381 200,00 1647 600,00 1% 44733600,00

Finalmente, para el célculo de dicha renta se tomd como referencia el costo de la entrada
establecido mediante Gaceta N°. 65 del 31 de marzo de 2017 y que el Gobierno Local en el
presente afio estd invirtiendo recursos para promover una mayor visitacion a dicho centro
recreativo para aumentar el ingreso y ademas ampliard los horarios de visitacion; por lo tanto, se
estima como posible ingreso para el afio 2027 la suma de ¢78 millones.

(Ver estimacion de ingreso 13)



09. Venta de otros servicios €18.000.000

Esta renta tiene su génesis en un convenio firmado entre la Municipalidad de Heredia y el Registro
Nacional de la Propiedad para vender diversas certificaciones registrales que son requeridas para
diversos tramites puablicos; asi las cosas, se utiliza como base de célculo la recaudacion efectiva de
los primeros siete meses del afio 2026 y se sensibiliza por una media del ingreso del periodo 2023-
2025; adicionalmente se considera que dicho ingreso se debe a la venta de servicios tales como:
Certificaciones de Registro Nacional scbre Bienes Inmuebles, Sociedades y Certificaciones
Literales, entre otras; que son adquiridas por contribuyentes, vecinos del Canton, incluso personas
de otros cantones para gestionar tramites municipales, como gestiones ante otras instituciones
publicas y privadas, entidades bancarias y financieras, etc.

Comparativo del ingreso a julio 2026 en comparacién al ingreso a julio 2025:

Ingreso - jul-26 - | Variacion26-4 - A% 26-25 ~ jul-25 -
Venta de otros senvicios 15054 988,22 6966291,92 86% 8088696,30

En consecuencia, se tiene previsto que para el afio 2027 la municipalidad recaude por dicha renta
la suma de ¢18 millones.

(Ver estimacion de ingreso 14)

10.-

1.3.1.3.00.00.0.0.000 Derechos Administrativos ¢665.000.000 2.3%

1. Derechos de Estacionamientos y Terminales - ¢140.000.000

Este ingreso tiene fundamento en la Ley No. 3580 del 13 de noviembre de 1965 y sus reformas, la
cual autoriza en el articulo 1° que las Municipalidades cobren un impuesto cuando el transito asi lo
requiera, por el estacionamiento en las vias pablicas.

De conformidad con dicho precepto legal para la proyeccién del ingreso se tomé como referencia
una media aritmética del ingreso percibido a julio del afo 2026; asimismo, se tomd en
consideracion que actualmente existen 750 espacios de estacionamiento autorizado; es decir, 114
puesto mas que el 2025.

Ademas el pronéstico 2027 se contrasto con el ingreso percibido para el afio 2024 y 20257 y que
durante el 2026 salié la venta de boleta de tiempo electronico a traves del app ZONA-H el cual ha
contribuido que el ingreso crezca en ¢29.039.653 y actualmente represente un 35% del total de
ingresos; por lo que, es estima que esa forma de adquirir las boletas aunado a una mayor
fiscalizacion y un incremento que se prevé en las multas por quienes se estacionen sin tener la
boleta fisica o digital para parquear contribuya a que el ingreso crezca.

Comparacion del ingreso de julio 2026 respecto al ingreso de julio 2025:

Ingreso - jul-26 - Variacion26-25 - A% 26-25 - jul-25
Derechos de estacionamiento y terminales 80645657,25 15766 563,50 24% 6487909375

Las tarifas para esta renta fueron establecidas mediante la Gaceta No. 71 del jueves 12 de abril de
2012 y como factor adicional para la estimacién se consideran los histéricos de venta de boletas,
especialmente lo vendido en los primeros siete meses del 2026 en comparacién con lo vendido en
el mismo periodo del afio anterior, donde se puede observar que el crecimiento en la cantidad de
boletas vendidas tiene una media de 35% mas que el afio anterior y por ende también entonces se
observa un mayor ingreso, lo cual es consistente con el crecimiento ohservado en los ingresos
donde el crecimiento fue de un 24% més respecto al mismo periodo del afio anterior.

Ventas de Eneroa Julio 2025
Cantidad de
Tipo de Boleta Precio Boletas Monto
Vendidas
1 Hora Vehiculo §500,00 25900 §12 950 000,00
1/2 Hora Vehiculo §250,00 90 750 §22 687 500,00
1 Hora Moto §250,00 150 37 500,00
1/2 Hora Moto ¢125,00 1450 ¢181 250,00
Derecho mensual de estacionamiento @25 000,00 1263 §31 575 000,00
Total 119513 {57 431 250,00
Fuente: Sistema de informacién municipal.
Ventas de Eneroal Julio2026
Cantidad de
Tipo de Boleta Precio Boletas Monto
Vendidas
1 Hora Vehiculo §500,00 30677 §15 338 500,00
1/2 Hora Vehiculo §250,00 122 569 §30 642 250,00
1 Hora Moto §250,00 2029 @507 250,00
1/2 Hora Moto §125,00 3118 @389 750,00
Derecho mensual de estacionamiento @25 000,00 1466 §36 650 000,00
Total 159 859 {83527 750,00
Fuente: Sistema de informacién municipal.
Comparativo
Tipo de Boleta Boletas 2025 Boletas 2026 Variacion
1 Hora Vehiculo 25900 30677 18%
1/2 Hora Vehiculo 90 750 122 569 35%
1 Hora Moto 150 2029 1253%
1/2 Hora Moto 1450 3118 115%
Derecho mensual de estacionamiento 1263 1466 16%
Total recaudado (Enero a julio) @57 431250 {83527 750 24%

Asi las cosas, se estima que la posible recaudacion para el periodo economico 2027 sea por un
monto total de ¢140 millones.

(Ver estimacion de ingreso 15)



11.-

1.3.2.3.00.00.0.0.000 Otros Derechos Administrativos a ¢525.,000.000 1.8%
Otros Servicios Publicos

Este ingreso se origina de las rentas por concepto de membresias que percibe la Municipalidad de
Heredia como administrador del inmueble municipal conocido como Palacio de los Deportes
“Premio Nobel de la Paz”, el cual dentro de su infraestructura fisica y deportiva alberga una piscina
olimpica y un centro de acondicionamiento fisico, en los cuales se imparten distintas clases de
acondicionamiento fisico (musculacién, spinning, gimnasio, baile popular, cardio, etc.) a los
ciudadanos que se matriculen y paguen mensualmente una cuota de membresia para formar
parte del Palacio y asi llevar las distintas clases y hacer uso de las instalaciones.

Para lo anterior, el Concejo Municipal conforme lo establecen los articulos 13 inciso b) y 83 del
Codigo Municipal aprobd las tarifas en la Sesian Ordinaria No. 244-2024, las cuales a su vez fueron
publicadas en el Diario Oficial La Gaceta No. 51 del 20 de marzo de 2024.

Area/Concepto Monto
Area de Cancha
Alguiler prictica deportiva de una hora aficionada 30.000,00
Alguiler practica de una hora elite {incluye uso de marcador
electrénico y mesa de puntuacidén) 40.000,00
Eventos no deportivos y no lucrativos por hora 35.000,00
Area de Piscina
Ensefianza de la Natacidn (2 veces por semana) 20.000,00
Hidroquinesia {2 veces por semana) 18.000,00
Natacién Terapéutica (2 veces por semana) 20.000,00
Natacién Master 3 (3 veces a la semana) 25.000,00
Natacién Master 5 (5 veces a la semana) 30.000,00
Entrada General fines de semana 2.000,00
Entrada Carril Libre Diario 2.500,00
Area de Gimnasio
Plan Regular (7dias x semana, mas clases grupales) 20.000,00
Plan Trimestral 55.000,00
Plan semestral 110.000,00
Plan Anual 230.000,00
Sesion Diaria (Uso del gimnasio o asistencia a clase grupal) 2.000,00
Clase mensual (2 veces por semana) 20.000,00
Gimnasio + piscina [ 35.000,00

Para estimar el ingreso probable por derechos de membresia del Palacio de los Deportes, se tomo
como base la cantidad de usuarios activos 2.662 y la variaciédn de un 17.2% (392) mas de usuarios
respecto el mismo periodo del afio anterior, para ello se excluyeron los usuarios que solo realizan
pagos por un dia de uso de piscina o gimnasio.

La proyeccion incorpora las tarifas aprobadas y la dinamica del servicio; es decir, la permanencia,
cambios de plan y desercién, la competencia con otros centros de acondicionamiento fisico
presentes en el Cantdn, asi como la capacidad de pago de los afiliados. En consecuencia, variables
macroecondmicas como las (tasas de interés, inflacion y consumo de los hogares) inciden en la
permanencia de las personas y el ingreso de nuevos usuarios

También se considerd el crecimiento del 11% mas al comparar el ingreso de julio 2026 respecto a
julio 2025

Ingreso - ju-26 | -| Variacion26-25 - | A%26-25) - jul-25 | -
Palacio de los Deportes 310963 035,00 31582 185,00 1% 279380 850,00

Asi las cosas, la proyeccion para el afio 2027 se estimd de dos formas, la primero, mediante un
célculo de la media aritmética de los ingresos mensuales percibidos a julio de 2026, la cual se
anualizo multiplicdndola por 12, la segunda forma mediante el cédlculo directo, en donde se
multiplica la cantidad de personas matriculadas en el Palacio de los Deportes por las tarifas
aprobadas para cada plan (piscina y gimnasio) y el resultado se multiplica por 12 meses partiendo
del supuesto que la cantidad de usuarios de mantenga estable durante el afio que se prospecta.
De ese modo, ambas cifras se analizan para verificar consistencias y, finalmente, se ajustan
mediante un anadlisis de sensibilidad que incorpora el ingreso de nuevos clientes y la desercién de
otros que dejen de asistir.

Por ultimo, un factor adicional que se considerd es la inversion que ha realizado el Gobierno Local
durante el 2025 y 2026 en distintas mejoras al inmueble y la adquisicion de equipo para piscina y
musculacién para aumentar el atractivo del centro de acondicionamiento fisico y con ello captar

mayor cantidad de usuarios.

Con base en lo anterior, se estima se recaude para el afioc 2027 por concepto derechos de
membresias al Palacio de los Deportes “Premio Nobel de la Paz”, la suma de ¢525 millones.

(Ver estimacion de ingreso 16)

12.-

1.3.2.3.00.00.0.0.000 Renta de Activos Financieros ¢230.000.000 | 0.8% |

La naturaleza del ingreso proviene de rendimientos financieros generados por la inversion
temporal de excedentes de liquidez del propio Gobierne Local.

Para efectos de optimizacion financiera, el Gobierno Local invierte temporalmente los excedentes
de liquidez que se mantienen en cuentas bancarias mientras se materializa la ejecucién del gasto
conforme al cronograma de compras, la estacionalidad de los ingresos y la programacion de los
flujos de caja necesarios para las actividades administrativas y operativas, asi como el desarrollo
de obra pablica.



En la practica, una parte del gasto se devenga de forma continua y otra depende de plazos de
contratacion o de necesidades que emergen en momentos especificos del afio, lo que crea
ventanas de inversién sin menoscabo de los compromisos planificados. Estas colocaciones se
realizan con criterios de seguridad, liquidez y rentabilidad, respaldadas por los instrumentos
juridicos correspondientes y en apego a las politicas internas de inversiones financieras y control
interno. Esta gestién se ajusta al principio de gestian financiera del sector puiblico, a los principios
de economia, eficacia y eficiencia con pleno sometimiento a la ley, y se fundamenta en el articulo
71 del Codigo Municipal y en la Ley Orgénica del Sistema Bancario Nacional No. 1644, reformada
por la Ley Orgénica del Banco Central No. 7558, que habilitan el uso y la colocacion de recursos
municipales en condiciones que resguarden el interés publico.

En consecuencia, para su estimacion se utilizd la referencia del ingreso a julio 2026 y se calculd un
promedio simple que luego se anualizé. Adicionalmente se tomé y sensibilizo el dato en
consideracion de las tasas actuales que pagan los bancos estatales a 3 (3.02%), 6 (4.01%) y 12
(4.77%) meses por concepto de certificados de depdsito a plazo y se tomo como referencia
también el premio que pagan las Sociedades Administradoras de Fondos de Inversién (SAFI) sobre
las cuales las Municipalidades pueden invertir y en donde para los fondos 100% liquidez y sector
publico en colones pagan para agosto una media de 2.45% anual.
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Fuente: Banco Central de Costa Rica.

También se toma en consideraciéon lo sefialado en el informe de politica monetaria del Banco
Central de Costa Rica al 31 de julio 2026, ademas de la tendencia vista en la tasa de politica
monetaria (TPM) y tasa basica pasiva (TBP) y el efecto que ellas han ejercido durante el afio 2026 y
ejerceran sobre las tasas de interes e inflacién para el afio 2027, en donde se espera que dicha

politica monetaria se traduzca en menores premios al inversionista producto del nivel en que se
ubican.

Evolucién de la Tasa Basica Pasiva y la Tasa de Politica Monetaria

—— Tasa Basica Pasiva (TBP)
Tasa de Politica Manetaria (TPM}

Tasa (%)
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Fuente: Series de datos de la TPM y TBP publicadas por el BCCR, periodo 2025-2026.
Elaboracién: Mgtr. Adrian Arguedas Vindas, Director Financiero Administrativo

Grafico 25. Proyeccion de inflacion
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Fuente: Informe de Politica Monetaria, julio 2026. Banco Central de Costa Rica

Asi las cosas, y observando que los premios por invertir son menores se consideré también las
politicas y directrices del Ministerio de Hacienda y las posibilidades que tienen los Gobiernos
Locales de invertir en otros instrumentos financieros como Fondos de Inversion de Dinero (oficios

de la Contraloria General de la Republica No. DFOE-ED-0563(07282)-2010 y No. DFOE-EC-
0445(08284)-2014), bonos de deuda publica, entre otros.

Con base en todo lo anterior, se pronostica que para el afio 2027 el ingreso por concepto de rentas
de activos financieros este por el orden de los €230 millones.

(Ver estimacion de ingreso 17)



13.-

1.3.3.1.00.00.0.0.000 | Multas y Sanciones €475.000.000 1.6%

1. Multas de Transito {Multas Parquimetros) ¢145.000.000

Este ingreso tiene fundamento en el articulo 3 de la Ley No. 3580, del 13 de noviembre de 1965, y
sus reformas, el cual dice: “Cuando un vehiculo se estacione sin hacer el pago correspondiente, o se
mantenga estacionado después de vencido el tiempo por el cual se pagd, el propietario incurrird en
multa” y el Reglamento para la Administracién y Operacidn de los Sistemas de Estacionamiento
Autorizado, publicado en la Gaceta 71 del jueves 12 de abril de 2012.

Dicha multa esta establecida en un valor de €5.000 para vehiculos y €2.500 para motos y para la
proyeccion de este ingreso se tomd como referencia una media aritmética de la recaudacidn
efectiva a julio 2026, y se sensibilizé conforme lo recaudado a finales de diciembre 2024 y 2025%
y el incremento experimentado en el ingreso al comparar julio 2026 con relacion al mismo periodo
del afio anterior, como se muestra a continuacion:

Ingeso - ju-26 -] Varnacion26-25 - | A%26-25 - ju-25 -
Multas de Iransito B7 307 679,72 15628 368, 72 2% 71479311,00

Asimismo, como parte de los supuestos para la prospeccidon del ingreso se considerd el hecho que
histéricamente y considerando la estacionalidad del ingreso, muchas de las multas que se
confeccionan a los vehiculos que incumplen, son canceladas por los infractores junto con el pago
del marchamo del afio en que se confecciond la multa; por lo que, el ingreso se vuelve efectivo
hasta el afio siguiente; por lo tanto, el ingreso que se estima se percibird para el proximo afio,
obedece al ingreso real de las multas que se pagan de forma efectiva durante el transcurso del afio
en ejercicio; con base en lo anterior, las proyecciones realizadas y la sensibilizacion del ingreso por
las circunstancias y condiciones descritas anteriormente; se estima como posible recaudacion de
esta renta para el periodo econdmico 2027 un monto total de €145 millones.

(Ver estimacion de ingreso 19)

2. Multas Varias €330.000.000

Esta renta tiene su génesis en los ingresos que se perciban por concepto de aplicacion de las
multas establecidas en la Ley No. 4240 Ley de Construcciones, multa por presentacion tardia de
patentes, Ley No. 9023, multa de obras Ley No. 7898, aplicacién de los numerales 84 y 85 del
Cdédigo Municipal, aplicacién del Reglamento para el Cobro de Tarifas y Multas por las Omisiones a
los Deberes de los Propietarios de Inmuebles del Cantén de Heredia publicado en el Alcance a la
Gaceta No. 31 del 12 de febrero de 2018, multa por presentacién tardia de la declaracién de
bienes inmuebles, articulo 17 de la Ley 7509, Impuesto sobre Bienes Inmuebles, también la
aplicacién del articulo 10 de la Ley 9047, Ley de Regulacién y Comercializacién de Bebidas con
Contenido Alcohdlico, entre otros.

Para la proyeccion de este ingreso se tomoé como referencia el promedio simple de la recaudacion
efectiva de los primeros 7 meses del afio 2026, y se sensibilizé conforme la media de las rentas
percibidas por el mismo concepto del periodo 2022 al 2025 y el comportamiento y tendencia del
ingreso como se observar en los siguientes cuadros y graficas:

Ingreso Anual 2022-2025

dic-22 dic-23 dic-24 dic-25
250542 511 299 756 474 359171 380 298 657 497
Ingreso a Julio 2026
jul-24 jul-25 jul-26 Variacién %
241 855 857 217 200 762 235 056 880 8,22%

Aunado a lo anterior, la Municipalidad mantiene la practica continua de gestionar una fiscalizacion
en cuanto al incumplimiento de deberes por parte de los constructores y los propietarios de
bienes inmuebles del Cantdn utilizando diversos medios de control fisico a traves del cuerpo de
inspectores y tecnoldgicos a traves de revisiones por imagen satelital. Con base en lo anterior, se
estima que, por concepto de incumplimiento al bloque de legalidad por parte de los sujetos
pasivos de los distintos impuestos, el Gobierno Local para el afio 2027 recaude la suma de €330
millones.

(Ver estimacion de ingreso 20)

14.-

| 1.3.4.0.00.00.0.0.000 | Intereses Moratorios | ¢195.000.000 [ 07% |

Este ingreso tiene fundamento en el articulo 78 del Codigo Municipal, el cual contempla que ante
el atraso en los pagos de tributos se generaran multas e intereses que se calcularan segun el
Codigo de Normas y Procedimientos Tributarios, segin lo reglado por el numeral 57 de este
dltimo.

Para la proyeccion del ingreso se tomdé como referencia el promedio simple de la recaudacion
efectiva de los primeros 7 meses del afio 2026 para luego hacer un prondstico anual, el cual se
sensibilizé conforme las rentas percibidas por el mismo concepto del periodo 2022 al 2025 y el
comportamiento y tendencia del ingreso.

Ingreso Anual
dic-22 dic-23 dic-24 dic-25
183 236 397 197 382 521 214 669 298 183 747 794

Ingreso a Julio

jul-24 jul-25 jul-26 Variacién %
125 473 690 101 188 311 113 931 331 12,59%




Adicionalmente se considera el pendiente de cobro de las diferentes rentas, las cuales conforme
se ha visto son en la mayoria de los casos (ISBI 23%, Patentes 18.3%, Serv. Recoleccién de Basura
27%, Serv. Aseo de Vias 26%, Parque y Ornato 0.29%, Alquiler del Mercado 28%, etc.) superiores al
20% lo que se traduce inevitablemente en el cobro de intereses por pago tardio.

Por dltimo, siempre se contempla la gestién proactiva mediante la subcontratacién de diversos
abogados para llevar los cobros administrativos y judiciales con aras de recuperar la mayor
cantidad de tributos, dentro de lo cual estdn incluidos los intereses moratorios; por lo tanto, se
estima que, por concepto del ingreso de intereses moratorios por atraso en el pago de tributos
municipales, el Gobierno Local para el afio 2027 recaude una suma de €195 millones.

(Ver estimacion de ingreso 18)

15.-

1.4.1.0.00.00.0.0.000 Transferencias Corrientes del ¢174.531.081 0.6%
Sector Publico

Transferencias Corrientes de Organos Desconcentrados: Consejo de Seguridad Vial.

Este ingreso comprende la transferencia que realizaré el Concejo de Seguridad Vial de
conformidad con el articulo 5 de la Ley No. 9542 “Fortalecimiento de la Policia Municipal”, que
dispone la reforma al articulo 234 de la Ley 9078 de la siguiente forma:

“ARTICULO 5- Reforma de la Ley No. 9078, Ley de Transito por Viias Piiblicas Terrestres y
Seguridad Vial, de 4 de octubre de 2012.

Se reforma el inciso d) del articulo 234 de la Ley No. 9078, Ley de Transito por Vias Publicas
Terrestres y Seguridad Vial, de 4 de octubre de 2012. El texto es el siguiente:

Articulo 234- Destinos especificos de las multas
[]
d) Un setenta por ciento (70%) del monto de las multas que hubieran sido confeccionadas por los
inspectores municipales de transito, producto de las infracciones definidas en esta ley, serd
transferido a la municipalidad donde se confeccioné la boleta. Estos montos se destinardn a
inversion de capital en el fortalecimiento de la seguridad vial y el financiamiento del programa de
los inspectores de transito municipal.

Asi las cosas, de conformidad con el oficio CSV-DF-0107-2026 remitido por COSEVI a las
Municipalidades para el afio 2027 se recibird la suma de €140.915.873. Este presupuesto, tal y
como se hace constar en el oficio de marras, fue incorporado en el proyecto de presupuesto de
COSEVI.

Transferencias corrientes de Instituciones Descentralizadas No Empresariales: IFAM.

Se incorpora la transferencia que debe realizar el Instituto de Fomento y Asesoria Municipal
(IFAM) por concepto de Impuesto de la Ley sobre Venta de Licores por un monto de €33.615.208
segun lo comunicado por el IFAM mediante oficio DAH-UF-C-MU-230-2026 y el dato disponible en
el sitio web del IFAM www.ifam.go.cr.

Ingresos de Capital (3%):

Ingresos del Sector Publico constituidos por recursos fondos, bienes o recaudaciones que
producen modificaciones en la situacion patrimonial o en la composicién de los activos. Incluye los
ingresos por la venta de activos fijos e intangibles, recuperacién de anticipos por obras de utilidad
publica, la recuperacién por préstamos concedidos y otras inversiones financieras, las
transferencias de capital y otros recursos de capital. Asi las cosas, se comprenden como ingresos
de capital para el periodo econdmico 2027 los siguientes ingresos:

16.-

Transferencias de Capital del

2.4.1.0.00.00.0.0.000 Sector Pablico

€716.290.228 2.5%

Transferencias de capital del Gobierno Central:

Ley No. 9329 y Ley No. 8114 y sus reformas, Art. 5 transferencia del Ministerio de Obras Publicas y
Transporte por un monto de €716.290.228; monto a depositarse para el afio 2027 por dicho
Ministerio segun datos suministrados por el MOPT?® mediante oficio CARTA-MOPT-5P5-PGFPSTI-
2026-38.

Financiamiento (14%):

Recursos que tienen el propdsito de cubrir las necesidades derivadas de la insuficiencia de los
ingresos corrientes y de capital, mediante la adquisicion de cuentas de pasivo por la utilizacion de
créditos y colocacion de titulos valores internos y externos, ademas incluye la incorporacién de
superavit y recursos de emisidn.




17.-

3.3.0.0.00.00.0.0.000 Recursos de Vigencias Anteriores €4.065.375.257 17%

De conformidad con lo establecido en la norma 4.2.14, inciso b), seccién iii) de las Normas
Técnicas sobre Presupuestos Publicos N-1-2012-DC-DFOE de la Contraloria General de la
Republica, se incluyen ingresos proyectados del Superavit libre por un total de ¢3.650 millones y
superavit especifico por un total de €415.3 millones justificados con base en la siguiente
informacion:

1. Crecimiento constante y favorable de los ingresos del 2021 al 2025. Ver grafico No. 01.

2. Comportamiento de la ejecucion de los egresos con relacion a los ingresos percibidos.
Cuadro No. 01 y No. 02.

3. Superavits al cierre de las liquidaciones presupuestarias de los ultimos 5 afios.

4. Resultado de la liquidacion proyectada del periodo de 2026.
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Como se aprecia en este primer grafico del 2022 al 2025 la Municipalidad de Heredia ha tenido un
crecimiento sostenido en los ingresos; no obstante, en cuanto a la ejecucion de los gastos que son
presupuestados a partir del afio 2022, si bien la tendencia es creciente cuando se analiza el valor
absoluto y grado de ejecucion, se evidencia que la administracion municipal ha sido ineficiente en
poder ejecutar de forma efectiva los recursos que asigna a sus diversos programas, servicios,
proyectos y actividades administrativas; esto trae como resultado que el saldo presupuestario que
se viene presentando anualmente haya tenido un crecimiento exponencial; por lo que, si bien en
el 2024 y especialmente el 2025 se mejoré la ejecucion y en el 2026 se estan haciendo gestiones
para mejorar alin mas la ejecucién, todavia existe un margen de mejora importante que requiere
de especial atencién y que debe hacer un llamado al replanteamiento en general del modo en que
se asignan y distribuyen los recursos entre los departamentos y secciones para ejecutar sus metas,
actividades y proyectos pues adn al finalizar los ejercicios presupuestarios incluyendo los
compromisos que finalmente se logran cancelar, estd quedando un 26% sin ejecutar lo cual es un
monto de recursos importante.

Lo anterior conlleva hacer mayores y mejores esfuerzos por contar con una planificacién de
compras mas ajustada a las verdaderas necesidades y capacidades institucionales, que la
Proveeduria consolide compras y se enfoque en aprovechar el uso de las economias de escala al
contratar y se fortalezca mas el proceso de elaboracién de requisiciones por parte de todos los
funcionarios que participan del proceso de compras para asi haya una mejor ejecucién y
entendimiento y cumplimiento de las directrices por parte de las unidades.

Otro aspecto a mejorar es que los presupuestos extraordinarios y modificaciones se presenten con
mayor oportunidad para su ejecucion y que la Alcaldia tome medidas mas oportunas con base en
los informes que le son presentados; ya que el superavit promedio que se ha estado generando en
los dltimos dos periodos econdmicos (2024 y 2025) tienen una media de 11.234 millones de
colones anuales, tanto asi que para el cierre al 31 de diciembre de 2025 el monto de superavit
acumulado es de €9.303 millones, sea como ya se indicé un 26% del total de los ingresos del afio y
para el 2026 se estima que al menos el superavit alcance la suma de €4.953 millones; por lo tanto,
debe considerarse que si bien algunos de esos recursos quedan comprometidos conforme la
normativa vigente®* y que a nivel de contratacién administrativa puede gestarse una mejor
planificacién, de igual manera al final del periodo se estima que exista una masa de recursos que
queden sin ejecutarse.

Consecuentemente con lo anterior, otro factor que también incide en que se estime que para el
2026 también existira un nivel de superdvit importante, es que contrario a otros afio para el 2026
si bien los Presupuestos Extraordinarios y Modificaciones no se hicieron de forma tan oportuna,
ciertamente un 85% de los mismos esta actualmente en procesos de contratacién y se estima que
quedaran almenos comprometidos; no obstante, la masa de recursos que aun estd pendiente de
ejecutarse proviene de lo presupuestado en el propio Presupuesto Ordinario 2026, debido a que
muchos de los procesos de contratacién que se han requerido por los distintos departamentos de
la Municipalidad han presentado deficiencias que constantemente deben subsanarse retrasando
asi todo el proceso de contratacidn e incidiendo en que no todos puedan quedar adjudicados
antes de que finalice el afio pese a los esfuerzos que ha hecho el Gobierno Local por capacitar a los
distintos responsable de hacer las especificaciones técnicas en los departamentos, de ese modo
entonces al cierre de julio del 2026 se tenia identificado que atin estaba pendiente de ejecutarse o
al menos comprometerse cerca de €10.336 millones.

En consecuencia, como se muestra en los cuadros No. 01 y 02, definitivamente hay espacio para
mejorar la ejecucién y con ello reducir los superavits que quedan acumulados al final de cada
periodo, porque esto ha conllevado que al final de cada afio econdmico resulten superavits
millonarios con una representatividad promedio superior al 28% del total de ingresos de los
ultimos 3 afios.

Por lo anterior, se vislumbra que pese a los esfuerzos realizados por la administracién municipal y
el Alcalde, al 31 de diciembre de 2026 y aunque se eleve el grado de ejecucién de recursos el
superavit resultante al final del periodo serd por una cuantia cercana a los ¢4.953 millones.



Cuadro No. 01 - Nivel de Ejecucién del Total de Ingresos del Periodo y Nivel de Ejecucién de los Egresos Presupuestados al 31 de diciembre
(cifras en millones de colones)

L 2021 2022 2023 2024 2025 |
Totalidad de recursos disponibles 25 224,55 29580,80 34 256,88 36073,11 35595,69
Egreso presupuestado 22 228,04 2661261 29 100,42 3459631 3530593

_Egresos mds compromisos - 15 400,97 1694730 19937,19 2290833 26292,22
% de ejecucion del total de recursos disponibles 61,1% 57,3% 58,2% 63,5% 73,9%

% de ejecucion del total de egresos presupuestados 69,3% 63,7% 68,5% 66,2% 74,5%

Fuente: Base de datos presupuesto 2021-2025
Elaborado por: Mgtr. Adrian Arguedas Vindas, Director Financiero Administrativo

Cuadro No. 02 - Comparativo Niveles de Ejecucién
Periodo Julio 2022-2025

2022 2023 2024 2025 2026
Ejecucién de Gastos Real @7544953843 (8568391849 9321670410 9937642105 (11484 261760
% de i 63% 13,6% 8,8% 6,6% 15,6%

Fuente: Base de datos presupuesto 2022-2026
Elaborado par: Mgtr. Adrian Arguedas Vindas, Director Financiero Administrativo

En adicién a lo expuesto hasta el momento, del analisis del cuadro No. 02 también se puede
indicar que entre el 2024 y 2025 si bien la ejecucién del gasto crecié de €9.937 millones a €11.484
millones (mas de €1.547 millones; sea un 15.6% mas), considerando que la totalidad de recursos
presupuestados para el 2026 es por la suma de €32.233 millones, si tomaramos como referencia
solo la ejecucidn real, atin faltaria por ejecutarse el 65% de lo presupuestado, sean €21.260. Por lo
anterior, si bien se tiene conocimiento que una parte importante de lo que estd pendiente de
ejecutarse esta en proceso de ejecucion y podria quedar comprometido a finales de afio, como se
indicaba lineas atras al 30 de julio habian cerca de €10.336 millones que ain no se han
comprometido y que en al menos un 50% tienen una alta probabilidad de que no se ejecuten.

Por esa razon lo razonable en términos financieros y técnicos es que el Gobierno Local de
conformidad con lo establecido en la norma 4.2.14, inciso b), seccién iii) de las Normas Técnicas
sobre Presupuestos Publicos N-1-2012-DC-DFOE de la Contraloria General de la Republica proceda
a presupuestarlos de forma previa en el ejercicio econémico 2027 para que asi tenga todo un
periodo presupuestario para ejecutarlos y no vea limitados los tiempos para su efectiva ejecucién
como cuando se hace la asignacion en un presupuesto extraordinario.

‘Grafico No. 02 - Relacién del Egreso Total vs Egreso Real y los Compromisos al 31 de diciembre
Periodo 2022-2025
(cifras en millones de colones)

000000 3150631 35305.93

3500000 2010082

2661261
3000000

276008
2500000 193113
20 00000 15 547,06
15 000,00

10 000,00
152217

1200

2022 2023 2024 2025

1 Egresos presupuestados Egreso ejecutado real del Periodo Compromiso presupuestario pagado

La previsidn que se estd haciendo sobre el uso del superavit libre también considera el hecho que
durante el afio 2026 si bien se ha mejorado el indice de ejecucién, como se observa del grafico No.
2 del total de recursos que se presupuestan anualmente y de forma histérica, una parte
importante no se ejecuta por diversos factores como falta de planificacién de las unidades, las
deficiencias que se estan presentando en las solicitudes y especificaciones que se pretenden
tramitar a traves del proceso de contratacidn pero que son devueltas por la Proveeduria por las
mismas debilidades que tienen, por las asignaciones sobreestimadas, incumplimiento del plan de
compras, una capacidad limitada de la Proveeduria para atender la demanda de necesidades que
requiere de una contratacién entre otros factores.

Aunado a la tendencia que se observa en el grafico, para el afio 2026 existen algunas partidas
presupuestarias que por su particularidad pese a estar presupuestadas ya se tiene previsto que no
se ejecutaran pero que sin embargo los recursos no pueden ser destinados a otro fin pues estan
dispuesto para atender una necesidad particular, ejemplo de esto son €300 millones que estan
presupuestados para atender una ejecucion de sentencia a favor del Sindicato de Empleados de la
Municipalidad de Heredia, en donde estos ultimos por diversos temas legales no han ejecutado y
por lo tanto, se prevé que también quede sin ejecutar para el 2026, en igual condicion estan cerca
de €230 millones que corresponden a la reserva que se esta gestando para la expropiacidn de la
Finca Folio Real 4-14612-000, plano catastrado H-1700447-2013, "Las Acacias”, Acuerdo del
Concejo Municipal SCM-2366-2026, también €245 millones que corresponden al proyecto de
“Disefio y Construccion del Centro Comunal de la Gran Samaria de Heredia”, donde se espera que
en el 2026 solo quede adjudicada la obra y también el proyecto de “Gimnasio de Gimnasia” donde
se estima que queden pendientes de ejecutar este afio €215 millones por el plazo constructivo de
la obra que sobrepasaba el periodo 2026. A su vez también se tiene identificado que el Fondo de
Emergencia al igual que los recursos de Recoleccion de Basura y Aseo de vias no se ejecutaran en
su totalidad pues parte de los proyectos que tenian para desarrollarse por diversos temas de
indole técnico y legal no se van a ejecutar, adicionalmente en el caso de los servicios producto de
la actualizacion de la tasa se prevé que ingresen recursos demas que no estaban previstos en la
corriente presupuestaria, de este modo entonces es previsible que hay una serie de situaciones y
asignaciones en el presupuesto 2026 que quedaran sin ejecutar y formaran parte del superavit
resultante del ejercicio econémico 2026.

Como informacion adicional se muestran los resultados de los superavits que se han
experimentado en los dltimos 4 afios y su evolucidn.

Cuadro No. 03 - Composicion del Superavit 2021-2025

Afo Superdvit Total' Crecimiento Superavit Libre Peso
2021 9739515739 3922311510 40,27%
2022 12633504 170 29,71% 9359 980039 74,09% 3273524131
2023 13 962 442 346 1052% 9999 793 870 71,62% 3962648 476
2024 13147 620 559 -5,84% 9850778915 74,92% 3296 841645
2025 9282 165 500 -29,40% 6185 785 180 66,64% 3096 380 321
! Considera las notas de crédito y débito sin registrar al 31 de diciembre de cada afio respectivamente.
Fuente: Liqui jas despues de periodo 2021-2025.

Elaborado por: Mgtr. Adrian Arguedas Vindas, Director Financiero Administrativo



En atencion a todo lo expuesto, y al amparo de la norma 4.2.14, literal b), inciso iii) de las Normas
Técnicas sobre Presupuesto Publico, aplicando de forma integrada los principios de universalidad e
integridad, programacion y gestidn financiera, este Gobierno Local incorporara en el Presupuesto
Ordinario 2027 una porcion del superavit, con el fin de disponer oportunamente de recursos,
mejorar los niveles de ejecucion y reducir la brecha entre la recaudacion de ingresos y la ejecucion
efectiva de dichos recursos.

Para efectos de la proyeccién del superévit 2027 y su clasificacién en superdvit libre o especifico,
se consideraron las Normas y Criterios Operativos para la utilizacion de los Clasificadores
Presupuestario del Sector Publico, en especial el Clasificador de Ingresos del Sector Publico
vigente, en donde si los ingresos no tienen su origen en una disposicion legal o especial aplicable,
forman parte del superavit libre y al contrario.

Asi las cosas, se presenta el resultado de la liquidacién proyectada del periodo 2026:

De conformidad con las proyecciones realizadas se indica que como posible resultado de la
ejecucion presupuestaria del periodo econdmico 2027, quedara como resultado de la Liquidacion
Presupuestaria, un superavit total acumulado de €4.953 millones, de los cuales €3.712 millones
quedaran como parte del superavit libre y €1.240 millones como superavit especifico.

Asi las cosas, se anticipa utilizar y presupuestar por la Municipalidad de Heredia en el Ordinario
2027 la suma de ¢4.065 millones del total de superavit pronosticado y sobre los cuales se estima
que €3.650 millones provengan de superavit libre y €415.3 millones provengan del superavit
especifico.
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UNICIPALIDAD DE HEREDIA
PROYECCION DE LA LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO 2026

En colones

Nota: En esta hoja debe digitar unicamente las celdas marcadas en gris
RESULTADO DEL PERIODO

PRESUPUESTO MONTO DEL PERIODO

bl

INGRESOS TOTALES (Incluye los del periodo y fodos los de vigencias anferiores T . TG

sean pi F ©no ej )
Menos:
GASTOS DEL PERIODO (Incluye los reales y eventuales compromisos) $32 748 260 855,29 €27 213 804 770,75
RESULTADO DEL PERIODO €3 596 989 265,39
~
Menos: Saldos con destino especifico del periodo €1 240 601 557,63
SUPERAVIT LIBRE/DEFICIT DEL PERIODO ©2 356 387 667,76

DETALLE SUPERAVIT ESPECIFICO:

Monto superévit
espocifico de periodos
anferiores no
Fundamento logal o especial Asficulo que oforga la incorporados en el

que lo jusfifica especificidad periodo 2025 mas el
presupuestado on el
[ ——
cjecutado
erg Aticulo 46 bis @70 691 630,03 ©293816 631,43 ¢
For 6 basura Ariicuo 83 | @473741989.40 |  @37087789000 | @844 619879.40
Fondo Aseo de Vios 1 | Articuo 83 |_eis2e9 32880 | €0.00 1 €182 899 326,60 |

€354 508 261.46

Monto superévit libre de
periodos anteriores no Nosolado o
incorporados en el periodo 2026 Sore 2096 o
més o presupuestado en el
periodo. pero no ejeculado
€1 356 472799.38

A/
il

Mgt Adrian Arguedas Vindas
Nombre funcionario responsable Firma
proceso de proyeccién del resultado de la liquicacién presupuestaria

*Criterios compromisos presupuestarios: n.” 12666 (DFOE-SM.1646) del 20 de diciembre de 2010 ; n.* 09210 (DFOE-DL.0720) del 01 de julio, 2015; n.* 04612 | DFOE.DL.0487) del 27 de marzo 2020,

Por dltimo, se adjunta como parte de las justificaciones un cuadro comparativo entre lo asignado
en el 2026 y el 2027 donde se muestra la variacion entre un periodo y otro y la representatividad
del ingreso para cada una de las rentas que forman parte del ingreso estimado para el gjercicio
econdmico 2027.

Diferenci
DETALLE o
Absoluta
1.1.21.01.00.0.0.000 Impuesto sobre la Pmpl«(‘aﬁyﬂ;ﬂgﬂmﬂis Inmusbles, Ley No. 5900 000 000 30.63% 8 800 000 000 100 000 000 1,14%
500 Timbres Muncipaes 75 000 600 I 390 600 000 76 000 600 So%
000 Tmpuestos Espaciicos sobrs la Constuceio 405 000 000 3% 360 000 000 15000 000 3,85%
000 Pabicos 150 000 000 2% 140000 000 10 000000 714%
000 Impuesto sobre Rébiulos Plblicos 55 000 000 19% B0 500 000 5 500 000 -9,00%
000 Patentes Municipaes G355 a7 033 Ga% S 100 000 000 FEAENAEE] To%
600 Patontos de Licoros. 225 000 000 7% 710 000 000 5 000 000 T
X 000 Trmbre Pro-parques Nacionaes, 126000 000 % 124000 000 4 600000 %
13.12.0401.1.0.000 AGUier de Mercado, Campo Ferialy PaRE 710 000 000 % 712 000 000 2000 000 0.26%
T3 000 Servicios de Cemenerio 256 000 000 5% 250 000 000 o X
3120504 Servcios de Recolsccién de Basura 3170 000 000 0,01% 2 696 155 38 73 844 162 T7.57%
1:3.1.2.05.042.0 000 Serwcios do Aseo de Vias y 5ilios PUbICEE 1110000000 3.82% 950 600 000 160 000 000 10.84%
1.3.12.05.04 40,000 Manienimiento de Parques y Obras de Omao 575 000 000 Ta5% 530 000 000 45,000 000 5,0%
1.3.1.2.09.04.1.0.000 Derechos da E"“‘“i_’umﬁr'ﬂ:“’““ Recraztva y 76 000 000 0.27% 77 000 000 1000 000 1,30%
1512090000000 Ven ae otos Senicie: 75 500 000 Toe T3 500 600 = 500000 i o0%
1313010110000 Derachos de Estacionamento y Terminaks 740 000 000 0.45% 71 500 000 25 500 000 26 56%
1313020910000 Derechos de membresia al Paiacio e los Depories 525 000 000 Lo1% 479,000 000 46,000 000 9,60%
1.3.23.01.06.0.0.000 niereses sobre Tikos Vares e Instluciones Fibicas 230 000 000 0.79% 300 000 000 70000 000 -2333%
510700000 WAL por Infaceion Ley de Esiacionamentss 745 500 000 X 123600 000 500 000 T
05.02.00 000 Mutas Varias 330 000 000 325 000 000 000 000 T.5w%
000000 000 TNl eses TAOTAIBNGE por Alaso en Pag de IpUSE 195 000 000 189000 000 000 7%
010000000 Consejo Sequridad vial 140 615 673 157 335 000 5 420 127 S10,44%
15010000000 TFAM Ucores Nacionakes y Exraneros 3616208 X 27 127 450 467 718 23 5%
2.0.0.0.00.00.0.0.000 716 290 228 | 2,47% E -4,39%
2411010000000 Loy do Smpificacion Trbviaria - Ley 8114 T16 200 228 2 749 211900
3310000000000 uperivi Live 3050 000 000 4 000 000 000
5370000000 000 Superdvi Especiico 415 575 357 926 530 725
TOTAL DE INGRESOS 29 053 844 399 233973437 081%
‘ Total de Ingresos Periodo Econémico 2027 €29.053.844.399 100% ‘

JUSTIFICACION DE EGRESOS



Presupuesto Ordinario — Periodo Econémico 2027

Justificacion de Egresos

De conformidad con la Constitucién Politica, Ley de Administracién Financiera de la Republica, Ley
No. 8131 y Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico N-1-2012-DC-DFOE y la estructura de gastos
del sector municipal, los egresos estimados para el periodo econémico 2027 se clasifican en los
programas: Programa 1 — Direccién y Administracion General, Programa 2 — Servicios Comunales y
Programa 3 — Inversiones. En cada uno de los programas la asignacién presupuestaria se realiza
mediante la estructura por objeto del gasto definida en el clasificador determinado por el Ministerio
de Hacienda y la estructura programatica definida por la Contraloria General de la Republica.

Las estimaciones de los gastos aqui descritos estan respaldados en supuestos técnicos y son
propuestos de conformidad con lo estipulado en los planes de desarrollo institucional de Largo Plazo
(2023-2034), Mediano Plazo (2023-2028), Plan Anual Operativo 2027 y los planes de Control
Interno; ademas las propuestas de gasto fueron analizadas en virtud de la disponibilidad de
recursos, el cumplimiento del bloque de legalidad, la sujecidon de los planes estratégicos y politicas
publicas del Gobierno Local, las priorizaciones que se realizaron en coordinacién con la Alcaldia
Municipal, el cumplimiento de la Directriz Financiera- Administrativa DF-02-2026 “Lineamientos
Especificos para la Formulacion del Presupuesto Ordinario 2027", Directriz MH-AMH-PL-001-2026
“Lineamientos Especificos para la Formulacion del Plan Anual Operativo 2027", Directriz MH-AMH-
008-2026 y MH-AMH-DF-058-2026 “Ajuste Propuesta de POA y Presupuesto 2027”, las estadisticas
disponibles sobre el indice de ejecucién de los tiltimos 3 afios de cada departamento, la suficiencia
de las justificaciones que detallaron el motivo de la asignacidn segun los parametros requeridos por
la Administracion y la valoracién realizada administrativamente a cada departamento en concreto.

El Presupuesto Ordinario 2027 crece un 0.81% respecto a los gastos del periodo 2026.De seguido se
describe las variaciones mas significativas a nivel de partida presupuestaria para el periodo 2027:

0 — Remuneraciones: esta partida presenta una variacion del 3% respecto al periodo anterior. Dicha
variacion responde a la prevision para el aumento salarial para el 2027, asi como la reclasificacion
del puesto de Técnico de Control Interno, la reclasificacion del cargo de Instructor del Palacio de los
Deportes y el ajuste de clase y salario de los cargos de Policia Municipal y Supervisor. Ademas, debe
considerarse un incremento del 6% en los recursos destinados al pago de tiempo extraordinario de
los departamentos, el incremento del 24% en los recursos para suplencias y el aumento de las dietas.

1 - Servicios: los servicios practicamente no presenta variacién respecto al 2026, no obstante debe
indicarse que hay una menor asignacién en cuentas histéricamente vinculadas a la subcontratacién
de servicios dada la priorizacién de gastos realizada por la Administracion en la cual se prescindié
de recursos asignados en cuentas como informacién, publicidad y propaganda, impresion,
comisiones, servicios juridicos, servicios en ciencias econdmicas y sociales, vidticos y actividades
protocolarios y sociales pero a su vez hay un aumento en otras cuentas como lo son servicios en
ciencias de la salud, otros servicios de gestidn y apoyo y actividades de capacitacion.

2 — Materiales y Suministros: la partida de materiales tiene un decrecimiento del 4% esto
incentivado por la disminucién sostenida en la compra de tintas para impresoras, consumo de
resmas de papel en cumplimiento del acuerdo del Concejo Municipal SCM-0376-2011, la Directriz
de la Alcaldia Municipal AMH-0243-2011, el oficio DF-046-2020 vy la Directriz DF 02-2022
“Lineamientos Especificos sobre la Solicitud y Uso de Papeleria, utiles y Materiales de Oficina y utiles
y Materiales de Limpieza” que ha emitido la direccion financiera sobre el control y gestién del
inventario en papeleria, Utiles y materiales de oficina y Utiles y materiales de limpieza. Ademas, se
realizaron mayores controles en la asignacion de recursos en cuentas como textiles y vestuario,
Productos farmacéuticos y medicinales y Utiles y materiales de resguardo y seguridad cuyas
asignaciones fueron avaladas por la oficina de Salud Ocupacional previo a su incorporacion en el
presupuesto.

5 — Bienes Duraderos: la partida de bienes duraderos presenta un aumento del 22%. Lo anterior es
atribuible a una mayor asignacion de recursos a proyectos de inversién tanto en proyectos de
Gestion Vial como en proyectos comunales, de igual manera se presenta un crecimiento en la
asignacion de recursos para adquisicién de mobiliario y equipo de oficina.

6 — Transferencias Corrientes: presenta una variacion del -4%. La partida de transferencias
corrientes evidencia un decrecimiento vinculado a que la Administracién no transferira los recursos
al Consejo Nacional de Personas con Discapacidad, por cuanto se dispondra de los recursos para el
financiamiento de la Oficina de Adulto Mayor y persona con discapacidad que posee el Municipio
desde hace varios afios segun lo dispuesto en el articulo 10 de la Ley 9303. De igual manera se
presupuestan mas recursos en las cuentas de prestaciones legales considerando la ejecucion
histérica de estas cuentas, siendo que han requerido refuerzos durante el afio econdmico. Y
finalmente la cuenta de reintegros y devoluciones presenta un decrecimiento dado que se asignd
menos recursos a este gasto.

9 — Transferencias de Capital: se presenta una disminucion del 47% correspondiente a los recursos
del proceso de Presupuesto Participativo, esto especificamente atribuible a menor asignacion de
recursos para las transferencias a Juntas de Educacion y Asociaciones de Desarrollo del cantén dado
el monto que correspondia para el 2027 a este proceso.

A continuacidn, se aporta la justificacion amplia de los gastos a nivel de programa y por partida
donde se clarifica lo que se pretende realizar con los montos presupuestados.



PROGRAMA I: DIRECCION Y ADMINISTRACION GENERAL
€ 9.226.510.530 (32%)

En este programa se incluyen los gastos que corresponden a las actividades de Administracién
General y Auditoria Interna.

0 REMUNERACIONES

Se incluye el contenido econémico para cubrir los salarios fijos, suplencias, tiempo extraordinario
para el reconocimiento salarial de los funcionarios que excedan su jornada laboral en actividades y
circunstancias extraordinarias donde se amerite, dietas de los regidores, anualidades, restriccién al
ejercicio liberal de la profesion, otros incentivos salariales, cargas sociales y patronales, aguinaldo y
salario escolar tanto de la Administracion General como de la Auditoria.

Se presupuesta una reserva de un 1.00% por concepto de ajuste salarial por aumento en el costo de
vida para el afio 2027. Al respecto y en cumplimiento de las indicaciones para la formulacion y
remision a la Contraloria General del presupuesto institucional se adjunta a este documento el
estudio donde se muestra la metodologia aplicada y la viabilidad legal y financiera del aumento
salarial suscrito por el director Financiero Administrativo.

Las dietas regidores (as) presentan un crecimiento del 4.87% de acuerdo con lo dispuesto en el
numeral 30 del Cédigo Municipal, en vista del aumento que del Presupuesto Ordinario 2027 en
comparacion al afio 2026 y considerando que este calculo excluye los ingresos provenientes de la
Ley N°8114 y sus reformas y los ingresos de la clase de Financiamiento (vigencias anteriores).

Asimismo, se incluye dentro del presupuesto y con fundamento en el articulo 127 y siguientes del
Codigo Municipal, la asignacion presupuestaria para dos plazas por servicios especiales para dar
apoyo en el area de Cajas para el periodo del primer cierre trimestral debido al gran volumen de
personas que realizan tramites de pago y tres plazas de oficiales de informacion para dar apoyo en
el periodo de declaracion y exoneracion masivo de bienes inmuebles de los contribuyentes. Ademas,
se incorporan 5 plazas de confianza para Asesores de Fraccidn Politica, ya que son puestos de
confianza segun lo determinado por la Procuraduria General de la Republica, se reitera en los

Criterios C-258-2013 y C-302-2021 que estos cargos deben ser asignados a las partidas de Servicios
Especiales por asi estar regulado en el articulo 127 del Cédigo Municipal.

Es menester sefialar que para el periodo 2027 no se crean plazas en este programa, solamente se
reclasifica una plaza de técnico de control interno de la clase TM 1B a TM 2A.

En virtud de los movimientos aqui sefialados se adjuntan los siguientes documentos en el apartado
denominado “Remuneraciones” de este documento presupuestario 2027:

+ INFORME-MH-DF-TH-005-2026, relativo al informe sobre ajustes en los puntajes salariales
y reclasificacion de cargos para el Presupuesto Ordinario 2027.

« Oficio MH-AMH-DF-067-2026, relativo al informe para el reconocimiento de un aumento
salarial para los empleados municipales para ser incorporado en el Presupuesto Ordinario
2027 y aumento de las Dietas para el Ordinario 2027.

« Oficio MH-AMH-DF-068-2026, estudio de viabilidad financiera para el aumento salarial,
aumento de dietas y reclasificacion de puestos para el Presupuesto Ordinario 2027.

1 SERVICIOS

Se incluye contenido presupuestario para la cancelacién de servicios publicos basicos (agua,
electricidad y telefonia de los edificios municipales, edificio anexo, edificio del fortin), pago del
servicio de fibra éptica con la ESPH de las instalaciones administrativas, el Palacio Municipal y Anexo
Administrativo, Servicio de Internet de los dispositivos utilizados por los funcionarios de Catastro
con el fin de realizar sincronizacién y consulta de los sistemas municipales y pago de servicio de Wifi
en los parques del cantdn. Ademas, se incorporan los recursos necesarios para el pago de los
servicios basicos del Centro Civico por la Paz.

Se presupuestan gastos para servicios de informacién para publicaciones en el Diario oficial la
Gaceta, publicacién de acuerdos y actos oficiales de la Alcaldia, asi como para audiovisuales para el
informe de labores. Por su parte para servicio de publicidad se presupuestan los siguientes gastos:

- Producciones audiovisuales

- Servicios de agencia de comunicacién

- Pauta publicitaria a través del plan de medio de comunicacidon

- Servicios de perifoneo

- Videos promocionales Oferta programatica, cursos, talleres del Centro Civico por la Paz

Por otro lado, se presupuestan recursos para la impresidn de tarjetas de presentacidn, impresion
de invitaciones, confeccién de material, brochures, folders, carpetas, afiches banner, entre otros.
Carpetas institucionales full color, dos solapas, troquel estandar 100 unidades, Brochures, afiches
promocionales full color 100 unidades, Impresion, disefio de banner para el Centro Civico por la Paz,
impresién de certificados de participacion para festivales y actividades de la Vicealcaldia, impresion
de libros de induccién a nuevos funcionarios, impresién de expedientes de la Direccion Juridica e
impresion de tomos de actas de la secretaria del Concejo.

En la cuenta de servicios comerciales y financieros se incorpora recursos para el pago de comisiones
por servicios financieros y comerciales por 269 millones de colones debido a los diversos servicios
que ofrecen los bancos a la Municipalidad, ademas en servicio de transferencia electrénica de
informacién se presupuesta para el pago de servicios de informacion crediticia y localizacion de
clientes morosos.



En el grupo de otros servicios de gestién y apoyo se incorpora presupuesto para el pago de
contratacién de servicios de fisioterapia para programa de “pausas activas” para los funcionarios
municipales, examenes de laboratorio para la realizacion de pruebas de funcién renal dirigida al
personal operativo expuesto a radiacidn solar, honorarios de abogados para procesos de cobro
judicial, contratacion de servicios profesionales en las especialidades en Derecho Penal, Derecho
Laboral y Notarial para la Asesoria Juridica y la Alcaldia y servicios de ingenieria en caso de que lo
requiera la Auditoria Interna para la emision de criterios y atencién de denuncias.

Ademds, se presupuestan recursos para la contratacion de la Auditoria de Estados Financieros 2025-
2026 y estudio de razonabilidad de la liquidacién presupuestaria 2026, la contratacién de encuesta
de satisfaccién y percepcion de los servicios municipales y contratacién de servicio de deteccion y
respuestas gestionado para detectar y responder a las ciber amenazas.

En servicios generales se presupuestan los recursos para Mantenimiento de sistema de agua,
desechos femeninos, fumigaciones Edificio Central, Palacio Municipal, Anexo Administrativo,
Edificio de Regidores y Sistema de Desodorizantes Ambientales de todos los bafios de la
Municipalidad de Heredia, Servicio de Limpieza y Vigilancia del Edificio Administrativo Anexo,
Gobernacién y Edificio de Regidores, y mantenimiento zonas verdes edificios administrativos,
servicio de limpieza del Palacio Municipal y bafios ptblicos, servicio de limpieza y fumigacidn del
archivo Central, servicio de lavado de manteles institucionales y servicios de mantenimiento de
canchas, fumigacién, dispensadores, mantenimiento de dreas verdes, limpieza de edificios, servicio
de seguridad e instalacion de dispositivos orinales del Centro Civico por la Paz.

También se incorporan recursos en otros servicios de gestion y apoyo para revision técnica de la
flotilla de los vehiculos municipales, contratacién de interprete LESCO para las sesiones del Concejo
Municipal segun acuerdo SCM-0628-2020 y actividades municipales, servicios profesionales para
consolidacion de la informacion, revision filolégica y diagramacion del informe de labores, Pago de
honorarios de peritos de Servicios Tributarios, asi como el servicio de localizacién de vehiculos (GPS)
de ese departamento, contratacion de agencia de turismo para el desarrollo de recorridos turisticos,
contratacion de instructor para grupo de baile folclérico, contratacion de feria de la salud para
funcionarios municipales y contratacién de servicios para el programa “Bienestar Municipal” y
actividades de promocion de la salud para funcionarios asi como para el disefio e instalacién de
sefializacion de seguridad en los edificios municipales y la contratacion de Centro de Contactos para
la atencion de usuarios y/o contribuyentes de los servicios que ofrece la Municipalidad de Heredia,
recepcidn/emisién de informacion, llamadas entrantes (Inbound), Llamadas Salientes (Outbound),
campafias publicitarias por medio de correo electrénico.

Se incorpora contenido para el transporte dentro del pais en caso de que se requiera transporte que
no pueda ser cubierto con recursos humanos o mecanicos municipales, el pago de viaticos para: los
traslados a lugares fuera del Cantdn para notificaciones de cobro y correspondencia, para traslados
de funcionarios de Catastro y Valoracion producto de la actualizacion de valores de fincas en Vara
Blanca, Pago de viaticos a regidores (as) y sindicos (as) por asistir a las sesiones (provenientes de
distrito de Vara Blanca para asistir a las sesiones conforme el Reglamento de Organizacién y
Funcionamiento del Concejo Municipal), alimentacién cuando se deba ir procesos judiciales fuera
del Cantén de Heredia y gastos por alimentacién y otros gastos menores para el desplazamiento de
los inspectores municipales a los distritos mas alejados del cantdn, de igual manera los
departamentos de Alcaldia, Comunicacién, Desarrollo socioecondmico y Vicealcaldia presupuestan
recursos para viaticos que se requieran por el desarrollo de actividades, reuniones, charlas o talleres
fuera del cantdn. Ademas, se presupuestan recursos para viaticos en el exterior y transporte en el
exterior ante eventuales gastos por capacitaciones y otros conceptos que se desarrollen fuera del
pais para regidores (as) y sindicos (as) y la Alcaldia.

De igual forma, se incluye contenido presupuestario para cubrir el pago seguro de riesgos del
trabajo, riesgo de equipo electronico, drones, vehiculos, espectaculos, riesgo civil, riesgo de
incendio y seguros de la flotilla vehicular, pago deducibles y marchamos 2027; asimismo, se
considera también la inclusién de contenido presupuestario para procesos de formacidn y charlas
en materia de salud fisica y mental para funcionarios, capacitacién para personal administrativo de
la Direccién Financiera, capacitaciones para los regidores y capacitacion para el personal de la
Auditoria Interna.

En cuanto a las actividades protocolarias y sociales se incluyen recursos para:

- Gastos asociados al informe de labores de la Alcaldia Municipal.

- Feria de las Fresas

- Aniversario del Centro Civico por la Paz

- Sesiones Solemnes del Concejo Municipal

- Celebracidn del Cantonato

- Pasacalles Navidefio 2026

- Actividades de produccidn de evento para festivales Comunitarios de Verano

Ademas, se presupuestan recursos para gastos de representacion de la Alcaldia Municipal para la
atencién de personas y reuniones oficiales.



Ademds, se presupuestan recursos para gastos de representacién de la Alcaldia Municipal para la
atencién de personas y reuniones oficiales.

Respecto a los mantenimientos: mantenimiento de edificios municipales, mantenimiento de las
plantas eléctricas existentes en la Municipalidad, mantenimiento preventivo y correctivo de los
vehiculos de la flotilla administrativa, mantenimiento y reparacién de mobiliario, mantenimiento de
la central telefénica, mantenimiento de la cdmara de refrigeracion del comedor institucional y de la
bomba de agua. Aunado a lo anterior se incluyen recursos para el mantenimiento de los aires
acondicionados, fotocopiadoras, estanteria mdvil y trituradora del archive municipal,
mantenimiento de cajas fuertes, contadoras de monedas, mantenimiento y reparacion de
extintores, calibracion de luxémetro de Salud Ocupacional y mantenimiento al drone de Catastro.

Para el Centro Civico se presupuestan recursos para mantenimiento de la infraestructura, sistema
de presion de agua y portén eléctrico, planta eléctrica, mantenimiento del ascensor, aires
acondicionados y alarma contra incendios de ese inmueble.

Por dltimo, se dota de contenido al departamento de Tecnologias de Informacién para
Mantenimiento de las UPS, Mantenimiento de la Central IP, Mantenimiento de aires acondicionados
de Precision, Mantenimiento de Scanner e impresoras, Mantenimiento de equipos PC/portatiles,
soporte de infraestructura del Core Sitio Principal y sitio alterno, mantenimiento a las bases de datos
Oracle, Mantenimiento a la Infraestructura de ARCGIS y Servidores y Mantenimiento a la
Infraestructura de Procesos Administrativos y sala de érganos directores.

2 MATERIALES

Se presupuesta contenido para la adquisicién de materiales y suministros necesarios para llevar a
cabo las funciones administrativas entre otras, la adquisicion de combustibles y lubricantes para los
vehiculos administrativos compra de bloqueadores solares para funcionarios expuestos al sol,
compra de insumos para los botiquines de primeros auxilios, tintas para fotocopiadoras, téner para
impresoras, compra de insecticidas para las oficinas.

Se incluyen recursos en alimentos y bebidas para reuniones programadas por la Alcaldia ajustado a
lo estipulado en el Reglamento de Alimentos y Bebidas de la Municipalidad de Heredia.

En esta partida se incorpora la compra de candados y otros materiales metélicos requeridos por el
Departamento de Servicios Generales, compra de cables, regletas, extensiones y baterias para la
administracion.

Se incluye también la compra de herramientas para dar soporte técnico a los equipos de cémputo,
la compra de oddmetro, cintas métricas y distanciometro para Catastro y herramientas menores
para el mantenimiento de los edificios como espatulas, taladro inalambrico, escaleras, brocas,
desatornilladores, serruchos, martillo, alicates, etc. y compra de luxémetro, distancidmetro,
glucdmetro, termdmetro, tijeras de punta y monitor de presién para el departamento de Salud
Ocupacional. Ademas, se incluyen recursos para repuestos y accesorios que requiera la flotilla
vehicular municipal, fotocopiadoras y el drone, asi como compra de teclados.

Se considera también el contenido presupuestario para la adquisicidon y renovacién de firmas
digitales, compra de mousepad, mouses ergonémicos, compra de materiales de oficina para el
programa administrativo, compra de papeleria, certificados de patente comercial y materiales de
papel alusivos al mes patrio y cantonato. En esta partida se incluyen recursos para compra de capas,
mangas y jackets para motorizados del programa administrativo, compra institucional de uniformes
del programa administrativo y compra de tela de bandera tricolor para decoracion de fiestas patrias.

En resguardo y seguridad los recursos se presupuestan para la compra de cajas de guantes,
implementos de seguridad para los funcionarios operativos del departamento de Catastro comao
guantes, chalecos reflectivos, rodilleras, lentes oscuros y cascos.

Otros materiales incorporados en esta partida corresponden a la compra de utiles y materiales de
limpieza para los edificios administrativos, vasos de papel para los dispensadores de agua, vasos,
picheles y otros Utiles de comedor para ser utilizados en las sesiones y comisiones del Concejo
Municipal, reconocimientos y arreglos para las Sesiones Solemnes, materiales para los carnets de

funcionarios, decoracion navidefia para los edificios administrativos y compra de reconocimientos

para las actividades promovidas por la Alcaldia.

5 BIENES DURADEROS

En la partida de Bienes Duraderos se presupuestan recursos para la compra de 6 sillas ergondmicas,
compra de aire acondicionado para el Centro Civico por la Paz, adquisicidn de aires de precisién
para los Centros de Datos y UPS, compra de equipo de computo, portatiles, monitores e impresoras
para reemplazo de equipos por obsolescencia, para actualizacion de la plataforma y licenciamiento
general de todos los componentes que cuenta el Municipio, costo de los servicios de licenciamiento
de Microsoft, Microsoft Office, SICOP, AUTOCAD, soporte anual de Oracle, mantenimiento de ELA,
Acrobat Reader, renovacion de las licencias del Firewall, adquisicion de servicio administrado de
respaldos en la nube, renovacidn de licencia de antivirus, sistema Epower, entre otros, asi como
para depdsitos de garantias judiciales y compra de licencia para el sistema OTRS de Contraloria de
Servicios.

De igual manera se incorporan recursos para reemplazo de microondas y otros equipos de los
comedores institucionales y Contratacidn de horas de desarrollo para el Sistema de Gestién de
Documentos Eletrénicos (SIGDE) y licencias de ARGIS.



6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

Consiste en las transferencias que segun el bloque de legalidad debe transferir esta Municipalidad
al Comité Cantonal de Deportes, Juntas de Educacion y Administrativas, Registro Nacional, Fondo
de Parques y CONAGEBIO, Ministerio de Hacienda y Ministerio de Justicia y Paz, es menester sefialar
que no presupuestan los recursos al Consejo Nacional de Personas con Discapacidad por cuanto la
Administracién dispondra de los recursos para el financiamiento de la Oficina de Adulto Mayor y
persona con discapacidad que posee el Municipio desde hace varios afios segtin lo dispuesto en el
articulo 10 de la Ley 9303. También se incluyen las transferencias directas a personas para el pago
de prestaciones legales, devoluciones por cobros indebidos e indemnizaciones por procesos o
sentencias judiciales o administrativas a las cuales se vea expuesto el Municipio.

Ademas, se incorpora la transferencia para el patrocinio de conciertos a la Asociacion Sinfénica de
Heredia de conformidad con el articulo 1 y 3 de la Ley 3698 del 22 de junio 1966, que le confirié en
el primer articulo a dicha Asociacidn el caracter de entidad de utilidad publica y ain mas relevante
que en su articulo 3 explicitamente autoriza al Gobierno Local a colaborar con el sostenimiento
econdmico de dicha Asociacidn al indicar lo siguientel “Autorizase a las entidades autonomas y
semiautdnomas del Estado, asi como a las Corporaciones Municipales, para ayudar, segtn lo
permitan sus posibilidades”.

De seguido el detalle de las transferencias de ley:

PRESUPUESTO ORDINARIO 2027
Recursos que Deben ser Transferidos por Ley o Normativa Interna

Beneficiario Fundamento Legal Monto a Transferir
Juntas de Educacion Ley 7552, Art. 1 @890 000 000
Ministerio de Hacienda - Organismo de Normalizacion Técnica (ONT) Ley 7729, Art13 @89 000 000
Ministerio de Jusficia y Paz Ley 7509, Art 37 @53 400 D00

Ley 7729, Art. 30

Junta Administrativa del Registro Nacional Ley 0976, Art 22 @29 000 000
MINAE-CONAGEBIO Ley 7788, Art 43 @12 800 DOO
MINAE Fondo de Parques Nacionales Ley 7788, Art 43 @380 640 D00
Comité Cantonal de Deportes v Recreacion de Heredia Ley 7794, Art 173 @728 165 367
| Total de Recursos a Transferir §2 185 727 156,57

Elaborado por Lic. Adrian Arguedas Vindas, Director Financiero Administrativo

Se incorporan recursos para atender el extremo concerniente al 1% para el desarrollo de planes de
vivienda de los empleados municipales de los extremos reconocidos en la ejecucién de sentencia
346-02-2017 del Tribunal de Apelacidn Civil y de Trabajo de Heredia interpuesto por el Sindicato de
Trabajadores Municipales de la Provincia de Heredia (SIEMPRHE) contra la Municipalidad de
Heredia.

PROGRAMA lI: SERVICIOS COMUNALES
¢ 13.961.424.563 (48%)

En este programa se incluyen los gastos para los servicios que ofrece la Municipalidad a la
comunidad tales como: Cementerios, Educativos, Culturales, Deportivos y Recreativos (para la
Municipalidad de Heredia considera los departamentos de Cultura, Deportivos, Palacio de los
Deportes, Centro Cultural Omar Dengo y Bosque de la Hoja), Estacionamiento y Terminales, Gestion
de Residuos Sdlidos, Gestién de Riesgo y Atencién de Emergencias Cantonales, Gestién y Control
Urbano, Limpieza de vias y sitios publicos, Mantenimiento de aceras, caminos y calles,
Mantenimiento de Parques, Zonas Verdes y Obras de Ornato, Mercados, Plazas y Ferias, Proteccién
de Medio Ambiente, Seguridad Vial, Seguridad y Vigilancia Cantonal y Servicios Sociales (Oficina de
lgualdad, Equidad y Género, Nifiez y Adolescencia, Adulto Mayor, Accesibilidad, Intermediacién
Laboral y Partidas Comunitarias).

0 REMUNERACIONES

Se incluye el contenido econdmico para cubrir los salarios fijos, suplencias, tiempo extraordinario
para el reconocimiento salarial de los funcionarios que excedan su jornada laboral en actividades y
circunstancias extraordinarias donde se amerite, anualidades, restriccién al ejercicio liberal de la
profesion, otros incentivos salariales (riesgo policial), cargas sociales y patronales, aguinaldo y
salario escolar de las personas que laboran para los diferentes servicios. Asimismo, de conformidad
con lo ya indicado en la justificacion vista en el programa |, se presupuesta en este programa una
prevision del 1.0% para el pago de un posible ajuste salarial por costo de vida para el afio 2027.

Es menester sefialar que para el periodo 2027 no se incluyen las plazas nuevas, no obstante, para el
proximo afio se esta considerando el ajuste de clase y salario a los cargos de Policia Municipal y
Supervisor Policial, asi como la reclasificacién del cargo de Instructor del Palacio de los Deportes y
ademas se incorpora contenido para una plaza de trabajador social por servicios especiales para
apoyar el proceso de becas.

Conviene indicar que en cumplimiento de las indicaciones para la formulacién y remisién a la
Contraloria General del presupuesto institucional se adjunta a este documento el estudio donde se
muestra la metodologia aplicada y la viabilidad legal y financiera del aumento salarial suscrito por
el Director Financiero Administrativo. Ademas, se adjunta el estudio financiero que demuestran la
viabilidad y sostenibilidad financiera para los movimientos propuestos, junto con la justificacion de
los movimientos incorporados para este programa. Bajo esa tesitura se adjuntan los siguientes
documentos en el apartado denominado “Remuneraciones” de este documento presupuestario
2027:

+ INFORME-MH-DF-TH-005-2026, relativo al informe sobre ajustes en los puntajes salariales
y reclasificacion de cargos para el Presupuesto Ordinario 2027.

+ Oficio MH-AMH-DF-067-2026, relativo al informe para el reconocimiento de un aumento
salarial para los empleados municipales para ser incorporado en el Presupuesto Ordinario
2027 y aumento de las Dietas para el Ordinario 2027.

+ Oficio MH-AMH-DF-068-2026, estudio de viabilidad financiera para el aumento salarial,
aumento de dietas y reclasificacion de puestos para el Presupuesto Ordinario 2027



1 SERVICIOS

Se presupuesta contenido en las distintas subpartidas presupuestarias para la operacion de los
servicios a la comunidad antes mencionados, dentro de los cuales se encuentran el pago de servicios
publicos de las distintas instalaciones donde se ubican las oficinas entiéndase el pago de agua y
alcantarillado y electricidad de los Cementerios, Palacio de los Deportes, Centro Cultural Omar
Dengo, Bosque de la Hoja, Plantel Municipal, Mercado, Campo Ferial y Parques. Ademas, se incluyen
recursos para el pago de servicios de telecomunicaciones de los servicios de Cementerio, Palacio de
los Deportes, Estacionamiento Autorizado, Gestidn de Residuos, Atencién de Emergencias, Gestidn
y Control Urbano, Direccidn Técnica, Limpieza de Vias, Seguridad y Vigilancia cantonal y Servicios
Sociales.

En cuanto al grupo de alquileres aqui se presupuesta el alquiler de maquinaria para bacheo y
mantenimiento de red vial cantonal, el alquiler de radios de comunicacidn de Seguridad y Vigilancia
Cantonal, el alquiler de plataformas para transporte de vehiculos decomisados de Seguridad vy
Vigilancia y para las actividades de atencién de emergencias, el servicio de alquiler de maquinaria
para eliminar troncos y raices para el servicio de parques y los servicio de alquiler de maquinaria
para la Atencién de Emergencias (vagonetas, minicargadores, equipo audiovisuales, excavadora,
tractor de orugas, backhoe y minicargador). Ademas, se incorpora contenido para los servicios de
alquiler de equipo y derechos para telecomunicaciones relativo a la migracion a la nube de los

servicios de monitoreo de la Policia Municipal.

En este mismo grupo se presupuestan recursos para alquiler de iluminacion navidefia de edificios,
alquiler de arcos inflables y toldos para la actividad Heredia Kletea, alquiler de carpa modular y otros
equipos para atencion de emergencias.

En servicios de informacion se prevé el contenido a requerido por el Cementerio Municipal para la
publicacién sobre anuncios de bdévedas en abandono, difusién de informacién oficial ante
emergencias cantonales y servicios para la divulgacién oficial del proceso de audiencia publica del
Plan Parcial de Ordenamiento Territorial Sostenible. Por su parte los servicios de publicidad se
detallan a continuacidn:

- Cementerio (€700.000): Campafia comunicacion para avisos de actualizacion de datos y
anuncios, recordatorios, dias festivos y perifoneo del servicio.

- Educativos, culturales, deportivos y recreativos (€4.457.458): Campafia publicitaria y
audiovisuales para las 16 actividades.

- Educativos, culturales, deportivos y recreativos- Deportivos (€200.000): Perifoneo de
actividades.

- Educativos, culturales, deportivos y recreativos — Centro Cultural Omar Dengo
(€4.12.458): campafias digitales de las actividades del Centro y produccion audiovisual.

- Educativos, culturales, deportivos y recreativos — Complejos Turisticos (C1.880.000):
produccidon audiovisual para promocionar el Bosque de la Hoja.

- Estacionamiento Autorizado (€3.725.000): servicios agencia de comunicacién y
produccion de audiovisuales para la promocion de la aplicacion Zona H.

- Gestion de residuos (€14.000.000): servicio de perifoneo, videos publicitarios, videos
educativos y 1 Campafia de comunicacion para divulgacion de servicios de recoleccion
ordinaria.

- Publicidad para el servicio de Atencién de Emergencias (€3.250.000).

- Unidad de partidas comunitarias (€140.000): Publicacién de convocatoria en medios de
circulacion nacional de capacitaciones de Presupuesto Participativo 2028.

- Mercados, Plazas y Ferias (€4.000.000): Campafias de promocién del Mercado

- Proteccion de Medio Ambiente- Oficina de Bienestar Animal (€3.600.000): Servicio de
perifoneo para campafias de castracién y elaboracion de videos.

- Proteccidn de Medio Ambiente- Gestién Ambiental (C560.000): 2 videos educativos
enfocados en Seguridad Alimentaria, Transporte Sostenible.

- Seguridad Vial (€1.777.882): Servicio de perifoneo y videos de divulgacion de campafia
de seguridad vial 2027.

- Servicios Sociales y Complementarios- Oficina de Gestidn Social Inclusiva (€12.982.458):
Campafia informativa sobre derechos, servicios y recursos disponibles para personas
migrantes y Continuidad a divulgacién y posicionamiento de campafia "Heredia Ciudad
Segura para las Mujeres y las Nifias", asi como promocién diversos grupos que desarrolla
la unidad (logros, alcances, horarios).

- Servicios Sociales y Complementarios- Nifiez y Adolescencia (€6.080.483): Ejecucidn de
campaiia digital para publicitar los grupos, Produccién Audiovisual de nota periodistica
de 2 a 4 minutos sobre 1 obra refuerzo escolar, Produccién Audiovisual de nota
periodistica de 2 a 4 minutos bullying, entre otros.

- Servicios Sociales y Complementarios- Accesibilidad (€530.000): produccién audiovisual
para promocionar los servicios de la oficina.

- Servicios Sociales y Complementarios- Intermediacion Laboral (€2.448.798): Camparias
de publicidad del programa “Heredia Emplea”

En cuanto a los servicios de impresién se requieren para impresién de 2500 volantes para el
departamento de Nifiez, asi como la impresién de copias de planos, expedientes y divulgacion y



promocion de proyectos de la Direccion Técnica, impresion de promocionales para la Feria
Deportiva, Ride de Ciclismo y Heredia Kletea, impresion de lonas, banners y reglamentos para la
campafia de prevencidn del hostigamiento sexual, prevencion del acaso callejero y materiales varios
como planificadores y carpetas de la Oficina de Gestidn Social, impresion de folletos interactivos
para nifios y otros materiales de Gestion de Residuos, brochure y afiches para atencion de
emergencias, Adulto Mayor, intermediacion Laboral y Seguridad y Vigilancia.

En la cuenta servicios “Comisiones y gastos por servicios financieros y comerciales” se presupuesta
el pago de facturas del INS en el cobro de las infracciones en el marchamo y en la cuenta “Servicios
de transferencia electronica de informacion” se incluye el contenido para Licencia anual para
consulta de informacién normativa de Control Fiscal y Urbano.

Se incluyen los siguientes recursos para servicios de salud: examenes psicolégicos para oficiales de
seguridad del Mercado y Policia Municipal, pruebas antidopaje, castracion de gatos del Mercado,
servicios veterinarios para los perros de la K-9, alquiler de ambulancias para actividades masivas,
clinica veterinaria para atencién de animales decomisados o en abandono, campafias de castracion,
Campafia de vacunacidn (Servicio Completo) y programa sanamente.

En esta partida, especificamente en la cuenta de servicios de ingenieria se presupuestan recursos
para servicios de control de calidad para agregados, asfalto y pintura, estudios de calidad de agua
para cumplir con el Voto de la Cuenta del Rio Grande Tarcoles es de cumplimiento obligatorio,
establecida mediante el decreto No 3807 1-MINAE, asi como servicios de ingenieria para demolicién
de estructuras y estudios de ingenieria para taludes, estudios de riesgo en cauces y evaluacién de
zonas de acuerdo con la vulnerabilidad de los puntos del cantdn, servicios para recuperacion del rio
Pirro, servicios de ingenieria forestal para revisidn y validaciones técnicas para tala de arboles en
caso de requerirse en el Bosque de la Hoja y servicios de ingenieria para disefios, estudios e
inspeccion de obras de proyectos de inversién de la Direccidon Técnica. Ademas se incorporan
recursos para Levantamiento y diagndstico del inventario de alcantarillado pluvial de Mercedes y
Ulloa, Disefio de calle Pinares, disefio de Calle paralela Avenida 10 Urb. El Rio, propuesta de disefio
de Avenida 12 pacificacion vial, Disefio de pacificacion vial en Estadio Rosabal, aceras norte y sur,
Disefio y analisis de propuesta en El Rey, Analisis y propuestas de mejora en varias intersecciones
del cantdn, estudio y propuesta, Propuesta pacificacion Vial Barrio Corazdn de Jesus.

En la cuenta de servicios en ciencias econdmicas y sociales para Servicios Sociales donde se incluyen
la Oficina de Gestion Social Inclusiva, Adulto Mayor, Nifiez y Adolescencia y Accesibilidad para:
grupos terapéuticos para la contratacion de profesionales para procesos vinculados a la atencion de
ciertos sectores de la poblacién como las personas adultas mayores, los nifios y adolescentes,
personas con discapacidad y para la continuidad de los grupos terapéuticos desarrollados para la
atencién y prevencién de la violencia.

En este mismo grupo presupuestario para la cuenta de servicios generales se incorpora la
contratacion del servicio de barrido de Aseo de Vias, servicio de recoleccién ordinaria, servicio de
recoleccidn Valorizables, servicio de recoleccién de desechos en Vara Blanca del servicio de Gestidon
de Residuos, contrato de corta y poda de arboles, corta de zacate y seteo de arbustos, corta y poda
de arboles, contrato de fumigacion de parques, contrato de jardineria y sistema de riego para el
servicio de Parques y Obras de Ornato. Se incluye también contenido presupuestario para la
contratacion de la seguridad privada y fumigacion del Plantel Municipal, Mercado Municipal,
Cementerios Municipales, el Campo Ferial de Mercedes Norte, Centro Recreativo Bosque de la Hoja
y Palacio de los Deportes. Ademas, limpieza de tanque séptico de la unidad canina y Campo Ferial,
contratacion para limpieza del Plantel Municipal, Campo Ferial, Bosque de la Hoja y el Mercado
Municipal, mantenimiento de zonas verdes de los cementerios y el Campo Ferial, asi como corta y
poda de arboles para el Centro Recreativo Bosque de la Hoja. Ademas, para el Palacio de los
Deportes se incluye contenido para mantenimiento de piscina, servicio de desodorizadores y
dispensadores de agua y para el Mercado se incorpora el servicio de pulido del piso de ese inmueble.

De igual manera en esta misma cuenta se incorporan los recursos para el Centro Cultural Omar
Dengo a saber: servicio de seguridad y vigilancia, fumigacién del edificio, servicio de limpieza,
dispensadores de agua y servicio de desodorizacién y aromatizantes, y para la oficina de Gestién
Social Inclusiva, se incluyen los recursos para el pago de dispensadores de agua. Respecto al servicio
de Gestidn del Riesgo y Atencién de Emergencias se presupuestan recursos para servicio de poda
de arboles, servicio de limpieza de cauces de rios, limpieza de instalaciones, fumigacidn, limpieza de
cordones de cafio, transporte de residuos y compra e instalacion de geo mantas y plastico.

En el grupo de subpartidas de servicios de gestidn y apoyo se incluyen ¢301.614.319 destinados a
los siguientes servicios:

- Para el servicio de Cementerio: Revision Técnica SM-7097, servicio de GPS.

- Para el servicio de Educativos, Culturales, Deportivos y Recreativos: para contratacion
de servicio de elaboracién de murales

- Para el servicio de Educativos, Culturales, Deportivos y Recreativos- Palacio de los
Deportes: tapizado de asientos, respaldares y otras areas de las maquinas de gimnasio

- Para el servicio de Educativos, Culturales, Deportivos y Recreativos- Centro Cultural
Omar Dengo: recorridos histéricos del Cementerio Central.

- Estacionamiento Autorizado: rotulacion movil SM-9412



- Para el servicio de Gestidon de Residuos: campafias del Centro de Contactos, seguimiento
de familias participantes del programa de compostaje, servicio mensual de control y
localizacién de vehiculos (GPS), Estudio de laboratorio de abono organico "Analisis
Microbiolégico + Analisis de Nematodos + Analisis Quimico completo + Analisis de
materia organica = 59.000.

- Gestion del riesgo y atencion de Emergencias: Sistema de Alerta Temprana Rio
Quebrada Seca.

- Gestion y Control Urbano: servicio mensual de control y localizacion de flotilla vehicular
(GPS) y revision técnica.

- Mantenimiento de parques, zonas verdes y obras de ornato: tapiceria para asientos de
vehiculos del departamento y polarizado de carros y ventanas de oficinas.

- Proteccion de Medio Ambiente: 10 Servicio de muestreo de calidad de agua Quimico y
biolégico, en cuerpos de agua de dominio publico

- Proteccion de Medio ambiente- Bienestar Animal: contratacién de servicios
especializados para la atencion de emergencias con abejas

- Gestidn Vial: Implementacién de pasillos educativos en el cantdn.

- Seguridad y Vigilancia Cantonal: servicio mensual de control y localizacion de flotilla
vehicular (GPS).

- Servicios Sociales: disefio de material para la prevencion de la violencia y ciudades
seguras.

- Servicios Sociales- Intermediacién Laboral: Rueda de Negocios.

- Servicios Sociales- Adulto Mayor: Teleasistencia. Programa Municipal Casa de Respiro
(Servicio de profesionales en Nutricion, Fisioterapia, Terapia de Lenguaje), Contratacion
de Servicios profesionales en Ensefianza de la Musica para direccién, ensamble y
ensayos de Rondalla Municipal de PAM.

- Servicios Sociales- Nifiez: recursos para programas de prevencidén de la violencia en
personas menores de edad y personas jovenes. Ley N°10475.

- Servicios Sociales- Accesibilidad: servicio de LESCO

- Pago de revisiones técnicas de los vehiculos municipales

De igual manera en esta cuenta se incorporan recursos correspondientes a asignaciones derivadas
del Presupuesto Participativo a saber: Aprendizaje del Swing y bolero criollo, Baile adulto Mayor,
Teleasistencia, Atencion integral Adulo Mayor La Lilliana, Teleasistencia La Lilliana y Ciencias del
Movimiento Humano.

Para el periodo 2027 se incluye contenido para servicio de transporte para Transporte de 210 nifios
y nifias de Heredia y Vara Blanca hacia El Bosque de la Hoja para las actividades del servicio de Nifiez
y Adolescencia, semana de la Seguridad Vial, Contratacion de transporte Encuentro Cantonal de
Mujeres y Servicio de Transporte para grupos PAM.

Se incorpord contenido presupuestario para el pago de vidticos para:

- El pago de alimentacion de los Policias Municipales que se trasladan a otros cantones
para brindar colaboracion en operativos y para el programa de la K9 municipal en
demostraciones en escuelas del cantdén y fuera de él.

- Inspecciones y trabajos en Vara Blanca del servicio de Servicio de Aseo de vias y
Mantenimiento de parques, zonas verdes y obras de ornato.

- Labores de fiscalizacion de reciclaje, ordinarios en Vara Blanca, relleno sanitario de
Gestion de Residuos.

- Labores desarrolladas por las cuadrillas de Mantenimiento de Caminos y Calles en Vara
Blanca.

- Alimentacion de personal cuando las actividades culturales y deportivas se realicen en
el Distrito de Vara Blanca a cargo del Servicio de Educativos, culturales y deportivos y
Servicios Sociales y Complementarios.

- Alimentacién de funcionarios que se trasladan a Vara Blanca para labores relacionadas
con la Oficina de Bienestar Animal.

- Vidticos para el departamento de Gestidon Ambiental para la realizacién de charlas o
conocimiento de proyectos ambientales fuera del Cantén.

- Viaticos para labores de inspeccion en Vara Blanca de los departamentos de Control,
Fiscal y Urbano y Direccién Técnica.

Se incorpora también para el Ordinario 2027 presupuesto en el renglén de seguros para el pago de
las pdlizas de incendio, riesgos del trabajo, equipo contratista y riesgo civil de los diferentes edificios
que albergan las oficinas que prestan los servicios comunitarios.

En cuanto a los recursos propuestos para actividades de capacitacién se incluyen los siguientes
servicios por un monto total de ¢277.155.062 millones:

- Servicios Sociales- Accesibilidad: Cursos para empleabilidad.

- Servicios Sociales- Adulto Mayor: Contrataciéon de profesional en Gerontologia para
Taller de Preparacién a la Jubilacién.

- Servicios Sociales- Presupuesto Participativo: Capacitaciéon para uso de tablets,
nutricién, fisioterapia PAM y Manipulacion de alimentos.

- Servicios Sociales- Intermediacién Laboral: Capacitacidn Heredia Emprende,
Capacitaciones Varias Heredia Emplea y Capacitacién en el idioma inglés.



- Servicios Sociales- Nifiez y Adolescencia: 2 procesos de capacitaciéon en crianza positiva
y respetuosa de personas menores de edad para personas cuidadoras, 1 proceso de
capacitacion para adolescentes, en factores de proteccion y elaboracion de su proyecto
de vida, 3 presentaciones de obras de teatro infantiles sobre con la tematica bullying, 5
presentaciones de obras de teatro juveniles de la tematica "habilidades para la vida.”.

- Servicios Sociales- Gestién Social Inclusiva: capacitaciones Politica Migratoria, cursos de
formacidn liderazgo de Mujeres, Capacitacion Salud Mental (Mediacion pedagdgica:
teatro, artes y suicidologia), capacitacién en temas de género.

- Gestidn del riesgo y Atencién de Emergencias: capacitaciones en gestion de riesgos de
desastres

- Proteccion de Medio Ambiente- Bienestar Animal: capacitaciones para la brigada de
emergencias de animales, capacitaciones a grupos organizados y capacitaciones a
estudiantes.

- Educativos, culturales, deportivos y recreativos- Palacio de los Deportes: Capacitaciones
en primeros auxilios, RCP, pedagogia, salvamentos acuaticos.

- Seguridad Vial: Miniviajeros Seguros: Jornada de Capacitacion 2027, Proyecto
Formacion Personas lovenes: Formacion para Personas Jovenes — Taller de Conduccion
Responsable-preparacidn para examen tedrico), Jornadas de Capacitacion en Seguridad
Vial para Comunidades del Cantdn de Heredia (Enfoque en Motociclistas y
transportistas).

- Seguridad y Vigilancia Comunal: capacitacidn en disparo en poligono, capacitacién
habilidades blandas y capacitaciéon en técnicas de arresto, Capacitacion Primeros
auxilios, Capacitacion cddigo de transito y Curso basico policial.

- Gestidn de Residuos: 5 Capacitaciones masivas de gestién de residuos

- Mercados, Plazas y Ferias: capacitacion de primeros auxilios a funcionarios

Respecto a las actividades protocolarias y sociales la Municipalidad esta destinando para el ejercicio
economico del periodo 2027 un monto total de €250.292.697, distribuidos de la siguiente forma:

- Servicios Sociales- Accesibilidad: Dia de la Persona con Discapacidad, Mes de Autismo
(Il Edicién del Simposio sobre e Espectro del Autismo), MATP (actividad deportiva para
personas en situacién de discapacidad con mayor compromiso motor), Ceremonia
(galardones, para sonido), Dia Nacional de la Persona con Discapacidad, Semana
MNacional de los Derechos Humanos de las Personas con Discapacidad (Circo Inclusivo).

- Servicios Sociales- Adulto Mayor: produccion de eventos efemérides.

- Servicios Sociales- Intermediacidn Laboral: Mercadito Solidario, Festivales Navidefios y
Feria de empleo Trabajemos 2027.

- Servicios Sociales- Nifiez y Adolescencia: cimarronas para encuentro comunal y para los
centros educativos que participen de la campaiia bullying

- Servicios Sociales y Complementarios- Oficina Gestion Social Inclusiva:
Conmemoraciones varias (Contratacién de sonido, cimarronas y presentaciones de
teatro para: Dia de las Mujeres, Dia de Accidn por la Salud de las mujeres, Dia de la Salud
Masculina, Dia Prevencién Cancer de Seno, Dia para la eliminacién de la violencia contra
las Mujeres).

- Proteccién de Medio Ambiente- Bienestar Animal: Heredia deja Huella.

- Educativos, Culturales, Deportivos y Recreativos- Centro Cultural Omar Dengo: Festival
Folclérico, Festival de la mascarada, artistas de apoyo para conciertos con la banda de
concierto de Heredia.

- Educativos, Culturales, Deportivos y Recreativos- Cultura: Festival de Parrillas, Festival
Dia de la Juventud, Dia de la Madre, Festival Persona Negra, Semana Civica, Feria del
Café, Cantonato, lluminacién Hospital, Feria de las Flores y activacion de 13 parques.

- Educativos, culturales, Deportivos y Recreativos. Palacio de los Deportes: Contratacidon
de cimarrona para efemérides y contratacién de inflables para el dia de la nifiez

- Educativos, Culturales, Deportivos y Recreativos- Deportivos: Vuelta Ciclistica (sonido,
iluminacion, cimarrona y mascarada, tarima y manteles) y Feria Deportiva y recreativa
y ride de ciclismo urbano “Heredia Kletea”

- Gestion Vial: Marcha Dia de la Bicicleta: Celebracién de efeméride por medio de la
Marcha Ciclista de colegios lll Edicion, Semana de Seguridad Vial: Festival “Mision Vial:
Aventuras en la Vial, Celebracién de Gestién del Riesgo Vial con énfasis en el Dia
Internacional del Peatén 17 de agosto.

- Mercados, Plazas y Ferias: Actividades del dia de la madre, dia del padre, semana civica
y navidad.

En cuanto a la subpartida de mantenimiento de edificios se incluye presupuesto para
Mantenimiento Elevador, Cubierta del Anfiteatro y Mantenimiento plataforma salvaescaleras del
Centro Cultural Omar Dengo, Mantenimiento de del parque(ranchos, servicios sanitarios y oficinas)
del Bosque de la Hoja, compra e instalacién de cortinas metélicas para el Mercado asi como el
mantenimiento de la infraestructura de ese inmueble, mantenimiento del edificio del Palacio de los
Deportes y del Campo Ferial asi como el mantenimiento de cortinas y portones de ambos
inmuebles.

En las subpartidas de mantenimiento se incorpora también el mantenimiento de esculturas del
departamento de Parques y Ornato, asi como el mantenimiento de equipos como las bombas de
agua del Palacio de los Deportes, la maquinaria (motoguadafias, motosierras, sopladoras,



hidrolavadoras, entre otros.) de cementerio, limpieza de vias y sitios publicos, mantenimiento de
aceras, caminos y calles, mantenimiento de parques, zonas verdes y obras de ornato, Campo Ferial
y Bosque de la Hoja.

Ademas, se incluyé dentro de los departamentos que tienen flotilla vehicular, el contenido
requerido para el mantenimiento y reparacion de estos, asi como el contenido para el pago de
marchamos, deducibles y revisiones técnicas y el grupo de subpartidas de mantenimiento y
reparacion de equipo para dar un adecuado mantenimiento que coadyuve al buen funcionamiento
de los equipos de oficina, cémputo, equipo biomecénico del Palacio de los Deportes, equipo
topografico, mantenimiento de mobiliario urbano (skate Parks, plays, mini gimnasios) pararrayos,
extintores, drones, armas, cajas fuertes, botargas, UPS del Centro Cultural, Hand Held de Policia
Municipal, alarma de incendios del Campo Ferial, simuladores de bebés y al sistema de vigilancia
digital de circuito cerrado de cdmaras que posee la Municipalidad asi como las cdmaras de
Cementerios, el Centro Cultural Omar Dengo y Mercado.

2 MATERIALES Y SUMINISTROS

Se destind contenido presupuestario para la compra de insumos necesarios para la operacion de los
servicios municipales, dentro de los cuales podemos citar la compra de combustibles y lubricantes,
tintas, pinturas y diluyentes para realizar las demarcaciones horizontales y verticales, compra de
repuestos y accesorios para las distintas clases de vehiculos que poseen los servicios, asi como
herramientas y accesorios necesarios para desempefiar las labores cotidianas en Aseo de Vias,
Cementerio, Mantenimiento de Caminos y Calles, Parques y Ornato, Seguridad y Vigilancia como lo
son: herbicidas, quimicos, productos de mantenimiento de las fuentes, control de plagas y malezas
en las vias publicas y otras herramientas bésicas como cuchillos, palas, rastrillos, basureros,
mangueras, limas, zachos, guantes de cuero y materiales para el resguardo y la seguridad como
cascos, municiones y chalecos antibalas. Se incluye contenido para la compra de papel térmico para
las impresoras portatiles y compra de boletas de Estacionamiento Autorizado y la compra de sacos
de alimento para canes de la K-9 y gatos que viven en las instalaciones municipales, asi como
alimento en caso de atencién de emergencias.

También se destinaron recursos para la compra de productos farmacéuticos y medicinales para el
personal operativo para la compra de bloqueadores solares y repelente contra mosquitos y para la
adquisicion de insumos para los botiquines de emergencias de las instalaciones que reciben publico,
compra de articulos veterinarios para la K-9, ademas se presupuesta la compra de productos
quimicos como abonos, fertilizantes, desatoradores de grasas, insecticidas y la realizacion de
campafias de reforestacion y reemplazo de especies exdticas, la compra de plantas y zacate para

parques de los Distritos del Cantén Central de Heredia, compra de plantas ornamentales para los
cementerios y compra de plantas para el Bosque de la Hoja y la compra de semillas para plan piloto
de huertas urbanas en los distritos urbanos del canton de Heredia.

Ademas, se incorpord dentro del grupo de subpartidas de materiales y productos de uso en la
construccién y mantenimiento lo correspondiente a la compra de materiales asfalticos y minerales,
productos metélicos, de vidrio, plastico y de madera necesarios para la construccion y
mantenimiento de obras viales, mantenimiento del cementerio, cierre de nichos, colocacion de
sefiales verticales, atencién de desastres naturales, etc., que se llevan a cabo en los servicios de
Caminos y Calles, Cementerios, entre otros, compra de cemento, arena y piedra para la colocacién
de rétulos, basureros y en dreas puiblica. Aunado a lo anterior se incorporan recursos para la compra
de candados, rétulos de seguridad comunitaria, rétulos de monitoreo y policia de transito y
finalmente la compra de un rétulo metélico informativo en Vara Blanca y en cuanto a los productos
de vidrio se incorpora presupuesto para la compra de esferas de vidrio para el secado de pintura de
demarcacién vial y espejos convexos para intersecciones viales complejas.

Dentro del grupo de Utiles, materiales y suministros diversos se incluyé el contenido necesario para
la compra de uniformes a los empleados del drea operativa de los diferentes servicios, la compra de
utiles y materiales de oficina y compra de papeleria, ttiles y materiales de limpieza como guantes,
productos de higiene basica para el personal, desinfectantes, bolsas plasticas, escobas, ademas se
incluyd contenido en la subpartida de resguardo y seguridad para la compra de mangas protectoras
del sol, anteojos protectores, guantes, caretas protectoras, cinturones, cascos, , cintas reflectivas,
delantales, municiones, chalecos antibalas , entre otros, especialmente para los servicios de Aseo
de vias, Estacionamiento Autorizado, Parques y Ornato y Caminos y Calles y Seguridad y Vigilancia
Comunal.

Por ultimo es importante considerar que se presupuestan materiales como aceites para lubricacion
de equipo biomecanico, agujas, portones, bloqueadores solares, pintura para demarcacién de zonas
de parqueo, gimnasio y piscina, articulos de limpieza para bafios, candados, ldminas de madera para
cubrir espacio de la cancha en caso de alquiler, teléfonos, baterias, materiales de oficina y papeleria,
uniformes, lentes, chalecos salvavidas, botiquines de emergencia, poleas, ligas de resistencia,
bandas para ejercicios, sacos con peso, mancuernas, balones y barras entre otros materiales para el
adecuado funcionamiento del Palacio de los Deportes.

En la cuenta de alimentos y bebidas se considera contenido presupuestario para:



- Educativos, Culturales, Deportivos y Recreativos - Deportivos: para alimentacion Feria
Deportiva, Cena de presentacion de equipos Vuelta Ciclistica y personas Circuito
presidente.

- Educativos, Culturales, Deportivos y Recreativos — Centro Cultural Omar Dengo:
Refrigerios para personas para grupos de folclor y almuerzos para mascareros.

- Gestion del riesgo y atencion de emergencias: Alimentacidn para jornadas de
capacitacion y simulacro nacional.

- Gestion Vial: Alimentacion para las actividades y jornadas de la unidad de gestidn vial.

- Servicios Sociales- Oficina de Gestion Social Inclusiva: Alimentacién poblacién habitante
de Calle y alimentacion para actividades en el marco de la Politica migratoria local, Plan
de Salud Mental del encuentro intercolegial “Tejiendo Redes” y acciones de la Politica
de Igualdad.

- Servicios Sociales- Adulto Mayor: Alimentos para clausura de talleres de la persona
adulta mayor.

- Servicios Sociales-Nifiez y Adolescencia: Alimentos para actividades: meriendas y
almuerzos para el dia de la nifiez, dia de prevencion de la violencia, dia de las juventudes
y dia de las nifias en la ciencia.

- Servicios Sociales-Accesibilidad: Alimentos para actividades de Personas que participan
de las actividades del Dia Nacional y Dia Internacional

- Servicios Sociales-Intermediacién Laboral: alimentacién para actividad “Rueda de

Negocios”.

En la subpartida de dtiles y materiales de cocina y comedor se presupuestan recursos para la compra
de copos para los dispensadores de agua de Cementerio, Centro Cultural Omar Dengo, ademas la
compra de vasos plasticos para ride recreativo Heredia Kletea y prevision de compra de
implementos de comedor para la Atencion de Emergencias.

Finalmente, en la subpartida de otros utiles, materiales y suministros se presupuesta contenido para
la compra de reconocimientos para Festival de mascaradas y festival folclérico, medallas, galardones
y cafiones para la Vuelta Ciclistica 2027, compra de insumos lidicos para la Oficina de Igualdad,
Equidad y Género y compra de placas de identificacion para los oficiales de la Policia Municipal, asi
como implementos varios para los canes.

5 BIENES DURADEROS

Se presupuestan la compra de los siguientes bienes segun las cuentas presupuestarias que se
detallan:

Para el servicio de Mantenimiento de aceras, caminos y calles: en la cuenta 5.01.01 “maquinaria y
equipo de produccion” la compra de generador de luz artificial para emergencia y trabajos
nocturnos, en la cuenta 5.01.02 “Equipo de transporte” Compra de motocicleta nueva para nuevo
inspector vial, en la cuenta 5.01.04 “Equipo y mobiliario de oficina” compra de 2 Aires
acondicionados, en la cuenta 5.01.99 “Maquinaria y equipo diverso” la compra de Compra de Luces
viales (sefializacién de desvios) y en la cuenta “5.02.02" Vias de comunicacidn se incorpora recursos
para tapas de pozos en caminos recarpeteados y mantenimiento de puentes.

Para el departamento de Accesibilidad se incorpora en la cuenta 5.01.05 “Equipo de computo” la
compra de computadora portatil y 1 impresora.

El servicio de Adulto Mayor presupuesta en la cuenta de “equipo de comunicacién” 5.01.03 la
compra de Parlante tipo torre con micréfonos para actividades propias de la oficina PAM y Video
Beam para oficina PAM, ademas la compra de una impresora en la cuenta 5.01.05 “Equipo de
computo”.

La Oficina de Igualdad, Equidad y Género incorpora recursos para la compra de comedor para los
funcionarios de ese departamento y ademéas como parte de las asignaciones de Presupuesto
Participativo la Unidad de Partidas Comunitarias incluye la compra de composteras.

Por su parte el servicio de Mercados, Plazas y Ferias presupuesta en la cuenta 5.01.04 “Equipo y
mobiliario de oficina” la compra de aires acondicionados tanto para la oficina del Mercado como
para el Campo Ferial.

El servicio de Cementerio presupuesta la adquisicion de camaras de video vigilancia para el
cementerio central y Vara Blanca en la cuenta de equipo de comunicacién 5.01.03, en la cuenta
5.01.04 “Equipo y mobiliario de oficina” la compra de mobiliario para el cementerio de Vara Blanca
(escritorios, sillas de espera, butacas, archivo), compra de casilleros para los cementerios, en la
cuenta 5.01.99 “Magquinaria y equipo diverso” la compra de extintores para los cuatro cementerios
asi como la compra de juego de comedor y sillas, fregadero, microondas, coffemaker, refrigeradora
y deshumidificador para el Cementerio Central y Cementerio de Vara Blanca. Ademas, en la cuenta
5.02.01 “Edificios” se presupuesta la Pintura y resane de las dos capillas de Mercedes y la compra
de luminarias del Cementerio Central y Barreal en la cuenta 5.02.07 “Instalaciones”.



El servicio Educativos, culturales, deportivos y recreativos considera la adquisicién de Equipo de
sonido completo para anfiteatro y salones, Proyectores para salas, Compra de aire acondicionado
y Sistema de Reservas para el Centro Cultural Omar Dengo, la compra de aspiradora, moto
guadarias, cuadraciclo y refrigeradora para el Bosque de la Hoja, la compra de un inbody y alquiler
de software para facturacion y control de ingresos del Palacio de los Deportes.

El servicio de Estacionamiento y Terminales: incorpora contenido en la cuenta 5.01.05 “Equipo de

computo” para compra de impresora multifuncional y en la cuenta 5.99.03 “Bienes Intangibles” para
desarrollo y actualizaciones en la aplicacién Zona H.

El servicio de atencion de emergencias presupuesta recursos para la compra de parlante portatil en
la cuenta de “equipo de comunicacién” 5.01.03 y computadora e impresora en la cuenta 5.01.05
“Equipo de cdmputo”.

El servicio Gestion y Control Urbano, especificamente el departamento de Control Fiscal y Urbano
incorpora contenido para la compra de 10 computadoras, impresoras para los inspectores y una
impresora para el departamento, de igual manera considera recursos para la adquisicion de licencia
anual de imagenes satelitales y recursos para desarrollo de integraciones, requerimientos, mejoras
y soporte técnico del sistema NGSIAM y de la aplicacion CFU Mdvil. Por su parte la Direccién Técnica
presupuesta la compra de Tablet, la renovacidn de licencia Sketchup, pago de garantias ambientales
de proyectos de inversion y reparacion de pista BMX.

El servicio de Aseo de vias requiere la compra de una motocicleta incorporado en la cuenta 5.01.02
“Equipo de transporte” y el servicio Proteccidn de Medio Ambiente la compra de una impresora.

De igual manera el servicio de Vigilancia Cantonal presupuesta la compra de vehiculo administrativo,
6 sillas ergondmicas, 5 computadoras, la compra de coffee maker y la adquisicion de dos canes para
la Unidad Canina.

6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

Se incluye contenido presupuestario para devoluciones por cobro indebido de algunos de los
servicios brindados a los contribuyentes; asimismo, se incorpora presupuesto en Servicios Sociales
para cumplir atender las necesidades que se presenten en virtud de la aplicaciéon del Reglamento
para el otorgamiento de ayudas temporales y subvenciones en el Cantén de Heredia, de igual
manera se incorporan recursos para becas a estudiantes de escuelas y colegios del cantdn.
Aunado a lo anterior se incorporan los recursos para el pago de patrocinio para la Federacion
Costarricense de Ciclismo para la Vuelta Ciclistica a Costa Rica 2027.

7 TRANSFERENCIAS CAPITAL

Se destinan €656.602.737 para las Asociaciones de Desarrollo, Juntas de Educacion y Juntas
Administrativas del Cantdn de Heredia cuales mediante el proceso de Presupuesto Participativo que
anualmente elabora la Municipalidad de Heredia se beneficiaron de dicho proceso, asi como
recursos para atender necesidades presentes en el cantdn que son transferidos a estas
organizaciones. El detalle de estas transferencias y su fundamento legal se muestra en el cuadro
Transferencias de Capital a Favor de Entidades Privadas sin Fines de Lucro, el cual se encuentra
anexo al documento.

PROGRAMA lIl: INVERSIONES

€ 5.868.909.306 (20%)

En este programa se incluyen los gastos para los proyectos incluidos en los proyectos de Gestidn
Vial Cantonal y Proyectos de Inversion Comunal.

5 BIENES DURADEROS

Se incorporan recursos para los proyectos por contrato de Gestidon Vial Cantonal y Proyectos de
Inversion Comunale. Es importante indicar conforme las indicaciones para la presentacion del
presupuesto institucional emitidas por el Organo Contralor y lo sefialado en los articulos 178 y 179
del Reglamento a la Ley General de Contratacion Publica que los proyectos nuevos a los cuales se le
asignan recursos cuentan con la certificacion que evidencia que se ha concluido la etapa de
preinversion y se ha demostrado la viabilidad del proyecto. Al respecto se anexan las certificaciones
de marras en la seccion de certificaciones de este documento presupuestario.

El detalle se adjunta seguidamente:
MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
PRESUPUESTO ORDINARIO 2027
DETALLE POR OBJETO DEL GASTO PROGRAMA IlI- PROYECTOS

cODIGO DESCRIPCION TOTAL PRESUPUESTO

5.03.01 GESTION VIAL CANTONAL 2271 290 227 43%
5.03.01.02 Construccion de Rampas y Elementos de Accesibilidad 175 000 000
5.03.01.03 Construccién de Corredor Accesible 250 000 000
5.03.01.04 Elementos de drenaje y alcantarillado pluvial 250 000 000
5.03.01.05 Construccién de Aceras Peatonales 100 000 000
5.03.01.06 Recarpeteo y mantenimiento periddico de vias del cantén 500 000 000

Recarpeteo y mantenimiento periédico de vias del cantén con recursos

5.02.01.07 de la Ley 8114 716 290 228
5.03.01. Demarcacién de franjas alertantes de vias en Heredia 30 000 000
5.03.01.09 Construccién Puente Pirro ruta N°3 250 000 000
5.02.02 INVERSION COMUNAL 2504 619 078 57%
5.03.02.02 Suministro e Instalacién de Juegos Infantiles 100 000 000
5.03.02.03 Mantenimiento de Areas Publicas 60 000 000
5.03.02.04 Suministro, instalacién y mantenimiento de malla ciclén 80 000 000
5.03.02.05 Construccion de Tapias en areas publicas 80 000 000
5.03.02.06 Suministro, instalacién y mantenimiento Pisa EPDM 100 000 000

5.03.02.07 Remodelacién Integral Areas Publicas 350 000 000




5.03.02.08 Suministro e instalacién de Mobiliario Urbano 80 000 000

5.03.02.09 Suministro e instalacién de Césped Sintético en las 4reas pblicas 40 000 000
5.03.02.10 Remodelacion de Canchas 60 000 000
5.03.02.11 Obra de estabilizacién Urbanizacién Pradera Silvestre 500 000 000
5.03.02.12 Gimnasio de Gimnasia 215 000 000
5.03.02.13 Sistema Supresién del Mercado Municipal 320 000 000
5.03.02.14 Cambio de cubierta de Techo de Campo Ferial la Perla 200 000 000
5.03.02.15 Remodelacién Costade Este Mercado Municipal 35 000 000

Mejoras del salén y cancha urbanizacién Aries (Presupuesto
5.03.02.16 N 65 000 000
Participativo)

Mejoras y mantenimiento de 6 edificaciones comunales (Presupuesto

5.03.02.17 69 916 518
Participativa)
5.03.02.18 Obra de estabilizacién Urbanizacién Cedri 60 000 000
c de Gi io Mult de L:
5.03.02.19 v N ultiusos de L= 140 000 000
Esperanza
5.03.02.20 Mejoras salones 1, 2 y 3 Camerinos Urbanizacién Cubujugui 59702 560
(Presupuesto Participativo)
5.03.02.21 6n Parque Urbanizacién Berta Eugenia 600 000 000
5.03.02.22 Espacios Exclusivos para perros 100 000 000
5.03.02.23 Escampaderos 38 000 000
5.03.02.24 Disefio y Construccién del Centro Comunal de la Gran Samaria de 245 000 000
Heredia
TOTAL PROGRAMA 5 865 909 306 100%

Justificacion de las asignaciones del superavit libre del Ordinario 2027

En virtud de lo solicitado por la Contraloria General de la Republica respecto a que se debera
presentar una justificacion por cada subpartida en la que se aplique el superavit libre de forma que
se acredite que los gastos propuestos no constituyen gastos fijos ordinarios o permanentes para la
Municipalidad de Heredia, se procede a detallar las asignaciones propuestas para el superavit libre
incorporado en el Ordinario 2027 y su respectiva justificacion:

Subpartida: 5.02.02 Vias de comunicacidn terrestre: §1.271.682.053

Se incorporan en la partida Bienes Duraderos, en la subpartida de vias de comunicacion terrestre
los siguientes proyectos de inversion:

- Construccién de rampas y elementos de accesibilidad: §98.471.283
- Construccion de corredor accesible: §250.000.000
- Elementos de drenaje y alcantarillado pluvial: §250.000.000
- Recarpeteo y mantenimiento periddico de vias del cantdn: §411.507.590
- Demarcacion de franjas alertantes de vias en Heredia: §11.703.180
- Puente Pirro: §250.000.000
Subpartida: 5.02.99 Otras construcciones, adicciones y mejoras: §2.378.317.946

En la subpartida de otras construcciones, adiciones y mejoras se incorporan los siguientes proyectos
de inversién:

- Remodelacion Integral de areas publicas: §145.528.196

- Obra de estabilizacién Urbanizacién Pradera Silvestre: §412.789.750

- Gimnasio de Gimnasia: §215.000.000

- Sistema Supresion del Mercado Municipal: ¢320.000.000

- Cambio de cubierta de Techo de Campo Ferial: (200.000.000

- Cerramiento y acondicionamiento de Gimnasioc Multiusos de La Esperanza:
©140.000.000

- Remodelacion Parque Urbanizacién Berta Eugencia: §600.000.000

- Disefio y Construccion del Centro Comunal de la Gran Samaria de Heredia: §245.000.000

- Espacios Exclusivos para perros: {100.000.000

Tal y como puede observarse en este apartado y en el Detalle de Origen y Aplicacién de Recursos
los gastos propuestos para la aplicacién del superavit libre del ordinario 2027 estan destinados a
procesos de construccion, adiciones y mejoras a obras publicas que incluye edificios, obras viales y
otras obras, por lo que estos gastos obedecen a bienes inmuebles de capital fijo, con una vida util
superior a un afio, sujetos a depreciacién y formarén parte del inventario como activo fijo de la
Municipalidad.

Por lo indicado anteriormente y considerando la naturaleza de capital que tienen los proyectos de
inversion se acredita que las subpartidas en las que se aplica el superavit libre del ordinario 2027 no
tienen caracter permanente y no generan una obligacion que requiera financiarse a través del
tiempo ni en periodos futuros. Ademas, hay que considerar que los proyectos de inversidn de obra
publica se clasifican como Gastos de Capital seguin lo establecido en el Clasificador Econdmico del
Gasto del Sector Publico emitido por el Ministerio de Hacienda y como Bienes Duraderos segtn el
Clasificador por Objeto del Gasto de ese mismo Ministerio, por lo que existe la adecuada
correspondencia de la clasificaciéon econdmica con la del objeto del gasto y la viabilidad técnica y
legal de financiar gastos de capital con esta fuente de financiamiento.

Bajo ese orden de ideas entendiendo que los ingresos de superavit son fuentes extraordinarias de
recursos publicos y que solo deben ser utilizados para financiar gastos de capital, la Municipalidad
estaria cumpliendo a cabalidad con lo establecido en los Articulos 110 y 115 del Cédigo Municipal,
articulo 6 de la Ley de la Administracién Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos, n.” 8131,
articulo 7 del Decreto Ejecutivo n.® 32452-H, y el numeral 2.2.3 incisos g y k) de las NTPP).



Justificacidn de las asignaciones del superavit especifico del Ordinario 2027

Respecto a la aplicacion del superavit especifico, los tres ingresos que se computan en esta clase
estan determinados por una disposicién legal, dichas leyes establecen la finalidad concreta de los

recursos.

Los recursos incorporados en el Fondo de Recoleccion de Desechos se destinan en la subpartida
1.04.99 Otros servicios de gestion y apoyo para la implementacion de un plan piloto cantonal para
el aprovechamiento de los residuos organicos y heces de mascotas. La implementacién del Plan
Piloto representa un avance significativo hacia una gestion integral de residuos alineada con los
principios de la economia circular y el desarrollo sostenible, a través del aprovechamiento de dichos
residuos organicos mediante procesos de compostaje controlado. Este proyecto piloto se financiara
con recursos provenientes del Fondo de Gestién de Desechos atendiendo lo establecido en el
articulo 83 del Cddigo Municipal, mediante el cual se garantiza que los ingresos percibidos por el
Servicio de Gestién de Desechos sean aplicados en el mismo servicio que los generd.

En igual sentido y en cumplimiento del articulo 83 del Cédigo Municipal se presupuestan recursos
provenientes del Fondo de Limpieza y Aseo de Vias en la subpartida de servicios generales 1.04.06
para la cobertura de ampliaciones del servicio de barrido, lo cual resulta indispensable para asegurar
espacios publicos limpios y ordenados.

En el caso de los recursos provenientes del Fondo de Atencién de Emergencias tienen su origen en
el articulo 46 bis de la ley N°8488 “Ley Nacional de Emergencia y Prevencion del Riesgo”. De acuerdo
con ese articulo los recursos seran destinados, exclusivamente, al fortalecimiento de la capacidad
técnica y los procesos municipales en gestion del riesgo, a la prevencidn y la atencién de
emergencias, incluidas aquellas no amparadas a un decreto de emergencia.

Al respecto es menester sefialar que todos los gastos que seran aplicados de este ingreso especifico
tienen las siguientes finalidades:

1- Atender las labores del Comité Municipal de Emergencias, simulacros, simulaciones y
activacion el Centro Coordinador de Operaciones durante incidentes, emergencias o
desastres.

2- Ejecutar 7 intervenciones sociales dirigidas a diferentes actores sociales para el
fortalecimiento de capacidades en gestidn del riesgo de desastres a nivel cantonal en la
construccion de comunidades mas resilientes

3- Realizar al menos dos estudios técnicos orientados a la identificacién de amenazas y la
reduccion de la vulnerabilidad en el cantdn, incluyendo la caracterizacion de asentamientos
informales con enfoque en andlisis de riesgo y la implementacion de sistemas de alerta
temprana en el Rio Quebrada Seca, asi como otros estudios de riesgo en distintos sectores,
como insumos técnicos para la toma de decisiones y la planificacion preventiva.

Por lo anterior dichos gastos abarcan cuentas de servicios cuya aplicacién y justificacion se detalla:

- Alquiler de maquinaria y alquiler de otros equipos: en caso de emergencias que se
justifica por la necesidad de contar con maquinaria, equipo y mobiliario en modalidad
de alquiler para garantizar una atencién oportuna y eficiente ante emergencias

- Servicio de telecomunicaciones: dispuesto para la adquisicidn y contratacion de equipos
y servicios de telecomunicaciones, tales como telefonia movil, dispositivos MiFi, puntos
de acceso portatiles, radios de comunicacidon e internet de respaldo, con el fin de
garantizar la continuidad de las comunicaciones entre los centros de operaciones, el
personal en campo y las autoridades competentes durante la atencion de emergencias,

- Informacién y publicidad: para la contratacién del servicio de perifoneo y la produccion
y transmisién de cufias radiales en medios de comunicacidn locales, con el fin de difundir
informacion relevante a la poblacidn, incluyendo medidas de prevencion, convocatorias
a reuniones por alerta amarilla, naranja o roja, medidas de acatamiento obligatorio a la
poblacién y avisos institucionales, asi como la comunicacién oportuna en situaciones de
emergencia, garantizando una difusidn clara, rapida y efectiva de las instrucciones y
alertas emitidas por las autoridades competentes.

- Impresion: El gasto detallado para la impresion de materiales informativos (500
brochure, 200 afiches y 4 plumas sublimadas) se justifica en el marco de la atencién de
emergencias cantonales como parte de las estrategias de comunicacidn, prevencion y
educacidon a la poblacidn. Estos insumos permiten difundir informacidn clave sobre
protocolos de actuacién, rutas de evacuacién, medidas de autoproteccién y canales
oficiales de comunicacién, facilitando la preparacién y respuesta oportuna ante eventos
adversos.

- Servicios de ingenieria: Este presupuesto se requiere para la contratacion de estudios
geoldgicos, hidroldgicos, servicios profesionales en ingenieria civil, contratacién de
gedlogo en caso de estudios y para la identificacion de amenazas, estudios de analisis
de vulnerabilidad en diferentes sitios que se encuentran afectados por alguna amenaza
y para ir resolviendo las recomendaciones de los informes técnicos que se generan de
la Comision Nacional de Prevencion del Riesgo y Atencion de Emergencias que son de
caracter vinculante y en cumplimiento de la Estrategia de Gestion del Riesgo

- Servicios generales: Se requiere la contratacidn de servicios para la limpieza manual de
cauces, asi como la ejecucidon de fumigaciones cuando sea necesario, el refuerzo de
labores de corta y poda de arboles ante incidentes, emergencias o desastres, y la
colocacién de geo-manta y plastico en zonas vulnerables a deslizamientos. Estas
acciones se justifican en el marco de la atencidon de emergencias, ya que constituyen
medidas preventivas y de mitigacién orientadas a reducir riesgos.

- Otros Servicios de gestion y apoyo: Sistema de alerta temprana Rio Quebrada Seca.

- Actividades de capacitacion: Se requiere para el fortalecimiento de capacidades a nivel

- comunitario por medio de talleres que brindan las herramientas necesarias en temas de
preparacidn, prevencidn y respuesta ante los desastres.

- Mantenimiento de maquinaria, equipo de computo y otros equipos: se requiera para la
reparacion de equipo en caso de que en el marco de una emergencia alguno de los
equipos sufra algun desperfecto y requiera repararse.



Respecto a los materiales:

- Combustible y lubricantes: Se solicita la asignacion con el fin de cubrir el consumo

requerido por los vehiculos y equipos portatiles utilizados en la atencion de
emergencias. Estos recursos son indispensables para garantizar la movilizacién
oportuna del personal.

- Farmacéuticos y medicinales: Se solicita para la compra de insumos de atenciéon de
emergencias kits de salud sexual y reproductiva (que contienen preservativos
masculinos y femeninos, o insumos propios de la atencién que contempla un botiquin
equipado para emergencias en caso de que se requieran o bien la Caja Costarricense de
Seguro Social no pueda suministrarlos.

- Tintas, pinturas y diluyentes: Se requiere para la compra de tintas de impresién o bien
algin tipo de demarcacién en caso de emergencia o desastre.

- Alimentos y bebidas: Se requiere de los servicios de alimentacién para las sesiones de
Comité Municipal de Emergencias donde hay participacion del Comité Comunal de
Emergencias, son jornadas extendidas, (dos encerronas con tres tiempos de
alimentacién) (Simulacro jornada extendida) (tres encuentros de comités comunales de
emergencia jornadas completas) se contempla parte del presupuesto para la compra de
raciones de alimentos de toda indole (28 raciones), desde granos basicos, frutas,
wverduras, carnes con el objetivo de aprisionamiento para la atencidn de una emergencia
por desastre.

- Alimentos para animales: En situaciones de emergencia, se contempla la adquisicién de
alimentos para distintas especies de animales rescatados

- Materiales y productos metélicos, madera, productos eléctricos, productos plasticos,
herramientas, repuestos, materiales de oficina, productos de papel, textiles y vestuario
para atencidn y recuperacién ante emergencias, ya que permiten la sustitucién de
tuberias para restablecer servicios basicos, la proteccion de taludes mediante
coberturas que reducen riesgos de erosién y deslizamientos, y el adecuado
funcionamiento de albergues temporales. Estos insumos permiten delimitar dreas de
riesgo, prevenir accidentes, facilitar la identificacién en condiciones de baja visibilidad y
brindar una respuesta inmediata ante conatos de incendio, fortaleciendo asi la
capacidad operativa y la proteccidn tanto del personal como de la poblacién atendida.

- Utiles y materiales de resguardo y seguridad: Debido a la alta cantidad de incidentes y
emergencias atendidas, se justifica la adquisicion de cinta amarilla preventiva, chalecos
reflectivos y un extintor para la bodega del CME, con el fin de mejorar la seguridad,
visibilidad e identificacion del personal en campo.

- Utiles y materiales de cocina y comedor: Compra de implementos aprovisionamiento
en caso de emergencias con el objetivoe de dotar a los albergues temporales del
equipamiento en términos de contar con los insumos en esta linea para su correcto
funcionamiento, desde sartenes, cucharas, platos, cubiertos, tenedores, vasos, ollas,
entre otros

- Otros utiles, materiales y suministros diversos: Se requiere para la compra de kit de

higiene personal para las personas albergadas en una emergencia que contemple
articulos como pasta de dientes, peine, cepillo de dientes, jabdn de tocador, champu,
para facilitar la atencién ante un desastre ya que son articulos de primera necesidad.

- Equipos de radiocomunicacion: requiere la adquisicion de un parlante portatil de
tamafio compacto para apoyar las actividades recreativas del programa “Retorno de la
Alegria”, dirigidas a personas menores de edad dentro del albergue.

- Equipo de cémputo: compra de impresora y computadora para la documentacién de
emergencias y sistematizacion de la informacion.

- Otras construcciones, adicciones y mejoras: Obra de estabilizacion Urbanizacion
Pradera Silvestre.

En ese sentido los gastos incorporados en este fondo suman un total de §300.000.000. La aplicacidn
de los gastos responde a la finalidad establecida por la ley y reviste vital importante también sefialar
que aungue existen gastos en las partidas de servicios y materiales la naturaleza propia de este
fondo y su vinculacién con la gestién de riesgos y la atencién de emergencias implica que estos
gastos no son recurrentes, tampoco son previsibles, no son perennes en el tiempo, no generan
compromisos futuros y su ejecucién estd sujeta en su gran mayoria a que se presenten situaciones
de desastre y riesgo que deban ser atendidas por la Municipalidad.

Variaciéon en los grupos de partidas de gastos en comparacion con el presupuesto inicial y
definitivo del afio anterior.

Para el analisis de variacion y para mas informacion sobre las variaciones se anexa el cuadro
comparativo de egresos donde se visualizan los grupos de partidas de gastos 2027 respecto al
presupuesto inicial del periodo 2026. Es menester sefialar que el analisis no se hace en comparacion
al presupuesto definitivo que se tiene para el periodo 2026 por cuanto esto implica considerar el
Presupuesto Extraordinario 01-2026 y dicho documento impacta de manera significativa en ciertas
cuentas presupuestarias lo que hace que los datos dejen de ser comparables con el presupuesto
inicial 2027, por esa razon la variacidn de programas y partidas se hace de inicial 2026 a inicial 2027.

La partida de remuneraciones crece un 3%, la variacion en remuneraciones basicas es atribuible al
aumento del 1% en el costo de vida que se propone para el 2027 asi como a la reclasificacién del
puesto de Técnico de Control Interno, la reclasi

cacion del cargo de instructor del Palacio de los
Deportes y el ajuste de clase y salario de los cargos de Policia Municipal y Supervisor Policial. De
igual manera la cuenta de suplencias presenta un aumento del 24% respecto al periodo anterior.
En el grupo de remuneraciones eventuales se evidencia un crecimiento del 5% correspondiente a
mayor contenido en tiempo extraordinario, dado que se estan asignando $6.250.000 mas que en el
periodo 2026, esta asignacion se realiza considerando los indicadores de ejecuciéon de periodos
anteriores, la ejecucion 2026 y las solicitudes expresas de los departamentos sobre la necesidad de
estos recursos. También se incrementa este grupo de gastos por el aumento del 4.87% que tendran
las dietas de los regidores para el afio venidero.

El grupo de incentivos salariales presenta una disminucién del 2% atribuible a los cambios aplicados
por la implementacién del esquema de salario global en cumplimiento de lo establecido en la Ley
Maro de Empleo Publico, lo que deriva en que se tenga menor asignacién en cuentas como
retribucién por afios servidos, restriccidn al ejercicio liberal de la profesién e incentivos salariales
conforme los funcionarios van dejando el esquema salarial compuesto.

Respecto a los grupos de contribuciones patronales al desarrollo y la seguridad social y
contribuciones patronales a fondos de pensiones y otros fondos de capitalizacién se muestra un
crecimiento del 2%, este porcentaje de aumento es congruente con el crecimiento de los grupos
salariales de remuneraciones que fueron detallados lineas atrds y la consecuente obligacién que
tiene la Administracion de honrar estas responsabilidades.



Respecto a la partida de servicios, esta no tiene variaciones significativas. El grupo de servicios
basicos en el cual se agrupan los servicios de agua y alcantarillado, energia eléctrica y
telecomunicaciones presenta un decrecimiento del 1% generado por una menor asignacién
presupuestaria en servicios de agua y alcantarillado y telecomunicaciones considerando el analisis
realizado de la ejecucion histdrica que han mantenido afios atras estos servicios y durante los
primeros seis meses del 2026.

El grupo de servicios comerciales y financieros donde se visualiza el contenido de subpartidas como
informacién, publicidad y propaganda e impresion refleja una disminucién del 22%. Esta
disminucion obedece a menor asignacién de recursos en cuentas de informacién, publicidad y
propaganda, impresidon encuadernacion y otros y comisiones y gastos por servicios financieros. La
priorizacidn del gasto para el ejercicio econdmico 2027 conllevé a que la Administracidn tuviera que
prescindir de gastos superfluos o0 menos necesarios para garantizar el financiamiento de gastos
ordinarios mas importantes, de ahi que estas cuentas presentan menos recursos que en periodos
anteriores.

Por otro lado, el grupo de servicios de gestién y apoyo experimenta un crecimiento del 3%, lo que
en términos absolutos implica que se esta asignando §166.736.908 mas que lo asignado en el 2026.
Lo anterior obedece a un aumento en la subcontratacion de servicios en ciencias de la salud
(aumentd un 41%) y en otros servicios de gestion y apoyo (23% mas que el periodo anterior) y
servicios generales (2%).

Entre los gastos especificos que se estdn presupuestando en servicios de gestién y apoyo que
inciden en ese crecimiento se pueden mencionar: servicios de teleasistencia, los recursos para los
programas de prevencion de la violencia en jovenes y el Sistema de alerta temprana Rio Quebrada
Seca y en cuanto a los servicios en ciencias de la salud se destacan las siguientes asignaciones:
Castracion vy servicios veterinarios las campafias de castracién se realizaran de 150 animales,
Atencién de animales decomisados o rescatados, Campafia de vacunacion (Servicio Completo),
Contratacién Pausas Activas (fisioterapia), Exdmenes laboratorio para casos de exposicién solar y
asignaciones de Presupuesto participativo vinculados con temas como campafias de castracion,
vacunacion y desparasitacion.

En cuanto a los servicios en ciencias econdmicas y sociales, servicios de desarrollo de sistemas
informaticos y servicios juridicos presentan decrecimientos si se compara su asignacion con el
periodo 2026.

En cuanto a Gastos de Viaje y de transporte, se muestra un decrecimiento del 19% relativo a una
menor asignacion de recursos en transporte dentro del pais, transporte en el exterior y viaticos en
el exterior.

Los gastos de capacitacion y protocolo presentan una disminucién del 4%, este comportamiento se
relaciona a la asignacion de menos recursos en actividades protocolarias y sociales la cual disminuye
mas de 71 millones. Por otro lado, la cuenta de actividades de capacitacion aumenta un 18%
respecto a lo presupuestado en el ordinario 20265, no obstante, es menester sefialar que la mayor
parte de estos recursos estan dirigidos a capacitar a los ciudadanos del cantén y en menor medida
se destinan a capacitar funcionarios de servicios como policia municipal, mercado, palacio de los
deportes.

En el grupo de mantenimiento y reparacién se evidencia un decrecimiento del 6% atribuible a menor
asignacion de recursos en la cuenta 1.08.99 Mantenimiento y reparacién de otros equipos en la cual
se computan los gastos relacionados al mantenimiento de pistas BMX cuyo contenido se esta
clasificando en bienes duraderos por la cuantia de las reparaciones, asi como menor asignacidn en
mantenimiento de edificios y locales, mantenimiento de equipo de transporte y mantenimiento y
reparacion de equipo de cémputo en un esfuerzo de asignar recursos méas apegados a la ejecucién
historica.

En lo que respecta a la partida de Materiales y Suministros presenta una disminucién del 4% y en el
grupo productos quimicos y conexos, se presenta una variacion del -8% relacionada a una menor
asignacion en tintas y diluyentes y a que no se estan asignando recursos en la cuenta de productos
veterinarios pues estos productos seran aplicados como parte de servicios veterinarios que se estan
previendo de forma integral en conjunto con la adquisicion y aplicacion de los productos
veterinarios.

Sobre los alimentos y productos agropecuarios se muestra una variacién negativa del 8%
correspondiente a asignacién de recursos en la cuenta de alimentos y bebidas para alimentacidn
requeridos por la Administracién para las diferentes actividades sociales y otras, asi como productos
agroforestales y alimentos para animales. Estas cuentas también sufrieron disminuciones en la
priorizacién de gastos del ejercicio 2027 y ademas la asignacidn per se esta ajustada a ejecuciones
histdricas.

En el grupo de materiales y productos de uso en la construccidn se evidencia un decrecimiento del
8% debido a una menor asignacidn para la compra de materiales metdlicos, minerales y asfélticos,
productos de madera y materiales, productos eléctricos, telefdnicos y de codmputo y materiales y
productos plasticos, esto es atribuible a que los presupuestos de la partida de materiales fueron
analizados con mayor rigurosidad en cuanto a su razonabilidad de forma que se garantizara de mejor
manera presupuestos mejor estimados por parte de las unidades usuarias. Ademas, en cuento a
herramientas (disminuye un 29%) y repuestos (-2%) vinculado a las mismas razones antes expuestas.



Finalmente, en el grupo de utiles, materiales y suministros diversos existe un aumento poco
significativo de 2%, lo que en términos absolutos implica poco menos de 3 millones. En este grupo
casi todas las subpartidas disminuyen, entiéndase, Utiles y materiales de oficina y computo, Utiles
y materiales médico, hospitalario y de investigacidn, Productos de papel, cartén e impresos, Textiles
y vestuario, Utiles y materiales de cocina y comedor y Otros utiles, materiales y suministros. La
disminucion se relaciona a menos consumo de resmas de papel en cumplimiento del acuerdo del
Concejo Municipal SCM-0376-2011, la Directriz de la Alcaldia Municipal AMH-0243-2011, el oficio
DF-046-2020 vy la Directriz DF 02-2022 “Lineamientos Especificos sobre la Solicitud y Uso de
Papeleria, dtiles y Materiales de Oficina y dtiles y Materiales de Limpieza” que ha emitido la
direccion financiera sobre el control y gestion del inventario en papeleria, dtiles y materiales de
oficina y utiles y materiales de limpieza. Al respecto debe indicarse que respecto al 2026 se esta
incorporando mayor contenido en la cuenta 2.99.06 “Utiles y materiales de resguardo y seguridad”
esto en funcién de asignaciones requeridas para el adecuado resguardo de los funcionarios, cuyo
contenido y asignacion fue validado por el departamento de Salud Ocupacional.

La partida de Bienes Duraderos presenta un aumento del 229%, lo cual obedece a mayor asignacion
de presupuesto en proyectos de inversién. En el grupo de Maquinaria, equipo y maobiliario, se
presentan disminuciones en las cuentas de equipo de transporte, equipo de comunicacién, equipo
de computo y equipo diverso. La naturaleza misma de la cuenta de bienes duraderos implica que
los bienes que se adquieren no tienden a ser reemplazados en el corto plazo por lo que es usual que
las necesidades de equipo varien afio con afio.

Se presenta un aumento del 29% en el grupo Construcciones, adiciones y mejoras que basicamente
se compone de los proyectos de inversion de la Municipalidad. Bajo esa linea de ideas para el
periodo 2027 la administracion esta presupuestando §1.348.816.033 mas para obras de inversion
que lo presupuestado en el 2026. Este dato tiene especial significancia por cuanto marca una linea
de asignacion de gasto con mayor priorizacion hacia el desarrollo de proyectos de obra viales y
comunales y menos asignacion en gastos corrientes. Sobre ello podemos indicar que para el periodo
2027 la asignacién en proyectos viales crece en 417 millones y los proyectos comunales en mas de
§1.139 millones.

Las transferencias corrientes decrecen un 4%, este punto ya fue referido lineas atras en el resumen
por partida y su disminucién se debe a que la Administracidén no transferiréd en el 2027 recurso a
CONAPDIS pues en su lugar utilizara los recursos para dotar de financiamientos los gastos de la
Oficina de la Persona Adulta Mayor, ademas se estan presupuestando menos recursos en las
cuentas de reintegros y devoluciones.

Las transferencias de capital disminuyen un 47%, en el grupo de transferencias de capital a
entidades privadas sin fines de lucro se manifiesta una menor asignacién para transferencias a
Asociaciones de Desarrollo Integrales y Especificas del cantén (decreciendo un 21%), por otra parte
también decrecié el contenido presupuestario para transferencias a Instituciones Descentralizadas
no Empresariales, es decir a las Juntas de Escuelas y Colegios (decrece 55%) producto de la
distribucién del Presupuesto Participativo por parte de las comunidades. Sobre este
comportamiento hay que referirse al monto que se asigna anualmente al Presupuesto Participativo
el cual nace de un porcentaje del monto destinado al programa de inversiones de cada afio. Siendo
que en los udltimos 3 afios la asignacidn a proyectos de inversién habia disminuido para dar paso al
crecimiento de programas sociales y otros gastos corrientes, el impacto de ese cambio en la
asignacion del gasto se evidencié mas fuertemente en este periodo 2027 en el cual el monto a
distribuir para el presupuesto participativo era significativamente menor al asignado en el periodo
2026, es decir el efecto de menos recursos destinados al programa de inversiones impacta
directamente el monto gue se destina a transferencias de capital producte del Presupuesto
Participativo.

Como coralario de lo expuesto en estas lineas se evidencia para el periodo 2027 un decremento
constante de la partida de servicios y materiales y un aumento considerable en la asignacién de
recursos para proyectos de inversion. Bajo ese orden de ideas y retomando la importancia que
tienen los ingresos corrientes al ser la unica fuente de financiamiento para los gastos corrientes,

conviene que la Administracion siga prestando atencién a la composicion de los gastos municipales

para los periodos venideros, al comportamiento de los ingresos y a la tendencia creciente y

constante que presenta la Municipalidad en la subcontratacion de todo tipo de servicios y sobre los

cual se ha advertido por el impacto que suponen estos rubros en el gasto corriente.

Relacién de la propuesta de gastos a ejecutar en el afio con el cumplimiento de los objetivos y
metas definidos en el Plan.

Los gastos propuestos para el periodo 2027 que se detallaron ampliamente en este documento se
relacionan de forma directa con los objetivos y metas definidos en Plan Anual Operativo, asi como
en los resultados planificados en los planes de desarrollo de mediano y largo plazo a ser alcanzados
en el periodo. La vinculacién entre los objetivos y metas y los gastos a ejecutar se visualiza en el
Plan Anual Operativo 2027 adjunto a este documento donde se encuentran las matrices que
resumen los objetivos estratégicos de mediano plazo a los que responden los presupuestos
incorporados, las metas especificas propuestas para el afio 2027, los productos esperados, los
indicadores de desempefio, el responsable y el contenido presupuestario previsto para cada una.



De igual manera cada uno de los gastos que se propone en este proyecto de Presupuesto Ordinario
posee una vinculacién especifica con metas planteadas por cada departamento, la relacién de los
gastos incluidos para cubrir las necesidades aqui expuestas y los objetivos y metas definidas en el
Plan garantizan el cumplimiento de los principios presupuestarios de vinculacion del presupuesto

con la planificacion, principio de programacién, unidad y gestion financiera, de forma que cada

gasto agui mencionado posee una meta y un objetivo al cual responde dentro del Plan.
Para la asignacidn de los gastos en las diferentes metas se considerd entre otros aspectos:

1- La justificacion aportada de los gastos en cuento a las razones por las cuales el contenido
requerido y las metas contribuian al cumplimiento de los indicadores establecidos, a la

generacion de impacto y a generar valor publico.

2- Los resultados e indicadores programados en los planes de desarrollo de mediano y
largo plazo.
3- La definicion de al menos una meta por cada indicador que ha sido planteado en el Plan
de Desarrollo.
4- La vinculacién de contenidos presupuestarios y metas a resultados que generen mayor
impacto.
Anexos

MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
COMPARATIVO DEL PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2027
SECCION DE EGRESOS
DETALLE GENERAL POR OBJETO DEL GASTO
(en colones)

EGRESOS TOTALES
€ODIGO DESCRIPCION
PRESUPUESTO INICIAL  Variacién TOTAL PRESUPUESTO Variacién
2026 2025-2026 2027 2026-2027
0 REMUNERACIONES 8 866 589 110 7% 9096 119 384 3%
0.01 REMUNERACIONES BASICAS 4942 677 699 13% 5168 113 992 5%
0.01.01 Sueldos para Cargos Fijos 4806 328 797 14% 5 017 780 689 a%
0.01.02 Jornales 0 0
0.01.03 Servicios Especiales 75 348 903 -34% 74 833 303 -1%
0.01.04 Sueldos a base de comision 0 0
0.01.05 Suplencias 61 000 000 4% 75 500 000 24%
0.02 REMUNERACIONES EVENTUALES 437 631787 8% 460 038 428 5%
0.02.01 Tiempo extraordinario 106 150 000 21% 112 400 000 6%
0.02.05 Dietas 331481787 4% 347 638 428 5%
0.03 INCENTIVOS SALARIALES 2 165 689 926 -3% 2114 363 146 -2%
0.03.01 Retribucién por afios servidos 657 801 399 -10% 591413 948 -10%
0.03.02 Restriccion al ejercicio liberal de la profesién 386 698 484 -9% 382 102 868 -1%
0.03.03 Decimotercer mes 554 962 895 6% 568 836 701 2%
0.03.04 salario Escolar 506 702 178 6% 518 389 068 2%
0.03.99 Otros incentivos salariales 59 524 969 -16% 53 620 562 -10%
0.04 CONTRIBUCIONES PATRONALES AL DESARROLLO Y LA SEGURIDAD SOCIAL 649 306 583 6% 665 538 943 2%
0.04.01 Contribucién Patronal al Seguro de Salud de la CC.55. 616 008 813 6% 631408 742 2%
0.04.05 Contribucion Patronal al Banco Popular y de Des.Comunal 33297770 6% 34130 201 2%
CONTRIBUCIONES PATRONALES A FONDOS DE PENSIONES Y OTROS FONDOS
0.05 DE CAPITALIZACION 671 283 115 8% 688 064 875 2%
0.05.01 Contribucién Patronal al Seguro de Pensiones de la CC.SS. 371 603 152 9% 380 893 055 2%
0.05.02 Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones Complementarias 199 786 643 6% 204 781214 2%
0.05.03 Aporte Patronal al Fondo de Capit 1 Laboral 99 893 320 6% 102 390 606 2%
1 SERVICIOS 9200731768 13% 9174 456 196 0%
1.01 ALQUILERES 64 565 766 27% 74 525 600 15%
1.01.02 Alquiler de maquinaria, equipo y mobiliario 44 413 000 0% 19 925 600 -55%
1.01.04 Alquiler y derechos de tel i 0 28 000 000 #iDIV/0!
1.01.99 Otros alquileres 20152 766 #iDIV/0! 26 600 000 32%
1.02 SERVICIOS BASICOS 651 024 670 -5% 659 530 517 1%
1.02.01 Servicio de agua y alcantarillado 165 200 000 -14% 151 639 936 -8%
1.02.02 Servicio de energla eléctrica 107 350 000 -2a% 136 525 000 27%
1.02.04 Servicio de tel inicaciones 378 474 670 8% 371365 581 -2%
1,03 SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS 552 332 403 9% 429079 120 -22%
1.03.01 Informacién 22 250 000 6% 17 915 000 -19%
1.03.02 Publicidad y pr d 179 786 903 3% 119 894 537 -33%
1.03.03 Impresién, encuadernacién y otros 28 195 500 -8% 14419 583 -49%
1.03.06 Comisiones y gastos por servicios financieros y comerciales 320 000 000 16% 274 000 000 -1a%
1.03.07 Servicios de transferencia electrénica de informacian 2 100 000 -34% 2 850 000 36%
1.04 SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 6242 932 918 21% € 409 669 826 3%
1.04.01 Servicios en ciencias de la salud 87 550 000 -28% 123 715 000 41%
1.04.02 Servicios juridicos 82 000 000 1% 76 000 000 7%
1.04.03 Servicios de ingenieria 430 700 000 73% 429 240 000 0%
1.04.04 Servicios en ciencias econémicas y sociales 111 265 200 73% 70 590 808 -37%
1.04.05 Servicios de desarrollo de sistemas informaticos 25 000 000 17 100 000 -32%
1.04.06 Servicios generales 5225541218 20% 5347 029 699 2%
1.04.99 Otros servicios de gestién y apoyo 280 876 500 6% 345 994 319 23%
1.05 GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORTE 29 385 700 -17% 23 707 866 -19%
1.05.01 Transporte dentro del pais 2010 700 5% 6 937 466 -13%
1.05.02 Viaticos dentro del pais 6 875 000 -13% 8 270 400 20%
1.05.02 Transporte en el exterior 6 000 000 -48% 3 000 000 -50%
1.05.04 Viaticos en el exterior 8 500 000 0% 5 500 000 -35%
1.06 SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS OBLIGACIONES 200 161 311 20% 153 716 018 -3%
Seguros 200161311 20% 193 716 018 -3%
1.07 CAPACITACION Y PROTOCOLO 645 449 000 -23% 618 560 852 -a%
1.07.01 Actividades de capacitacion 246 474 000 -aa% 291 081 665 18%
1.07.02 Actividades protocolarias y sociales 397 475 000 1% 325979 187 -18%
1.07.03 Gastos de representacion institucional 1500 000 50% 1500 000 0%
1.08 MANTENIMIENTO Y REPARACION 793 100 000 15% 744 860 397 -6%
1.08.01 Mantenimiento de edificios y locales 292 840 000 1% 242 001 000 -17%
1.08.03 Mantenimiento de instalaciones y otras obras 21000 000 -2a% 20 000 000 -5%
1.08.04 Mantenimiento y reparacion de maquinaria y equipe de produccion 30470 000 1% 37 950 000 25%
1.08.05 Mantenimiento y reparacion de equipo de transporte 42 200 000 3% 40 250 000 -5%
1.08.06 Mantenimiento y reparacion de equipo de comunicacion 123 900 000 -6% 143 050 979 15%
1.08.07 Mantenimiento y reparacién de equipo y mobiliario_de oficina 15 100 000 -22% 19 900 000 32%
1.08.08 Mantenimiento y reparacién de equipo de cémpute y sistemas de informacidn 86 600 000 40% 69 385 000 -20%
1.08.99 Mantenimiento y reparacion de otros equipos 180 990 000 116% 172 323 418 -5%
1.09 IMPUESTOS 8830 000 -38% 8 606 000 -3%
1.09.99 Otros impuestos 8 830 000 -38% 8 606 000 -3%
1.99 SERVICIOS DIVERSOS 12 950 000 10% 12 200 000 -6%
1.99.05 Deducibls 12 950 000 10% 12 200 000 -6%
2 MATERIALES ¥ SUMINISTROS 613 408 316 -5% 588 236 498 -4%
2.01 PRODUCTOS QUIMICOS ¥ CONEXOS 127 303 000 5% 117 741 148 -8%
2.01.01 Combustibles y lubricantes 68 070 000 1% 67 747 480 0%
2.01.02 Productos farmacéuticos y medicinales 13133 000 2% 13597 715 4%
2.01.03 Productos veterinarios 5500 000 850% 500 000 -95%
2.01.04 Tintas, pinturas y diluyentes 34 250 000 -8% 30899 453 -10%
2.01.99 Otros productos quimicos 2 350 000 3a% 4996 500 113%

2.02 ALIMENTOS ¥ PRODUCTOS AGROPECUARIOS 47 456 733 22% 42928 061 -10%




2.02.02 Productos agroforestales 5050 000 38% 4849 656 -4%
2.02.03 Alimentos y bebidas 34906733 28% 32923765 -6%
2.02.04 Alimentos para animales 7500 000 -6% 5154 640 -31%
2.03 MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN LA CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO 138514 175 -18% 126 943 474 -8%
2.03.01 Materiales y productos metélicos 55 700 000 10% 52218912 -6%
2.03.02 Materiales y productos minerales y asfalticos 50475175 -37% 48 544 140 -4%
2.03.03 Madera y sus derivados 3 500 000 -15% 3 028 500 -13%
2.03.04 Materiales y productos eléctricos, telefénicos y de computo 4189 000 -22% 2092918 -50%
2.03.05 Materiales y productos de vidrio 2 850 000 0% 3 545 000 24%
2.03.06 Materiales y productos de plastico 21 550 000 -10% 17 154 004 -20%
2.03.99 Otros materiales y productos de uso en la construccion 250 000 360 000 44%
2.04 HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCESORIOS 50 695 000 9% 47 192 850 -7%
2.04.01 Herramientas e instrumentos 9555 000 53% 6794 250 -29%
2.04.02 Repuestos y accesorios 41 140 000 3% 40 398 600 2%
2.99 UTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS DIVERSOS. 249 439 408 -9% 253 430 965 2%
2.99.01 Utiles y materiales de oficina y cémputo 7 843 500 -38% 6 614 600 -16%
2.99.02 Utiles y materiales médico, hospitalario y de investigacién 250 000 100 000 -60%
2.99.03 Productos de papel, cartén e impresos 21745 500 5% 20118 900 -7%
2.99.04 Textiles y vestuario 124 203 225 2% 114 992 805 -7%
2.99.05 Utiles y materiales de limpieza 41 000 000 -1% 55 665 676 36%
2.99.06 Utiles y materiales de resguardo y seguridad 31505583 -19% 34919 069 11%
2.99.07 Utiles y materiales de cocina y comedor 3 205 000 -37% 2 044 650 -36%
2.99.99 Otros utiles, materiales y suministros 19 686 600 -34% 18 974 365 -4%
5 BIENES DURADEROS 5540734522 -26% 6 786 682 428 22%
5.01 MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO 372372614 -31% 292 204 487 -22%
5.01.01 Maquinaria y equipo para la produccién 2 200 000 -98% 7 272 090 231%
5.01.02 Equipo de transporte 44 000 000 -50% 26 835 000 -39%
5.01.03 Equipo de comunicacién 83 911 000 9% 17098 125 -80%
5.01.04 Equipo y mobiliario de oficina 22 232000 -42% 61713 719 178%
5.01.05 Equipo y programas_de computo 163 440 000 68% 160 859 453 -2%
5.01.06 Equipo sanitario, de laboratorio e investigacién 250 000 -97% 4 500 000 1700%
5.01.07 Equipo y mobiliario educacional, deportivo y recreativo 42112 614 -37% 0 -100%
5.01.99 Magquinaria y equipo diverso 14 227 000 -57% 13926 100 2%
5.02 CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS 4583 811908 -29% 5932627941 29%
5.02.01 Edificios 212 000 000 66% 2923 285 -99%
5.02.02 Vias de comunicacién terrestre 1892811 908 -58% 2309890228 22%
5.02.07 Instalaciones 0 #iDIV/0! 1195 350
5.02.99 Otras construcciones, adicciones y mejoras 2 479 000 000 39% 3618619 078 46%
5.03 BIENES PREEXISTENTES 0 #iDIV/0! ] #iDIV/0!
5.03.01 Terrenos 0 #iDIv/o! 0
5.99 BIENES DURADEROS DIVERSOS 584 550 000 11% 561 850 000 -4%
5.99.02 Piezas y obras de coleccién 0 ]
5.99.03 Bienes intangibles 584 550 000 11% 551 850 000 -6%
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2 855 055 370 6% 2751747 157 -4%
6.01 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PUBLICO 2044564176 6% 1943 005 367 -5%
6.01.01 Transferencias corrientes al Gobierno Central 88 000 000 7% 142 400 000 62%
6.01.02 Transferencias corrientes a Organos Desconcentrados 382 240 597 5% 182 440 000 -52%
6.01.03 Transferencias corrientes a Instituciones Descentralizadas no Empresariales 880 000 000 7% 890 000 000 1%
6.01.04 Transferencias corrientes a Gobiernos Locales 694 323 580 4% 728 165 367 5%
6.02 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A PERSONAS 601441193 9% 592721789 -1%
6.02.02 Becas a terceras personas 251441193 13% 242721789 -3%
6.02.03 Ayudas a funcionarios 300 000 000 0% 300 000 000 0%
6.02.99 Otras transferencias a personas 50 000 000 67% 50 000 000 0%
6.03 PRESTACIONES 60 000000 20% 80 000 000 33%
6.03.01 Prestaciones legales 60 000 000 20% 80 000 000 33%
6.04 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO 50 000000 6% 53 000 000 6%
6.04.04 Transferencias corrientes a otras entidades privadas sin fines de lucro 50 000 000 6% 53 000 000 6%
6.06 OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PRIVADO 99 050000 -9% 83 020 000 -16%
6.06.01 Indemnizaciones 27 000 000 2% 30 000 000 11%
6.06.02 Reintegros o devoluciones 72 050 000 -12% 53 020 000 -26%
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1229552576 38% 656 602 737 -47%
7.01 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL AL SECTOR PUBLICO 937 137744 35% 426 002 587 -55%
7.01.02 Transferencias de capital a Organos Desconcentrados 0 0 #iDIV/0!
7.01.03 Transferencias de capital a Instituciones Descentralizadas no Empresariales 937137744 35% 426 002 587 -55%
7.03 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO 292414832 49% 230600150 -21%
7.03.01 Transferencias de capital a asociaciones 292414832 49% 230600 150 -21%
9 CUENTAS ESPECIALES 513799301 -7% 0 -100%
9.02 SUMAS SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA 513799301 -7% 0 -100%
o

02.01 Sumas libres sin asignacién presupuestaria 513 799 301 0 00!
TOTAL PRESUPUESTO 28 819 870 962 0% 29 053 844 399 0,81%

TRANSFERENCIAS SUJETOS PRIVADOS
2027



MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
PRESUPUESTO ORDINARIO 2027
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A FAVOR DE ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO

CODIGO DEL NOMBRE DEL BENEFICIARIO CLASIFICADO SEGUN PARTIDA Ciduia uritica . o T T ey

Y GRUPQ DE EGRESOS.
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL AL SECTOR PUBLICO

Transferencias de Capital Instituciones Descentralizadas No Empresariales

7010301 6 Escuela Mercades Sur de Heredia 3008084476 Articuo 7LLey No 7734 12 068 217,00
7010301 5 Escucla Mercedes Sur de Feredia S00R0EATE Articula 71.L=y No 7752 5701 000,00 tencién  orden sanitara en & comedor
7010500 Junta Administrate a s 3008052220 Articulo 71Ley No 7758 562735500 mobiliario pa: -
7010308 Junte Administrativa Colegio Técnico 3008084476 Articula 71.Ley No 7758 1476413300 Equipamiento 2 s ) 10)
7010305 Junta de Educacion Escucla Jasé Figueres Ferrer 3008052001 Artculo 7LLey No 7754 430000000
7010305 Junta d & Z 3008052001 Artculo 7LLey No 7754 555 000,00 una impresora
7.01.03.06 Junta de Educacién Escuela Villalobos de Ulloa de Heredia 3008052415 Articulo 71,Ley No.7794 3504 104,00 Reemplazo y mantenimiento de cubiertas
7010306 unca de P obos de Ulioa de Heredia 008032815 Articulo 71,Ley No 7754 310000000 6n ss
7010306 Junca d Educacion Escusla Villobos de Ulos de Hersdia 3008092415 Articlo 712y No 7753 235000000 Construccién de pila ylavamanos
7.0.05.07 sunta d Educacion Escusia Baios del Virlla So0e1173%4 Articulo 71,Ley No 7758 633000000 5 5 10% diser
7010308 5 S00E054352 Articulo 71Ley No 7758 1265000000 i v
Junta Técnico Profesionai de Ul 3008087507 Articulo 71,Ley No 7758 1631400000 = A énic, biologia v fisca.
L3 Aurora 008162224 Articulo 71Ley No. 7758 1435000000 i
, p imas 3008084315 Articula 71.Ley No 7758 856256100 Ampliacién i
5 3008151550 Articulo 71,Ley No 7758 852500000 5 o techado. 160
Junta de Eaucacidn Escusta Uloa 3008151630 Articulo 71Ley No. 7754 5300000,00 Fintura 1600 m2 parte externa
Junta d Educacian Escusia Uloa S00B151630 Articulo 7L L=y No 7758 §500000.00 Wetodologiavirtual Progrents
Junta d Educacidn_San Rafael Vara Bianca 3008292034 Articulo 71,Ley No 7758 12 65000000 Construccién de aula de computo
el Jula Fern 3008018130 Articulo 71Ley No 7758 16650000,00 Tnstaiacén de 10 pariants Sfonay Gruciona para voceo ds personaly pausas acives
bunta Administrativa del Colegio Humanistico Costarricense 3008218703 Artculo 7LLey No. 7754 1400613500 Aula de desarrolio art
Junta Ecucacién Escuela Fétima 3008666255 Articulo 7L Ley No. 7755 14000000,00 Remplazo d limina: ds 2nc
Junca ce & < Ramén Hemi 3008667077 riculo 712y No 7754 14022 562,00 5 (20 1aptop de 16 y 2 impresoras)
3 Artculo 71 ey No. 7754 14006 135,00 ‘Carmbio da techo de s aulas 29, 30,31y 32
Técnico Profesional d Heradia S008084553 Artculo 71, ey No. 7754 14006 135,00 & panalt P (2 pariantes, 1 mixer y 2 micréfonos)
Junta d Educacén Escusla Cisto Gonzalez Viqusz Soosse7558 Articulo 71Ley No 7798 1400192000 Compra de 236 pupitres
Junta de Educacién Escusa B 3008666725 riculo 71,2y No 7754 14,008 135,00 Compra ds 192 pupitras
Junta € ducativa ardin de Nios Cleto Gonzdier Viiquez So08662107 Articulo 71Ley No.7754 14006 135,00 paracion s tacho, bajantes, hojlateria, erca siécinca y demolicion de Gielos y aleros]
Junta Administrativa Liceo de Hersdia 3008084558 Articulo 71Ley No 7758 1400000000 Distribucion eléctrica
Junta de Educacion Escusia 3008084550 Articulo 71,Ley No 7758 17 63000000 582 m2 de paredes
Sunta d Educacion Escusta Los Lagos Heredia 3008084550 Articulo 71Ley No 7758 3000000,00 Pantala igita) irea de prescolar
Junta de Educacidn Escusia 3008084550 Articulo 71,Ley No 779 10500000,00 Vertanales
Junta Administrativa del L Sooez6a1s Articulo 71Ley No 7758 16 255 000,00 lin Ley 7600 [bateria sanie
Junta Adminisirativa del Liceo Los Lages Heredia 008136318 Articulo 71,ey No 7798 13110000,00 Lea y razona 570 programas Progrenti
Junta d Educacién San Frandisco de Asis 3008084467 Articulo 71Ley No 7798 400200000 grentis
Junta ds Educacién San Frandisco de Asis 3008084467 Articulo 71 Ley No 7758 7400 000,00 Austs de mals
Junta ce 5 3008087995 Artculo 7LLey No 7754 4025 000,00 s
Junta g Educacian Escusta Gran Samaria Heredia Se0808799% Articulo 71Ley No 7758 1100000000 egurcad cel o
Junta écni Guarant 3008714672 Articulo 71,Ley No 7758 1555300000 Paso cublerto. Colocacién de canos, cunstas y cajes de regisiro
Junta de Educacion Escuta Finca Guarar 3008100074 Articulo 71Ley No 7758 1300000000 3 5 Tijad Y prra]
£:cusia finea Gusrar 3008100074 Articulo 71,Ley No. 7754 Provects Educstive Progrant
TOTAL
| TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO
I Transferencias de Capital a Asociaciones
7030001 é 5 3002084266 Ariculo 18, Ley No.3859 asileros.
7030001 é A 3002084265 Auticulo 13, Ley No 3859 318547000 Compra dz sobre para musbie d cocina. |
7030001 5 o 3002084266 Articulo 15, Ley No 3859 672928200 +d o dor
7030001 6 5 3002084265 Ariculo 13, Ley 1o 3859 1282 550,00 Compra ds Smesas ds_ping pong.
7030001 dacién s fercedes Norte & Barro Espaiia 3002084256 Auticulo 13, Ley No 3859 339 740,00 ‘Compra de 10 ilas de oficina.
7030001 dacién s i 3002084256 Aaticulo 13, Ley Mo 3859 157530,00 Cambiador de bebe
7030101 8 i 3002084266 Asticulo 19, Ley No.3859 5000 000,00
7030001 é ' 3002084266 Artculo 13, Ley No 3859 230000000 Gompra de 3 muebies de eocina.
7030001 6 B 3002084266 Articulo 13, Ley No 3859 64375000 ‘Compra de camisetas Grupo guas Scouts (80 unidades)
7030102 Asociacién de De 3002084602 Artculo 15, Ley No 3659 252602000 Proyector
7030002 asociacién d Desarmollo Integral d Ciudadals 3002084602 Articulo 15, Ley No 3859 3600 000,00 tivos (1 step, 4 banderolas. 16 bases de acero, L 6 bolzs de baiance]
7030003 sociaciin de Desarmall Intesral de 5 3000084528 Ariculo 13, Ley No.3859 4000 000,00 mobilario (65 sillssy meszsl y Compr 16 .
7030108 Asociacion d Desarrollo Integral Mercades Sur 3002066048 ‘Articulo 15, Ley No 3859 4000 000,00 Trajes tipicos Flores Surshas
7030004 Asociacin de Desarmollo Integral Mercedes Sur 3002066048 Ariculo 15, Ley No 3859 518 000,00 o impresors
7030104 Asodiacion de Desarmollo Integral Mercedes Sur 3002066048 Auticulo 18, Ley No 3859 1445 000,00 ‘Abanicos 7 y én de Centro de comvivencia y Bienestar PAM.
7.03.01.04 Asociacion de Desarrollo Intezyal Mercedes Sur. 3002066048 Asticulo 19, Ley No 3859 440 000,00 Portatrajes 20 |
7030000 Asoeiacién de Desarmollo Intezal Merczdes Sur 3002066028 Artculo 13, Ley No 3859 35180000 E 4 micrstonos inaidmbricos) Saié Mercedes Sur
7030004 Asociacién de Desarmollo Integral Merczdes Sur 3002065048 Articulo 13, Ley No 3859 52065700 adulto mayor wencis y B
7030108 Asociacién d Desarmollo Intesral Mercades Sur 3002066088 Artculo 15, Ley No 3859 1003 880,00 i
7030008 Asciacién da Desarmollo Integral Mercades Sur 3002066028 Auticulo 13, Ley No 3859 1595 755,00 Contratacién dl dissho Eidatrieo o 1a casa Mujerss
7030104 Asodiacion de Desarmollo Intssral Merceds Sur 3002066048 Articulo 15, Ley No 3859 759 900,00 Cocina v refrigerador para el salfn multiuso Las Merceds
7030108 Asociacion de Desarrollo Integral Mercades Sur 300206608 ‘Articulo 15, Ley No 3859 910500,00 i
7030008 Asociad i ) Arte  la Cuftura dea Aurora de Heredia 3002738757 Ariculo 15, Ley No 3859 450000000 & eraf
7.03.0L06 Asociacidn de Desarroll 3002032324 Auticulo 13, Ley No.3859 2400 103,00 Compra de i & tro Adulto Maver
7010006 Asosiacidn de Desarrolo Integral Barreal 3002052324 Auticulo 18, Ley No.3859 1218652000 |  Comprasde mobiliario para E| Centro Adutos Mayores.( pantalla, impresora, 150 sillas, 25 mesas, musble de cocina y 2 aires acondicionados, escritorios y
archiveros)
7030006 Asociacicn de Desarroll 3002092324 Articulo 15, Ley No.3859 847872000 Compra ds 2quipo y mobilario inea bianca y menaje Capilla. 200 0 mesas, refrigeradors, percolador y cocina.
7.03.0L06 Asociacion de Desarroll 3002092324 ‘Articulo 15, Ley No 3659 56030000 ‘Comprs de squipo ds comunicacion pars sctvidades. (6 micrfonos, disdems, planta |
7.03.01.06 Asociacidn de Desarroli 3002032324 Articulo 19, Ley No.3859 236283000 i CEN-CINAI (15 mesas para kinder, 42 sillas]
7030106 Asocizcién de Desarrol 3002092324 Articulo 19, Ley No 3859 267130000 Compra de material diddctico para centro de Adultos mavares. it domi il
7.03.01.06 Asociacion de Desarrollo Integral Barreal 3002092324 Articulo 19, Ley No 3859 678000,00 Trajes para grupe folcldrico (10} |
7030106 Asociacién de Desarroll 3002092324 Artculo 13, Ley No 3859 151300000 Maquing pars triturar hoias
7030007 i Obras Comunales de Lagunita 3002071236 Auticulo 18, Ley No.3859 616 000,00 quip: Jventud
7030107 aci Obras Comunales d Lagunila 3002071236 Artculo 15, Ley No 3859 260000000 2 de acceso 7600
7030107 i Obras Comunales d Lagunila 3000071236 Articulo 18, Ley No.3859 516000,00 Equipo de i 150 de 536
7030007 iacic Obras Comunales de Lagunila 3002071236 Articulo 13, Ley No 3859 585000000 Monitorss da ventilacidn en Saidn Comunal
703.0007 acic Obras Comunales de Lagunilla 3002071236 Articulo 15, Ley No.3859 1375000000 =
7030007 - | 3002071236 Articulo 15, Ley No. 3859 154000000 Cambio de instalacién eléctrica. Diseio (105%] |
7.03.0007 i Obras Comunales de Lagunilla 3002071236 Auticulo 13, Ley No 3859 280000000 T ) (remplazo lizdor de bebe, resmplszo de 3 inodoros v 3 orinsles]
7.03.0007 iacic L 3002071236 Articulo 19, Ley No 3859 7800 000,00 Remodelacion de fachada de Saldn Comunal |
7030108 B inteeral de 3002092230 Artculo 13, Ley No 3859 620000000 Meioras estructura b b inas  choea de 15 m de aceral
7030008 i integral de 3002092231 Auticulo 18, Ley No.3860 693000000 2 éptico y drenaje pars Gmnasio
7030008 é Integral de 3002092230 Ariculo 18, Ley No.3859 53231000 humificador para
7030008 sociacién de Desarmoll Integral da Vara Blanca de Heredia 3002032230 Articulo 18, Ley No.3859 5400 000,00 Pintura interna y extema del Gimnasio de Vara Blanca
7.03.0.09 Asociacion de. 3002092230 Articulo 15, Ley No.3853 570 000,00 s3vd
7030110 Asocacié n 3002178527 Articulo 19, Ley No 3859 160 800,00 Compra de extintores v 5
7030010 Asociaciin ds Desarrollo Integral Barrio £l Carmen 3002178527 ‘Articulo 15, Ley No.3659 65 455,00 ‘ icisiey i
200010 Asociaé n 3002178527 Articulo 15, Ley No 3855 9000000
7030011 “Asociattn de Desaroll Int i 3002075115 “Articulo 15, Ley No 3853 Ta12 500,00 s216m comuna [ Jador, refrigeradora, homns o 50 tazac y percoiador 40 tazas]
7030111 Asociadén de Desarroll Int P 3002075115 Artculo 19, Ley No 3859 4500 000,00 i p
7030112 Asociacion de. 5 i 3002084509 ‘Articulo 15, Ley No.3859 1520 000,00 6 Reparacién de goteres, cancas y celo rso.
700L & Especifics & 3002767798 ‘Articulo 18, Ley o 3853 3196 000,00 Comprade cuarenta Tabet para
7030010 s i 3002071220 Articulo 1, Ley No.3853 5 850 000,00 Fintura interna 5
7030018 B s . 3002071230 ‘Articulo 15, Ley No.3659 T8 77,00 Rotulo para ol salén comunal de
7030018 5 s 3002071230 ‘Articulo 15, Ley No.3659 129935800 & ing cle ftodors portatiL i
7030010 5 2 3002071220 “Articulo 15, Ley No.3853 | 5032200 Pintura zinc Salén Comunai Dulce Nombra
7030010 B i 3002071220 Articulo 15, Ley No.3853 1522 11000 B 5 Los rtabos
. = z tensiios biscos & eracor, =
702001 a2 Resicencal 3002077360 Articulo 18, Ley No 3855 e e 20 s o cusharones
7030115 o deResidenial 3002477360 Aniculo 13, Ley Na. 3859 me;@ dor de almentas, disps . auatria, 5 it para 30 personas *
3 608 365,00 g g g
. . A corerraes artculo 15, L2y No.2658 Equipo racreativo ftres toldos, 10 mesas, 60 ias, 3 nfiabies, pariante con micrdfor . bingo grande, &
615837300 extensiones.
700016 6 idencial Loz Logos de Heredia 3002477360 Articulo 1, Ley No.3853 & 507 00000 P 5 2, 10 pupitres
7030016 6 idencial Los Lazos ds Hersdia 3002477360 ‘Articulo 15, Ley No 3855 980 000,00 “ = & i ok 7
7030116 6 Los Lagos de Heredia 3002477360 ‘Articulo 15, Ley No.3859 460395400 5 > it un pr
70017 Asogacién ' inG Mora 3002100522 Articulo 15, Ley No 3855 288250000 ‘Compra de 30 mesasy 200silas
7030017 Asodiacién ® ino Mora 3002100522 Articulo 1, Ley No 3853 173136000 25y un provect i males
f—2030L17 Asociacién de Desarrolo Especifica Luis Paulino Mors. 3002071230 Articulo 13, Ley No.3859 ! 2326 000,00 Mensie de cocina pars acondicionar =l Ssion Comunsl. Una licuadora, olla arrocera para 50 personas, percolador pars 100 personas y un homo industrisl
7030118 Asociacién de Desarroll 3002061771 ‘Articulo 15, Ley No.3859 450193000 i s 03 m mallay 18 luces)
7030018 Acociacén de 3002061771 “Articulo 15, Ley No.3853 | 201140000 P = i Comprade 5 i Srulos
7030018 Acociacién de Desaroll 2002061771 Articulo 15, Ley No 3855 1755 550,00 én comunal { rétulo luminoso]
7030118 Asociacién de Desarroll 3002863650 ‘Articulo 15, Ley No.3659 546064000 el Selén Comunal {laved teles]
7030019 Asociacén de Desarrall Integra Guarart 3002151059 ‘Articulo 15, Ley No.3859 650000000 Contratacién ce i 10 equipos de c &
7030020 & < 3002686227 Articulo 1, Ley No. 3853 370200000 Sitera de monitor 5 i ?
2030020 é e i o 3002686227 ‘Articulo 15, Ley No. 3859 1647 670,00 il (4] para uso del salén comunl
‘Adquiriry poner en func 5 60 metsica, 1 ma 6 de aziicar, L maquina de.
7.03.00.20 Asociacién de Desamollo Especifica Jandines del Oeste 3002686227 Articulo 19, Ley No.3859 iz, L towde fiables, 1 :, L proyector, 1 il 1 camil 3
327100000 slcanzando el 6 i i i
FIEXT 5 tegrel La Granada 3002066150 “Articulo 15, Ley No 3655 Compre de 2 nfiables
7030121 D togral L3 Granada 3002066150 ‘Articulo 15, Ley No 3855 ‘Compra de squipo audi 160 Comunal (1 micréfono, un parlaments y prayector]
7030121 2 tegrel La Granada 3002066150 Anticulo 19, Ley Na.3859 P s 5 3 extintores)
7030021 2 tegrel Ls Granada 3002066150 Articulo 18, Ley No 3855 Equipo para atencién de emergencias (2 coltar cervical,
703 0021 hcociacién de Desarrolo Integral Ls Granada 3002066150 Ariculo 15, Ley o 3853 Compra de menaie (maquina de 3igodan de azicar, raspadora de hisio. 2 maguina de palomicas, mesa de ping porg. 2 odos]

CUADROS



MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
CUADRON." 1
DETALLE DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS (LIBRES Y ESPECIFICOS)

INCORPORAR EN LAS COLUMNAS DE "APLICACION" LA INFORMACION DE LOS RECURSOS POR PARTIDA POR OBJETO DEL GASTO ASI COMO POR CLASIFICACION ECONOMICA

CODIGO SEGUN APLICACION POR OBJETO DEL GASTO APLICACION CLASIFICACION ECONOMICA
CLASIFICADOR DE INGRESO Programa . . . - Transacciones Sumas sin
Craen Partida Presupuestaria Corriente Capital e asignacion
1.1.2.1.01.00.0.0.000 Impuesto de bienes inmuebles, Ley N.° 7729 8 900 000 000,00 | Administracion General 10% 890 000 000,00
Remuneraciones 890 000 000,00 890 000 000,00
] O.N.T. (1%) £9 000 000,
T ias correntes 59 000 000 89 000 000,00
1 Registro Nacional (1%) 89 000000,
T comentes 59 000 000 89 000 000,00
T Juntas de 6n 10% 890 000 000,
Ti corrientes 290 000 000, 390 000 000,00
T terio de Justicia y Paz 53 400 000,
T corrientes 53 400 000, 53 400 000,00
1 Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Heredia 728 165 367,00
T Corrientes 728 165 367,00 778 165 367.00
T Asociacion Sinfonica de Heredia 25000 000,00
T ias corrientes 25 000 000.00 25 000 000,00
u Servicios C les- C: 143 951 098,04
Servicios 78 457 244,04 78457 244,04
Materiales 77 911 500,00 27 911 500,00
rEenes duraderos 36 582 354,00 36 562 354,00
Ti ias corrientes 1000 000,00 1000 000,00
" Servicios Comunales- Educativos, Culturales, 463032 084,45
Deportivos y Recreativos
352 450 564 352 450 064 45
Materiales 172120 45 172 120,00
Bienes duraderos 400 000, 36 400 000,00
T 1as Cormentes 000 000 29 000 000,00
i Servicios C lles- Gestion y Control Urbano 861194 110.72
552020 367,72 557 020 367.72
Servicios 237 759 743,00 237 759 743,00
Materiales I 14 955 000, 14 955 000,00
fEenes duraderos 56 450 000, 56 450 000,00
A Servicios Comunales- Mantenimiento de aceras, 966 544 648,04
caminos y calles
552 850 137,10 552 859 137,10
Senvicios 260 637 964,00 260 637 964,00
Materiales 90 708 018,34 90708 016,84
'Eenes duraderos 53 339 530, 53 339 530,00
il ervicios C les_Proteccion de Medio Ambiente 154 304 154,54
124 944 319,54 124 044 310 54
ervicios 20 350835 20 359 835,00
1] ervicios C lles- Seguridad Vial 73 400 882
BIViCios 21787882 21787 882,00
lateriales y suministros 1622 000,01 1622 000,00
Senvicios 21787 882,00 2178788200
Materiales v suministros 1622 000,00 1622 000,00
1 Servicios Comunales- Seguridad y Vigilancia Comunal 1869 777 307,02
Remuneraciones 1208 877 338,02 1208 877 338,02
Servicios 510 579 259,00 510 579 259 00
Materiales y suministros 117 285710,00 117285 710.00
]‘Eenas duraderos 33 035 000,01 33035 000,00
Il ervicios Comunales- Servicios Sociales 934924 526,29
ervicios (0.40%) Ley 10475 35 600 000,01 35 600 000,00
corrientes 24272178929 24272178929
de Capital 656 602 737,00 656 602 737,00
[T onstruccion de Aceras Peatonales 100 000 000,00
Bienes duraderos 100 000 000,00 1100000 000.00
1] ion de franjas alertantes de vias en Heredia 296 820,00
Bienes duraderos 296 820,00 18 296 620,00
1] Suministro e 6n de Juegos Infantiles 100 000 000,00
Bienes duraderos 100 000 000,00 100 000 000,00
1] M de Areas Publicas 000 000,00
Bienes duraderos 60 000 000,00 60 000 000,00
1] Suministro, instalacion y mantenimiento de malla ciclon 80 000 000,00
Bienes duraderos 80 000 000,00 80 000 000,00
1] Construccion de Tapias en areas publicas 80 000 000,00
Bienes duraderos 80 000 000,00 80 000 000,00
] 6 100 000 000,00
100 000 000,00 100 000 000,00
I} 80 000 000,00
80 000 000,00 80 000 000,00
T §um|m§\n_1 e instalacion de Césped Sintético en las 40 000 000,00
areas publicas
40 000 000.00 40 000 000,00
] 60 000 000,00
Bienes duraderos 60 000 000,00 60 000 000,00
Total 8900 000 000,00 7309 293 559,00 1590 706 441,00 0,00 0,00
1.1.2.4.01.00.0.0.000 Timbres 400 000 000.00 | on General 300 000 000,00
Servicios 300 000 000,00 300 000 000,00
u ervicios Comunales- Proteccion de Medio Ambiente 50 000 000,00
eIVICios 50 000 000,00 50 000 000.00
] ervicios C les- Servicios Sociales 50 000 000,00
corrientes 50 000 000,00 50 000 000,00
otal 400 000 000,00 400 000 000,00 0,00 0,00 0,00
1.1.3201.05.0.0.000 Impuestos i sobre la 10 405 000 000,00 ] on General 375 000 000,00
Materiales y I 64 500 000,00 64 500 000,00
Ti ias corrientes 310 500 000,00 310 500 000,00
i Obrade . _ on Cedri 30 000 000,00
Bienes Duraderos 30 000 000,00 30 000 000,00
Total 405 000 000,00 375 000 000,00 30 000 000,00 0,00 0,00
1132020321000 a Piblicos 150 000 000,00 1] Servicios Comunales ivos, Culturale: 150 000 000,00
46 474 806,45 46974 806,45
Servicios 103 025 193,55 103 025 193,55
Total 150 000 000,00 150 000 000,00 0,00 0,00 0,00
1.1.3.3.01.01.0.0.000 Impuesto sobre Rétulos Publicos 55000 000,00 | Administracion General 55 000 000,00
Servicios 55 000 000,00 55000 000,00
Total 55 000 000,00 55 000 000,00 0,00 0,00 0,00
1.1.33.01.02.0.0000 Patentes Municipales 6 355 647 833,00 1 Administracién General 4 498 016 659,00
Remuneraciones 3260 777 784,16 3260 777 784,16
Servicios 834413 633,00 834 413 633,00
Materiales y suministros 6347 310,00 6347 310.00
Bienes duraderos 32447793184 32447793184
ias corrientes 72 000 000, 72 000 000,00
1 Auditoria 367 488 503,50
350 573 620, 359 573 620,50
Servicios 7914 883,01 7914883.00
I [Atencion de Emergencias 4165 181,00
4 165 181,00 4165 181,00
Il Servicios Comunales- Gestién v Control Urbano 264 115 855,81
264 115 855,81 264 115 855,81
f Servicios Comunales- Mantenimiento de parques, zonas 202150 500,07
verdes y obras de ornato
Servicios 202 159 590,07 202 159 590,07
Il Servicies Comunales- Servicios Sociales 555 611 162,14
| 14 071012,14 1407101214
Servicios 508 212 454 00 508 212 454 00
Materiales y suministros 26 204 390,00 26 204 390,00
Bienes duraderos 7033 306,00 7033 306.00
n Remodelacién Integral Areas Piiblicas 204 471 803,49
Bienes duraderos 204 4716803 ,49 204 471 803,49
n Mejoras del salon y _tan_cha urbanizacion Aries 65 000 000,00
(Presupuesto Participativo
Bienes duraderos 65 000 000,00 65 000 000,00
Mejoras y i de 6 edificaci
n (Presupuesto Participativo) 56916 518,00
Bienes duraderos 66 916 518,00 66 916 518,00
n 30 000 000,00
Obra de estabilizacién Urbanizacién Cedri
Bienes duraderos 30 000 000,00 30 000 000,00
n Mslor_as s?lunss 1.2y3 Cam_er_mos Urbanizacion 50702 560,00
Cubujuqui (Presupuesto Participativo)
Bienes duraderos 59 702 560.00 59702 560,00




38 000 000,00

Es:amnaderos

38 000 000,00

38 000 000,00

Bienes duraderos
Total

6355 647 633,00 5560 045 713,67 795 602 119,33 0.00 0,00
1.1.3.3.01,05.1.0.000 Patentes de Licores 225 000 000.00 1 Servicios C les - Servicios Sociales 225 000 000,00
225 000 000,00 225 000 000 00
Total 225 000 000,00 225 000 000.00 0.00 0.00 0,00
11.9.1.02.000.0.000 Timbre Pro-parques NACionales 128 000 000,00 T INAE-CONAGEBIO 712,800 000,00
T entes 12 800 000,00 12 800 000,00
] Fondo de Parques 80 640 000,00
T ? 0 80 640 000,00 80 640 000,00
1 Servicios C les- Proteccion de Medio Ambiente 34560 000,00
Servicios 25 670 469,00 25 670 469,00
Materiales y suministros 7539531,00 7539531,00
Eenes duraderos 1350 000,00 1350 000.00
Total 128 000 000,00 126 650 000,00 1350 000,00 0,00 0,00
1.312.04.01.1.0.000 Alquier de Edificios & 710 000 000,00 [0 Servicios Comunales- Mercados, Plazas y Ferias 638207 072,54
188543 744,54 188 543 744,54
Servicios 412 848 330,00 412848 330,00
Maleriales y suministros 34174 998,00 34174 998,00
Bienes duraderos 264000000 2640 000,00
" 5:;;:;:(;(«30 v mantenimiento periodico de vias del 3670292746
Bienes duraderos 3679292746 36762 927.46
] 5 35000 000,00
Bienes duraderos 35 000 000,00 35 000 000,00
Total 710 000 000,00 635 567 072,54 74432 927 46 0,00 0,00
1312050300000 Senicios de Cementer 250 000 000,00 I ErViCios C: les-C 250 000 000,00
132 696 809,04 132 696 809,04
ervicios 417 303 190,96 117 303 190.96
Total 250 000 000,00 250 000 000,00 0,00 0,00 0,00
1.3.1.20504.1.0.000 Senvicio de gn de basura 3170 000 000,00 1 Servicios C les- Gestion de Residuos Solidos 3 170 000 000,00
83 449 387,21 83449 387.26
ervicios 3068 636 012,74 306863601274
ateriales y sUMinistos 10 913 700,01 10 913 700,00
T i ienies 7000 000,00 7000 000.00
Total 3 170 000 000,00 3 170 000 000,00 0,00 0,00 0,00
1.31.205.04.2.0.000 Servicios de Aseo de Vias y Silios Piblicos 1110 000 000,00 ] Servicios Comunales- Limpieza de vias y sitios piblicos| 1 110 000 000,00
178 016 967,72 178 016 967.72
Senvicios 880024 925,25 889 024 62528
Maeriales y suminisios 37458 107,00 37 458 107,00
Eenes duraderos 2500 000,00 2 500 000,00
T as cormientes 3000 000,00 3000 000,00
Total 1110000 000,00 1107 500 000,00 2500 000,00 0,00 0,00
1312050440000 | Mantenimiento de Parques y Obras de Omato 578 000 000,00 n Servicios Comunales- Mantenimiento de parques, 20n3s) g7 gog gy, g
verdes y obras de ornato
222 269 358,07 222 269 358,07
Senvicios 322 701 686,93 322701 686,93
Nateriales y suminisios 32028 055,00 32 028 055,00
Transferencias corrienies 1000 000,00 1000 000.00
Tofal 578 000 000,00 578 000 000,00 0,00 0,00 0,00
1313010110000 | Derechos de Entradas instalaciones Recreativas y 78 000 000,00 " Servicios Comunales- Educativos, Culturales, 76 000 000,00
Culturales ' Deportivos y Recreativos
Senicios 78 000 000.00 78 000 000,00
Total 78 000 000,00 78 000 000,00 0,00 0,00 0,00
1.3.1.209.09.0.0.000 Venta de Otros Senvicios 18 000 000,00 T Administracion General 18 000 000,00
Materiales 8 000 000,00 18 000 000,00
Total 18000 000,00 18 000 000,00 0.00 0,00 0,00
1313010110000 Derechos de Esacionamiento y Terminales. 740 000 000,00 1] Servicios C I i v Terminales 88 300 517,58
£6300517,58 88300517.58
1 neteoy periodico de vias del 51609 482,42
canton
[Esnas duraderos 51699 482,42 5169948242
Total 140 000 000,00 88300 517,58 51690 482.42 0,00 0,00
13.1.3.01.01.1.0.000 Otros derechos adm\p\s@t\vos a ofros servicios 525 000 000,00 I Servicios Comunales- Educativos, Culturales, 525 000 000,00
piblicos Deportivos y Recreativos
118 354 350,56 118 354 350,55
Senvicios 406 645 649,45 406 645 649,45
Total 525 000 000,00 525 000 000,00 0,00 0,00 0,00
Intereses sobre Titulos Valores de Instiuciones . B
1.3.2.3.01.06.0.0.000 Pibiicas Financieras 230 000 000,00 1 Administracion General 230 000 000,00
|Bienes duraderos 220 000 000,00 220 000 000,00
Transferencias corrientes 10 000 000,00 10 000 000,00
Total 230 000 000,00 10000 000,00 220 000 000,00 0,00 0,00
13.3.1.01.01.00.000 Multas por Infraccion Ley de Estacionamientos 145 000 000,00 1] Servicios ComunalesEstacionamiento y Terminales 68 471 283,17
R 37 723 680,17 37 723 98917
Servicios 16 807 204,00 16 807 204,00
Wateriales 6 520 000,00 6 520 000,00
Bienes duraderos 7 400 000,00 7400 000,00
[Transferencias corrientes 20 000,00 20 000,00
i Construccion de Rampas y Elementos de Accesibilidad 76 528 T16,83
Bienes duraderos 76528 716,83 76528 716,83
145 000 000,00 61071 283.17 83 928 716,83 0,00 0.00
1.3.3.1.09.02.0.0.000 Multas Varias 330 000 000,00 1 Administracion General 330 000 000,00
Remuneraciones 50 000 000,00 50 000 000,00
Senvicios 260 000 000,00 250 D00 000.00
Total 330 000 000,00 330 000 000,00 0,00 0,00 0.00
1.3.1.2.09.00.0.0000 ntereses M“’““’:‘ﬂ”\zu"e“s":"““ en Pago de 195 000 000,00 1 Administracion General 195000 000,00
Bienes duraderos 137 500 000,00 137 500 000,00
Ti ias corrientes 57 500 000,00 57 500 000,00
Total 195 000 000,00 57 500 000,00 137 500 000,00 0.00 0.00
1.4.1.3.01.00.0.0.000 IFAM Licores Nacionales y Extranjeros 33 615 208,00 I Servicios Comunales- Mantenimiento de aceras, 33 615 208,16
caminos y calles
Waleriales 33 615 208,16 33615 206,16
Total 33 615 208.16 33 615 208,16 0,00 0,00 0,00
2.413.01.00.0.0000 Consejo Seguridad Vial 140 915 673,00 1] Servicios Comunales-Seguridad y Vigilancia Comunal 140 915 873,00
Remuneraciones 140 915 873,00 140 915 873,00
Total 140 915 873,00 140 915 873.00 0,00 0,00 0,00
2411010000000 Ley de Simplficacin Tributaria - Ley 8114 716290 228,00 I Recarpeteo y mantenimiento periddico de vias del 716 200 227,94
canton con recursos de la Ley 8114
Bienes duraderos 716290 227,94 716290 227,94
Total 716200 227,04 0,00 716 290 227,94 0,00 0,00
3.3.1.0.00.00.0.0.000 Superavit Libre 3 650 000 000,00 [ Construccion de Rampas y Elementos de Accesibilidad 98 471 283,00
Bienes duraderos 98 47128300 98 47128300
n Construccion de Corredor Accesible 250 000 000,00
Bienes duraderos 250 000 000,00 250 000 000,00
] 250 000 000,00
Bienes duraderos 250 000 000,00 250 000 000,00
M Reca'rpeleo y mantenimiento periodico de vias del 411507 590,12
canton
Bienes duraderos 411507 590,12 411 507 590,12
1] Demarcacion de franjas alertantes de vias en Heredia 11703 180,20
Bienes duraderos 11703 180,20 11703 180,20
i Puente Pirro 250 000 000,00
Bienes duraderos 250 000 000,00 250 000 000,00
1 Remodelacion Integral Areas Publicas 145 528 196,68
Bienes duraderos 145 528 196,68 145 528 196,68
n Obra de estabilizacion Urbanizacion Pradera Silvestre 412789 750,00
Bienes duraderos 412789750,00 412789 750,00
i Gimnasio de Gimnasia 215 000 000,00
Bienes duraderos 215000 000,00 215 000 000,00
n Sistema Supresion del Mercado Municipal 320 000 000,00
Bienes duraderos 320 000 000,00 320 000 000,00
n Cambio de cubierta de Techo de Campo Ferial 200 000 000,00




Bienes duraderos 200 000 000,00 200 000 000,00
W Cerramiento y acondicionamiento de Gimnasio 140 000 000,00
Multiusos de La Esperanza
Bienes duraderos 140 000 000,00 140 000 000,00
m Remodelacion Parque Urbanizacion Berta Fugencia 600 000 000,00
Bienes duraderos 600 000 000,00 600 000 000,00
W Disefio y Conslru?c\on del Centro Comunal de la Gran 245 000 000,00
Samaria de Heredia
Bienes duraderos 245 000 000,00 245 000 000,00
m Espacios Exclusivos para Perros. 100 000 000,00
Bienes duraderos 100 000 000,00 100 000 000,00
Total 3 650 000 000,00 0,00 3650 000 000,00 0,00 0,00
3.3.2.1.00.00.0.0.000 Fondo de atencion de Emergencias Ley 8468 300 000 00000 Il Gestion de riesgo y atencién de emergencias 212789 750,00
Senvicios 197 534 800,00 197 534 800,00
Materiales 13 189 950,00 13 189 950,00
Bienes duraderos 2 065 000,00 2 065 000,00
m Obra de estabilizacion Urbanizacion Pradera Silvesire 87 210 250,00
Bienes duraderos 87 210 250,00 87 210 250,00
Total 300 000 000,00 210 724 750,00 89 275 250,00 0,00 0,00
3.322100.00.0.0.000 Fondo del Servicio de Recoleccion de Basura 30 466 968,26 LI} Servicios Comunales- Gestion de Residuos Sélidos 30 466 968,26
Servicios 30 466 968,26 30 466 968,26
Total 30 466 968,26 30 466 968,26 0,00 0,00 0,00
3.322100.00.0.0.000 Fondo del Servicio de Aseo de Vias 84908 268,72 n Servicios Comunales- Limpieza de vias y sitios publicos 84908 288,72
Servicios Comunales 54908 288,72 £4 903 28872
Total 84008 288,72 84008 288,72 0,00 0,00 0,00
29 053 844 399 29 053 844 399 21610 559 234 7443285165 0 0
(1)Las podrén destinar los ibidos i consultoras (arfculo 3 de la Ley N.* 7313).

(2) E) datalle 3 rivel d

ida por objeto del Ia.

los recurses libres y espacificos

Yo Adrin Arguedas Vindas, cédula 401960281, Master, Director Financiero Administrativo, hago constar que os datos

alas

dadas por la entidad a Ia totalidad de los recursos incorporados en el presupuesto inicial 2027

ADRIAN GERARDO ARGUEDAS VINDAS

(FIRMA)

Firma del

Versién actualizada a julio de 2026

MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
CUADRO N.* 2
APLICACION DE RECURSOS DE SUPERAVIT

INCORPORAR EN LAS COLUMNAS DE "APLICACION" LA INFORMACION DE LOS RECURSOS POR SUBPARTIDA POR OBJETO DEL GASTO

CODIGO SEGUN . APLICACION OBJETO DEL GASTO APLICACION CLASIFICACION ECONOMICA R e et ety g
CLASIFICADOR DE TIPO DE SUPERAVIT PROGRAMA donde se encuentra la justificacién de la
jones el subpartida
INGRESOS Subpartida Corriente Capital  Transacciones  Sumassin
Financieras __asignacion
3.3.1.0.00.00.0.0.000 Superdvit Liore 3650 000 000 " 502,02 Vias de comunicacién 1271682053 1271682 083 Documento P'a‘;“’::‘;;";;‘ de gastos
502,90 Otras Construcciones, adiciones y mejoras | 2 378 317847 2378317047 Documento. P’E‘;‘I::“;;“;‘:‘ de gastos.
. . 1.01.02 Alquiler de maquinaria, equipo y mobiliario Documento: Justificaciones de gastos
3320000000000 Superavit especiiico 415375257 u (Aplicacion de Ley N-8438) 1925600 1925600 Pigina2gala 33
1.01.89 Otros alquileres (Aplicacion de Ley N'8488) 450 000 450 000 Documento: Jusificaciones de gastos.
Pagina29alad3
1.02.04 Senvicio de telecomunicaciones (Aplicacion Documento: Justificaciones de gastos.
e Ley N'B458) 2000 000 2000000 Pagina29a la 33
P Documento: Justificaciones de gastos.
1.03.01 Informacién (Aplicacion de Ley N°8488) 265000 265 000 it
1.03.02 Publicidad y propaganda (Aplicacion de Ley| Documento: Justificaciones de gastos
N°8488) 3250000 3250000 Pégina29ala33
1.03.03 Impresin, encuademacion y otros Documento: Justificaciones de gastos.
(Apicaciin de Ley N'5483) 20 o0 Pigna29aia 33
1.04.03 Senicies de ingenieria (Aplicacion de Ley Documento: Justificaciones de gastos.
N°8488) E0000000 #0000000 Pigina29ala 33
1.04.06 Servicios generales (Apiicacion de Ley Documento: Justificaciones de gastos
N°8488 y fondo de impieza de vias) 124008269 24 008 289 Pigina29ala 33
1.04.99 Ofros servicies de gesfion y apoyo
(Aplicacién de Ley N°8488) y fondo de servicio te 90 466 968 90 466 968 Mﬂmem; 'ltjﬂlfz't;ﬂfn;; de gastos
6n de desechos. dgina29a la
1.07.01 Actividades de capacitacion (Aplicacion de Documento: Justificaciones de gastos
Ley N6438) @ 150000 & 150000 Pagina29ala3l
1.08.04 Manterimiento y reparacion de maquinariay 500 000 500000 Documento: Justificaciones de gastos
equipo de produccidn (Aplicacion de Ley N°8488) Pagina29ala33
1.08.08 Mantenimiento y reparacion de equipo de i
computoy sistemas de informacion (Aplicacion de 300000 300 000 D““’“‘"'; ,"_‘5“’2";"“"‘;‘“ gastes.
Ley NB438) dgina 293 la
1.08.99 Mantenimiento y reparacion de otros Documento: Justificaciones de gastos.
equipos (Aplicacion de Ley N*8488) 00000 00000 Pagina29ala 33
2.01.01 Combustibles y lubricantes {Apiicacion de Documento: Justificaciones de gastos.
Ley N°B438) 102000 102000 Pigina29ala 33
2.01.02 Productos farmacéuticos y medicinales Documento: Justificaciones de gastos.
S 500000 500 000 e
(Aplicacion de Ley N°3488) Pagina29ala 33
2.01.04 Tintas, pinturas y diiuyentes (Aplicacion de 200 000 200000 Documento: Justificaciones de gastos.
Ley N°8438) Pégina 292 la 33
2,02 03 Alimentos y bebidas (Aplicacion de Ley Documento: Justificaciones de gastos.
N8488) 25300 2531800 Pigina29ala 33
20204 Alimentos para animales (Aplicacion de Ley| Documento: Justificaciones de gastos.
354640 354640
N°8488) Pigina 292 la 33
2.03.01 Materiales y productos metalicos (Apicacion| Documento: Justificaciones de gastos.
do Ley N'8488) 1167700 1157700 Pagina 29312 33
20303 Madera y sus derivados (Apiicacion de Ley Documento: Justificaciones de gastos.
N8488) £96500 £98500 Pigina29ala 33
20304 Materiales y productos eléctricos,
h " ST, Documento: Justif de gastos.
telefdnicos y de computo (Apiicacion de Ley 284730 284730 umento: lustiicaciones de gastos.
"6459) Pigina29ala33
2.03.06 Materiales y productos de pléstico Documento: Justificaciones de gastos.
icacion de Pégina29ala 33
(Aplcacion g Ley '8488) 1000000 1000000 b
2 04 01 Hemamientas e instrumentos (Aplicacion de 161190 161190 Documento: Justificaciones de gastos.
Ley N°B438) Pigina29a la 33
2.04.02 Repuestos y accesorios (Aplicacion de Ley Documento: Justificaciones de gastos
750 000 750000
N"8438) Pagina29a la 33
2.99.01 Utles y materiales de oficina y computo 228 100 128 100 Documento: Justificaciones de gastos.
(Aplicacion de Ley N°8485) Pigina29ala3s
2.99.03 Productos de pape, cartdn & impresos 281 900 281500 Documento: Justificaciones de gastos
(Apiicacion de Ley N"8488) Pagina29ala33
2.99.04 Textles y vestuario (Aplicacion de Ley Documento: Justificaciones de gastos
500000 500000
N"8438) Pigina29ala 33
2.99.06 Utles y materiales e resguardo y sequridad Documento: Justificaciones de gastos
105 U 2898200 2898 200
(Aplicacion de Ley N°8485) Pigina292 la 33
2 90,07 Utiles y materiales de cocina y comedor 119650 119650 Documento: Justificaciones de gastos.
(Aplicacion de Ley N°8483) Pigina29ala 33
2.99.99 Otros ttiles, materiales y suministros 1275540 427550 Documento: Justificaciones de gastos
(Aplicacion de Ley N°8485) Pigina29ala 33
5.01.03 Equipo de comunicacion (Aplicacion de Ley Documento: Justificaciones de gastos
65000 65000
N"8438) Pagina29a la 33
5.01.05 EquIpo y programas de computo Documento: Justificaciones de gastos
(Aplicacion de Ley N°8485) 2000000 2000000 Pigina29ala3s
5.02:99 Otras Construcciones, adiciones y mejoras Documento: Justificaciones de gastos
" (Aphicacion de Ley N'8485) 020 821020 Pagina29a la 33
TOTAL 4065 375 257 2065 375 257 326 100 007 3730 775 250 0.00 .00




Yo Adrian Arguedas Vindas, céduia 401960281, Master, Director Financiero hago constar que los i alas dadas por la entidad a la fotalidad de los e avit el inicial 2027

ADRIAN GERARDO ARGUEDAS VINDAS
(FIRMA)

Firma del funcionario

Versién actualizada a julio de 2028

MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
CUADRO N.°3

CONTENIDO PRESUPUESTARIO PARA CREACION DE PLAZAS NUEVAS FIJAS

Acuerdo de conocimiento de la
Ingreso ordinario que financiala ¢ Dispone del estudio previo de  viabilidad financiera por parte del

Referencia del documento donde se encuentra la justificacién
del movimiento propuesto

Nombre de la Plaza Programa Presupuestario viabilidad financiera para la plaza Concejo Municipal
propuesta? (Indicar niimero de acuerdo y
fecha)

Noaplica

plaza

No se crean plazas nuevas para el periodo 2027 No aplica Noaplica No aplica No aplica

Firma del funcionario responsable: Jerson Sanchez Barquero, Gestor de Talento Humano

Version actualizada a julio de 2026

MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
CUADRO N.° 4
PLAZAS POR SERVICIOS ESPECIALES (ART.46 LMEP)
Para completar este cuadro debe considerar el articulo 4 de la Ley Marco de Empleo Piblico N° 10153 que se detalla a confinuacién
Aniculo 48- Relaciones de senicio temparales o par pericdos. S podrin coniratar, de forma tempora, nuevas persanas senidoras plblicas para realizar:
) Core o Pesdon o proceso prodcios mprsie o e e ependance o e o s s G s i ce pesn

©) Labores que requieran determinadas destrezas fisicas. cognitivas o afines requeridas para actividades espesif
d) Labores originadas por la stencion de emengenciss o fusrza mayor, 135 cusles mantendrin una relacién laboral por &f plazo que establezsa cada soministracion

No procederd la contratacién temporal de servidores pliblicos para la atenidn de aciividades ordinarias de las entidades y los érganos incluidas, a exbepeién de las contratas
(PPUERIER RS RAARAI HARIRARIS R BAF FAARSS FE AMATTANAR <53 NARSR AN ARIAIr A A4 ViA AR AATARKZAR I3 SantiniiA ds Ine Sanirins hrindadns nar 1s Fasnactiva e

s efectuadas por el Poder Judicial, el Tribunal Supremo de Elesciones, Ia Gajs Costarricense de Seguro Sosial y la Gomision Nasional de Emergenciss o cuando por razones de

Confrato vigente en el periodo 2026

La plaza fue
Plazo de oo sy . Justificacién amplia y clara de la plaza solicitada (indincando el En caso de nombramientos por més de doce
Nombre de Ia plaza INQreso oranaNo oy amiento ejercicios Fecha deinicio  Fecha final del  Inciso del articulo 46l o,y yimiontq de las condiciones establecidas en el a meses, ¢ dispone del estudio de viabilidad
L que financia la plaza presupuestarios de i del contrato contrato cual estd vinculado Pl » & 2
enmeses (2027) P LMEP) financiera? (Aajuntar estuaio en el SIPP)
afios anteriores
(Si/No)
Habilitacion legal: Inciso b) del articulo 45 de a Ley N°10169 y articulo 127
del Cidigo Municipal el cual habilita bajo el amparo de la partida de sueldos
por senicios especiales contratar funcionarios para cubrir necesidades
1133010000000 04 de enero 2027 ‘temporales de piazo fjo, como el caso requerido en o presente caso
Licencias (Primer dia hal ° X ¢
_ . profosomaies ) & trabo soain ) Justificacion de Ia solicitud: La Municipaiidad de Heredia en su rol de
Oficial de Informacién (3) 35 meses si No A 16 de abri 2027 Inciso b) recaudador, realiza en el primer trimestre de cada afio el proceso de
comerciales y otros el ingreso de las ! !
expneracion y deciaracion e propiedades, Io cual aumenta significativamente
permisos (Patentes vacaciones de fin . I
Municipales) de afio) y excepcionalmente las cargas ordinarias de trabajo por ese periodo. por lo
Que, se requiere reforzar con tres personas el personal para efecios de la
atencion de piblico y el regisiro de informacin de sistemas informticos
integrados posterior a los 3 meses con e! cierre del periodo.
Habilitacién legal: Inciso b) ge! articulo 46 de Ia Ley N*10159 y articulo 127
del Codigo Municipal el cual habilita bajo el amparo de Ia partida de sueldos
por servicios especiales contratar funcionarios para cubrir necesidades
temporales de plazo fijo, como el caso requerido en el presente caso.
1.13.3.01.00.0.0.000 04 de enero 2027 Justificacion de la solicitud: La Municipalidad de Heredia en su rol de
Licencias (Primer dia habi . e
profesionales. de trabajo segin recaudador, realiza en el primer trimestre de cada afio el proceso de
Cajero (2) ] 35 meses si No : 16 de abil 2027 Incisob) exoneracion y declaracién de propisdades, 1o cual aumenta significativamente
comerciales y otros el ingreso de las "
i yexcepionalmene los procesos de cobro que le cormesponden a Tesoreria,
permisos (Patentes vacaciones de fin . - -
Wainieipores) v por ese periodo, ademas, de conformidad eon el articulo 78 del Codigo
Municipal y por acuerdo del Concejo Municipal, as patentes en esta
Municipalidad, e pagan de manera anticipaca en los meses de enero de cada
a0, las cuales al 2026 son 6.044 patentes activas, de tal manera que es
necesario el apoyo de tres cajeros para dar a basto con las cargas de trabajo.
Habilitacién legal: Inciso b) de! articulo 46 de la Ley N°10159 y arliculo 127
Contrata del Codige Municipal el cual habilita bajo el amparo de I partida de sueidos
s Por servicios especiales contratar funcionarics para cubrir necesidades
e ‘temporales de plazo fijo, como el caso requerido en el presente caso.
1.1.2.3.01.000.0.000 ™ | 1. Fn Primer Justificacisn de la solicitud: La Municipalidad de Heredia cuenta con un
Licencias (P dianipa | Periodo: 31 de programa de Becas Estudiantiles (Escuela y Colegio) debidamente normado
. profesionales, " 51| marzo 2027. Intemo, lo cual impiica estud 6 inician
Trabajador Social (1) comerciales y otros 6 meses si No :‘Ei:;'rbg‘; oo | 2 Fin Segundo Inciso b) en @l {iltimo trimestre del afio y finalizan con |a entrega de los informes al final
permisos (Patentes vacaciones de fin Periodo: 30 de del pimer trimestre de cada afio segun lo normado para este proceso; Esta
Municipales) de afio) diciembre 2027 Iabor, solo puede ser realizada por un Trabajador Social seg(n lo dispene el
; Colegio Profesional respectivo, lo cual Se requiere por ese periodo temporal, el
2.Periodo: 4 de A ¥
Pl 2poyo de Un profesional ms, ya ue el profesional de planta que esta
‘asignado a tiempo completo a esa labor, no da abasto por |a cantidad de
becas que se tramitan
Habilitaci6n legal: Articulo 46 de a Ley 10.159 y articuios 127 y 161 el
Codigo Municipal, que habilitan |3 posibilidad de nombrar personal de
confianza, no amparados por os Gereenos y beneficios Oe la carrera
‘administrativa municipal, para que brinde servicics directos al alcalde, al
Presidente y al Vicepresidente municipales y a las fracciones polfticas que
1.1.33.01.000.0.000 conforman el Goncejo Municipal respeciivo, lo-anterior ha sido analizado por la
Licencias Procuraduria General de la Repiblica a traves de los criterios PGRC-302-
Asesor de Fraccion Politica| profesionales, - . 31 de diciembre 2021, C-008-2017 y C-258-2013.
) omerciales y otros 12 meses Si si 1 de enero 2027 2027 Inciso b) Justificacion de la solicitud: Estos carges se clasifican en Senvicios
permisos (Palentes Especiales, ya ue. son puestos de confianza y segin lo determinado por la
Municipaies) Procuraduria General de la Repliblica, e reitera en los Criterios C-258-2013
' C-302-2021 que-estos cargos deben ser asignados a las partidas de
Senvicios Especiales por asi estar reguiado en el articulo 127 del Codigo
Municipal. Cabe indicar Que estas plazas ya habian sioo creadas en el
Presupuesto Ordinario 2024 con su respectivo estudio de sostenibilidad
financiera purianual

Firma del funcionario respensable: Jerson Sanchez Barquero, Gestor de Talento Humano



MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
CUADRON.*5
CALCULO DE LAS DIETAS A REGIDORES

PRESUPUES 10 INICIAL PRECEDENTE (no deben considerarse para el calculo los ingresos
provenientes de la Ley N.° 8114 y sus reformas, ni Financiamiente -préstamos y recursos de vigencias 23 144 119 328,00
anteriores-):

PRESUPUESTO EN ESTUDIO (no deben considerarse para el calculo los ingresos provenientes de la

Ley N.® 8114 y sus reformas, ni Financiamiento -préstamos y recursos de vigencias anteriores-): 24272178 914,00

PORCENTAJE DE AUMENTO DEL PRESUPUESTO 4.87%

INDIQUE EL PORCENTAJE DE INCREMENTO
APROBADO POR EL CONCEJO (el aumento de las dietas
debe realizarse segun lo estipulado en el articulo 30 del
Cddigo Municipal):

4,87%

NUMERO DE VALOR VALOR SESIONES MENSUAL
REGIDORES DIETA ACTUAL DIETA PROPUESTA
9 252 847 265170 76 15114 714,26 181 376 571,08
9 126 423 132 585 78 7 557 357,13 90 688 285,54
5 126 423 132 585 76 4 198 531,74 50 382 380,85
5 63212 66 293 76 2 099 265,87 25191 19043
DIETAS POR COMISION (ADJUNTAR DETALLE) 0,00
TOTAL 28 969 868,99 347 638 427,90

Elaborado por Lic. Adrian Arguedas Vindas. Director Financiero Administrativo
Fecha: 22/08/26

Version actualizada a julio de 2026

CERTIFICACIONES
CERTIFICACIONES BLOQUE DE LEGALIDAD

Certificacion sobre la aplicacion del articulo 17 del titulo IV de 1a
Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, N_® 9635

Sefiores(as)

Area de Fiscalizacitn para el Desarrollo Local
Division de Fiscalizacion Operativa v Evaluativa
Contraloria General de la Repiblica

El suscrito, Master Adrian Arguedas Vindas, cédula 401960281, mayor, divorciado, vecino de San
Pablo de Heredia, Director Financiero Administrative de la Municipalidad de Heredia, con
conocimiento de las respensabilidades penales, civiles y administrativas que me sean atribuibles al
certificar informacion no veraz, responsable del tramite del Presupuesto Ordinario 2027, certifico
que los recursos de superavit libre y especifico destinados al financiamiento de las partidas de gastos,
se ajustan a los elementos establecidos en el articulo 17 del titulo TV de 1a Ley n.® 9635 y sus reformas,
“Fortalecimiento de las Finanzas Publicas™, asi como el articulo 27 del Decreto Ejecutivo n.® 41641-
H y sus reformas. “Reglamento al titulo IV de la Ley No.® 9635, denominado Responsabilidad Fiscal
de la Republica™, asimismo, hago constar que el superavit libre no es generado por transferencias de
Presupuesto Nacional otorgadas a partir del ejercicio 2020, si no que el mismo es resultado del
recaudo de los tributos que le son propios al Gobierno Local; por lo que, no es genmerado por
transferencias del Presupuesto Nacional, a su vez también certifico que la institucion no tiene pasivos
que deban amortizarse con superavit libre proveniente de foentes de ingresos distintas a las
transferencias del Presupuesto Nacional, se extiende la presente en la cindad de Heredia a las 15:00
horas del dia 26 de agosto del 2026.

ADRIAN GERARDO
ARGUEDAS VINDAS (FIRMA)

Mgtr. Adrian Arguedas Vindas
Director Financiero Adnumistrativo



CGR

COSTA RICA Division de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa

CERTIFICACION DE VERIFICACION DE REQUISITOS DEL BLOQUE DE
LEGALIDAD FRESUFUESTARIO QUE DEBE CUMPLIR EL PRESUPUESTO
INICIAL Y SUS VARIACIONES, PARA LAS MUNICIFALIDADES

sujetos obligados: a redlizar la certificacion y suz efectos legales: Esfa certificacion
debera ser completada y emitida bajo la entera responsabilidad del funcionario
designado formalmente por el jerarca superior o fitfular subordinado, como
responsable del proceso de formulacion del presupuesto instifucional, de
conformidad con lo establecido en =l numeral 4.2.1¢6 de las Mormas Técnicas
sobre Presupuesto Pudblico [MTPP] MN-1-2012-DC-DFOE' v en el documento
“Indicacienes para la Formulacién y presentacion de los presupuestos
institucionales. afo 2027".

El citado funcionarno esta en la obligacion de conocer integralmente el proceso
de formulacion presupuestana de manera que se encuenfre en condicion de
certificar todos y cada une de los items en ella confenidos. Asimismo, deberda
hacer las revisiones y verificaciones del caso para garantizar la veracidad de la
informacién que se consigna en su certificacién.

El certificar datos o informacién que no sea veraz acarreard las responsabilidades
y sanciones penales segin los arficulos 384 y 347 del Codigo Penal, civiles y
administrativas, previstas principalmente en la Ley de Administracién Financiera
de la Republica y Presupuestos PUblicos. M= 8131 y la Ley General de Control
Intferno, MN.° 8292,

Indicaciones para el llenado de la cerfificacién:

a. Seleccione en la columna comespondiente “Si, “No” © “Mo Apiica" cuando el
funcionaric que certifica ha verificado el cumplimiento fiel o no, del enunciadeo
incluido en la columna de “Requisitos”.

b. En la columna de "Observacionss” debe incluirse una explicacién amplia d=
las razones por las gue se ha sefialado gque Ne o Mo aplica sobre =l
cumplimiento del requisito seficlado en el enunciado. Asimismo, en los casos en
gue se responda gue $i, se deberd referenciar lo que comresponda, tal como
nimeros de acuerdo de aprobacién, fipo de acuerdo (definitivamente
aprobado?), resoluciones judiciales, entre ofras aclaracionss que se estimen
pertinentes.

c. Se aclara que la normafiva y requisitos expresamente contenidos en el modelo
de cerfificacion aportado por la Confraloria General, constituye una
recopilacion de aspectos generales a considerar, por lo que no agota el
universo de aplicacion del blogue de legalidad presupuestario.

d. La propussta de cerlificacion debe ser sometida al Concejo Municipal
respeciive previe al acte de aprobacién del presupuesic inicial o sus
variaciones, a efecto de que éste confrme que se ha wvernficado el
cumplimiento del blogue de legalidad presupuestarico comespondiente.
Después del acto de aprobacién procede la actudlizacion y la firma de la
cerfificacién por parte del funcionario designado por el Alcalde (sa) Municipal.

e. La cerfificacién emitida y firmada debe adjuntarse en el Sisfema de
Informacién sobre Planes y Presupuestos (SIPP) en el apartade disponible para
tales efectos, por cuanto consfituye un requisito establecido en las Normas
Técnicas sobre Presupuesto PUblico (NTPP).

CERTIFICACION DE VERIFICACION DE REQUISITOS DEL BLOQUE DE
LEGALIDAD PRESUPUESTARIO QUE DEBE CUMPLIR EL PRESUPUESTO INICIAL
Y SUS VARIACIONES, PARA LAS MUNICIPALIDADES

El (la) suscrito (g)|___ Victor Andrés Sanchez Gonzdlez | cedula[  +ooososss |

cc:ll'dadesa| icenciado en Derecho, solfero, vecino de Ii_puesfo | Alcalde Municipal L

responsable del procese de formulacion de FIESIUET ST |

qﬁo de la |MUNICIF‘ALIDAD DE HEREDIA o |

designade por el/la sefior [a}| I. Alcalde

(sa}) Municipal, por este medio cerfifico, con conocimiento de las responsabilidades
penales, civiles y adminisirativas gue me sean atribuibles al cerfificar informacién no
veraz, que he revisado fodos los aspectos del bloque de legalidad contenidos en esta
cerfificacién.

Requisitos del blogque de legalidad presupuestaric que en caso de incumplimiente debe
darse la improbacién o archivo sin frdmite segin comrespende®, del presupuesto inicial o
sus variaciones, por parte de la Contraleria General de la Republica®.



3Bl documento presupuestario

Normativa que regula el
requisito

Arficulo 13, inciso b) y 105 del

Seleccione
(5i/ No/ No

aplica)

Observaciones

El documenio se

remitido a la  Contraloria Cédigo Municipal (principios de remite para andlisis y
General de la Replblica fue 'eg"!id_c'd' parficipacién ac'::::;:::u:zipal
aprobado  por el  Concejo publicidad). No Aplic; -
Muricipal? - Arficulos 70 y 129 y siguientes de

la Ley Genaral de I

Administracion Piblica N.° 62277,

2. 3El presupuesto inicial y el plan | - Arficulo 105 del  Cddigo El documento se
anual remitidos a la Confraloria | Municieal: :z":;::::lﬂiﬂsy
General de la Republica fuercn [ Indicar en la columna de Concejo Municipal
aprobados en fime por el oclbservaciones la sesidn en que
Conceje  Municipal en  una fue oprobode en feme el
sesion publica en el mes de presupueste y el plan anual
septiembre? operative. En casc de gue el

acuerdo no s hoya aprobodo
en firme (Defintivamente No Ap“(; -
aprobado).  adicionarla
referencia de la sesidn en la gque
fue oprocoada elacta.
- En caso de presupuestos
exfroordinarios seleccionar "Moo
Aplica”.

3. 3Bl plan aonual operativo fue| - Ariculo 105 del  Codigo El documento se
aprobado de manera previa o | Municipal. remite para andlisis y
en la misma sesion  de ’ PRI

. - Indicar en la columna de - Concejo Municipal
aprobacién  del  presupussto | oo oo sesitn en que No Aplic: ~
inicialz fue aprobado =l plan anual
operativo.

4. :3e incluye el contenido| - Ariculos 41y 48 de o Mo existen érdenes de
presupusstario para cumplir con | Consfitucién Poifica. i la Sala Constitusional
las Grdenes emitidas por la Sala No Apllc; T ::::;:;Bde
Constfitucionalz

5. 35e incluye el contenido | - Ariculo 78. punio 2, de la Ley No existen
presupuestario suficiente®, | de la Jursdiceisn Contencioso obligaciones
cuande ha vencido el plaze de Administrafiva. N2 386677 o ?::z;:z:;::'udidales
tfres meses para atender las 009"1& can |0_ dispuestc =n =l No Aplici = |pendientes dje
cbligaciones  derivadas de articule 148 incisa 2) del Codiga atencidn.
resoluciones judiciales? Procesal Centencioss

Administrative. Ley NS 85087
segin comesponda.

6. 252 emitié el documento | - Arficulo 74 de la Ley Constifutiva [Wer certificacion de la
~Consulta de Morosidad | 9= 1a CCs5, N2 1712 CCSS5 adjunta =n est=
Patronal™ de la CC35 en el [documento
cual conste que la institucién se
encuentra al dia en el pago de Sj -
las cuotas patronales y obreras
de esta Instifucidon o que existe,
en su caso, el corespondiente
areglo de pago debidamente
aceptado? —

7. Se incorpora el contenido | - Arficule 176 de lo Constitucién Ver origen y aplicacién
presupusstario para  financiar | Folifica y los articules 4y 5 incise de recursos,
las pariidas y subpariidas de| @) 9= la Ley N7 8131 (orincipios | J.::::;:::;::es
gastos necesaros parg el de universalidad e integridad y |Si 7 |cuadros No. 1, 2, 3‘. 4,
funcionamientc de la instifucion sostenibiidad). 5 adjuntos al
durante todo el afo. f::i"":i::)ie':]::;:.i

8 332 incluye la asignacion Arficulo 331 del Cédigo de Ver contenido
presupuestaria para el pago del Trakaje, Ley N2 2% presupuestania
seguro de riesgos del frabajo? T :?S::L?:.:%a_u‘

|| "Seguros” pars =! ar'H

9. 35 incluye el contenido| - Ariculo 3 de la ley de Ver contenido
presupuestario  requerido  de Proteccidn al Trooojadar. N presupuestario
acuerde con el porcentaje 7983 si . :ﬁf::;::&‘_aoim‘
establecido™ para la "Aporte Patronal al
fransferencia al Fondeo de Fondo de
Capitalizacién Laboral (1.5%) 2 ||

10. 35e incluye contenido | - Aricule 7117 del Codigo de La Municipalidad de
presupuestario'® para atender| Trabaie.ley N2 Heredia no pasee
las obligaciones derivadas de No Aplic: - g:m::;nei
las convenciones colectivas esto se pueden
vigentes2 censultar y contrastjffg]

11. La municipalidad se encuenirg | - Aficule 37 d= la Ley del IFAM . La Municipalidad de
al dia en las operaciones con el s 4718 (principios de - Heredi:a e posee
Institufo de Fomento y Asesaria legalidad.  universaidas = |No Aplici - ::;’;:‘;:E;nﬂ
Municipal (IFAM) integridad]. IFAM

12. :la Municipalidad formulé el - Atficulas 11 y 12 de la Ley de La Municipalidad de

documento presupuestario
correspondiente y gird a favor
de la institucion respectiva las
ufilidades de los festejos
populares en la proporcion que
correspondia?

Membramisnte Comisiones de
Festejos Popularss, M= 4286
[rincipic d= legalidad).

No Aplic ~

Heradia no realiza
festejos populares.




13. :El Concejo Municipal tomd un| - Aricule 174 de la Constifucidn Elfrerr o sz

acuerde de conccimiento de la Paolitica. No Apli remite para analisis y
informacion plurianual? PUC = |aprobacién del
- Norma 2.2.5 de las NTPP. Conesjo Municipal
14. La institucién dispone del plan| - Articulo 176 de la Constitucion El Plan de Medianc
de Desarrollo Municipal vigente |  Folfica. ::llm'deli:ja e
. unicipalida
aprobado  por &l Concsio (055 ¢ ge las NTPP. Heredia 2023-2028 fue
Municipal. el cual se vincule con aprobado por &l

Concejo Municipal el

las proyecciones plurianuales. - Articulos 13, insiso ) y 104 del |G o .

Cédigo Municipal shiEmEE Al
(Indicar en lo columna de ) mediante acuerdo
observaciones el periodo  de SCM-1108-2022. El
vigencia ¥y e acuverdo de| plan de mediano plazo
aprobacicn del Concejo Municipal vence en &l afio 2028,

de dicho plan)

Ademas, cerfifico que se ha verificado el cumplimiento razonable de todos los aspectos
del blegue de legalidad que le aplican a la institucion en materia del plan-presupuesto y
del contenido incluide en el documento presvpuestario.

Esta cedificacién se  emitid a las horas gel [ 26 ]ae de

Nombre: Mombre completo

Fuesio: Puesto

Corres electrénico: | vsanchez@heredia.go.cr |

Teléfono:| 29771471 |
(—

Firm CIII . - - - - - - - -

VERSION JULIO 2026

)

y

HEREDIA TALENTO HUMANO

GOBIERNO LOCAL

Licenciado Jerson Sanchez Barquero
Gestor de Talento Humano

CERTIFICA

GHPDhePeROPerrPPerrPePeReePPReeePePePPOeRe et e

Con fundamento en el arficulo N.* 65.2 de la Ley General de la Administracion
Publica, Ley N.® 6227 del 02 de mayo de 1378, certifico:

- Que, de conformidad con las “Indicaciones para la Formulacion y Remision a la
CGR del Presupuesto Institucional” emitidas por la Contraloria General de la
Republica para el ejercicio presupuestario 2027, mi persona en calidad de Gestor
de la Seccion de Talento Humano de la Municipalidad de Heredia, certifico que se
tiene actualizado el Manual de Valoracion (Escala Salarial) el cual fue construido y
aprobado desde el afo 2013 con base en un estudio de mercado efectuado por el
Servicio Civil, considerando las condiciones establecidas en el articulo 131, inciso
c) del Codigo Municipal, mismo que se ha mantenido actualizade de manera anual.

- Que, los salarios del Alcalde y Vicealcalde Municipal comrespondientes al ejercicio
econdmico 2027, cumplen con lo establecido en el inciso b) del articulo 30 y del
numeral 37 de la Ley Marco de Empleo Piblico M.® 10159, asi como lo dispuesto
en el articulo 42 de la Ley N_* 2166, el articulo 20 del Codigo Municipal.

- Salario del alcalde:

Salario bruto  mensual mayor pagado ¢3.829.374

(auditora)
. ) 382.937
Mas 10% sobre salario mayor pagado ¢
212311
Total salario base alcalde ¢4
¢4.212.311

Total salaric mensual alcalde




- Salario del vicealcalde:

Salario base del alcalde ¢4.212.311
Total Salario de vicealcalde (80 % del salario ¢3.369.849
base del alcalde)

Mas el 15% de prohibicion

¢505.477

Total salario mensual vicealcalde
¢3.875.326

*Segun la escala salanal vigente del sector publico, el limite maximo salarial del
alcalde es de ¢7.675.000.

PPPDPDDPPPDPDPPPRPDPPPPPDPPPPDPPPPPOPPPDY

ES CONFORME. Se extiende la presente a solicitud de la seccion de Presupuesto,
Sede Heredia, el veinticinco de agosto del dos mil veintiséis, en la ciudad de
Heredia. Exento del pago de todo tipe de tributo, de conformidad con el articulo 8
del Codigo Municipal.

CERTIFICACION-MH-DF-TH-036-2026

Documento Digital Consulta Morosidad + PATRONO / TI/ AV
No, PA125795637
Patrono al Dia

Al ser las 12:34 PM del 27/08/2026 he procedido a consultar via Web a |a Caja Costarricense de Seguro Social -
Sistema Ceniralizado de Recaudacion (SICERE) a

RAZON SOCIAL/NOMBRE CEDULA(FISMUR)

MUNICIPALIDAD DE HEREDIA 30714042092

REVISADOS LOS REGISTROS POR CONCEPTO DE CUOTAS OBRERAS Y PATRONALES, ARREGLOS DE
PAGO, CHEQUES DEBITADOS ¥ OTRAS FACTURAS, EL PATRONO [ TRABAJADOR INDEPENDIENTE ARRIBA
DETALLADO CON CEDULA Y RAZON SOCIAL INDICADA SF ENCUENTRA AL DIA LO INDICADO
ANTERIORMENTE CORRESPONDE A CAJA Y LEY DE PROTECCION AL TRABAJADOR, NO APLICA PARA LAS
OTRAS INSTITUCIONES (INA, IMAS, ASFA ¥ BANCO POPULAR)

NUMERO PATRONAL NOMBRE O RAZON SOCIAL LUGAR DE PAGO

3014042092 MUNICIPALIDAD DE HEREDIA HEREDIA

——————————————————————— Ultima Linea —————-————-———-

“*Este documento es valido solo por el dia de hoy.
“*Este es un documento digital, por lo tanto cuando se imprima pierde validez del mismao.
“En caso que necesite verificar el documento digital puede accesar a la pagina webs, www.ccss.sa.cr. Consulta de Patrono al dia, y digitar

el consecutivo del documento , su tipo y numero de identificacion asociado.

CERTIFICACIONES

LEY GENERAL DE CONTRATACION PUBLICA EN
PROYECTOS DE OBRA PUBLICA

N.*9986

HEREDIA Alcaldia

GOBIERNO LOCAL Municipal

14 de agosto de 2026
MH-AMH-PRO-281-2026

Sefior

Victor Sanchez Génzalez
Alcalde

Alcaldia Municipal

ASUNTO: Aprobacion Etapas Preinversién.

Estimado sefior

Con base en lo dispuesto en el articulo 72 de la Ley General de Contratacion
Publica, N°9986, se procedid a revisar las etapas de la fase de preinversion,
comrespondientes al proyecto Construccion de corredor accesible.

El proyecto ha concluido satisfactoriamente la fase de Preinversion, cumpliendo con
todos los requisitos establecidos. Por lo anterior, el suscrito, con base en la
delegacion de competencias otorgada por la Alcaldia Municipal, mediante oficio
AMH-0260-2023 hace constar que las etapas de la fase de preinversion del proyecto
Construccion de corredor accesible, han sido debidamente aprobadas, contando
con la viabilidad requerida. En consecuencia, el proyecto puede iniciar la fase de
inversion.

Sin mas por el momento,

Andrés Herrera Corrales
Analisia de Proyectos Institucionales




HEREDIA . Alcaldia

GOBIERNO LOCAL Municipal

14 de agosto de 2026
MH-AMH-PRO-262-2026

Sefior

Victor Sanchez Gonzalez
Alcalde

Alcaldia Municipal

ASUNTO: Aprobacion Etapas Preinversion.

Estimado sefior:

Con base en lo dispuesto en el articulo 72 de la Ley General de Contratacion
Publica, N°9986, se procedid a revisar las efapas de la fase de preinversion,
comespondientes al proyecto Construccion de rampas y elementos de
accesibilidad.

El proyecto ha concluido satisfactoriamente la fase de Preinversion, cumpliendo con
todos los requisitos establecidos. Por lo anterior, el suscrito, con base en la
delegacion de competencias otorgada por la Alcaldia Municipal, mediante oficio
AMH-0260-2023 hace constar que las etapas de la fase de preinversion del proyecto
Construccion de rampas y elementos de accesibilidad, han sido debidamente
aprobadas, contando con la viabilidad requerida. En consecuencia, el proyectio
puede iniciar la fase de inversion.

Sin mas por el momento,

Andrés Herrera Corrales
Analista de Proyectos Institucionales

HEREDIA . Alcaldia

GOBIERNO LOCAL Municipal

14 de agosto de 2026
MH-AMH-PRO-283-2026

Sefior

Victor Sanchez Gonzalez
Alcalde

Alcaldia Municipal

ASUNTO: Aprobacién Etapas Preinversion.

Estimado sefior:

Con base en lo dispuesto en el articulo 72 de la Ley General de Contratacion
Publica, N°9986, se procedid a revisar las efapas de la fase de preinversion,
comrespondientes al proyecto Construccién de Pavimentos Peatonales y Otros
Elementos de Seguridad Vial.

El proyecto ha concluido satisfactoriamente la fase de Preinversion. cumpliendo con
todos los requisitos establecidos. Por lo anterior, el suscrito, con base en la
delegacion de competencias otorgada por la Alcaldia Municipal, mediante oficio
AMH-0260-2023 hace consiar que las etapas de la fase de preinversion del proyecio
Construccion de Pavimentos Peatonales y Otros Elementos de Seguridad Vial,
han sido debidamente aprobadas, contando con la viabilidad requerida. En
consecuencia, el proyecto puede iniciar la fase de inversion.

Sin mas por el momento,

Andrés Herrera Corrales
Analista de Proyectos Institucionales

HEREDIA  Alcaldia

GOBIERNO LOCAL Municipal

14 de agosto de 2026
MH-AMH-PRO-284-2026

Sefior

Victor Sanchez Gonzalez
Alcalde

Alcaldia Municipal

ASUNTO: Aprobacidon Etapas Preinversion.

Estimado sefior:

Con base en lo dispuesto en el articulo 72 de la Ley General de Contratacién
Publica, N°9986, se procedid a revisar las etapas de la fase de preinversion,
comrespondientes al proyecto Elementos de Drenaje y Alcantarillado Pluvial.

El proyecto ha concluido satisfactoriamente la fase de Preinversion, cumpliendo con
todos los requisitos establecidos. Por lo anterior, el suscrito, con base en la
delegacion de competencias otorgada por la Alcaldia Municipal, mediante oficio
AMH-0260-2023 hace constar que las etapas de la fase de preinversion del proyecto
Elementos de Drenaje y Alcantarillado Pluvial, han sido debidamente aprobadas,
contando con la viabilidad requerida. En consecuencia, el proyecto puede iniciar la
fase de inversion.

Sin mas por el momento,

Andrés Herrera Corrales
Analista de Proyectos Institucionales



HEREDIA . Alcaldia

GOBIERNO LOCAL Municipal

14 de agosto de 2026
MH-AMH-PRO-2685-2026

Sefior

Victor Sanchez Génzalez
Alcalde

Alcaldia Municipal

ASUNTO: Aprobacion Etapas Preinversion.

Estimado sefior:

Con base en lo dispuesto en el articulo 72 de la Ley General de Contratacion
Puablica, N°9986, se procedid a revisar las etapas de la fase de preinversion,
commespondientes al proyecto Demarcacion de franjas alertantes en la red vial
cantonal.

El proyecto ha concluido satisfactoriamente la fase de Preinversion, cumpliendo con
todos los requisitos establecidos. Por lo anterior, el suscrito, con base en la
delegacion de competencias otorgada por la Alcaldia Municipal, mediante oficio
AMH-0260-2023 hace constar que las etapas de la fase de preinversion del proyecto
Demarcacion de franjas alertantes en la red vial cantonal, han sido debidamente
aprobadas, contando con la viabilidad requerida. En consecuencia, el proyecio
puede iniciar la fase de inversion.

Sin mas por el momento,

Andrés Herrera Corrales
Analista de Proyectos Institucionales

HERFEDIA  Alcaldia

GOBIERNO LOCAL Municipal

14 de agosto de 2026
MH-AMH-PRO-286-2026

Sefior

Victor Sanchez Génzalez
Alcalde

Alcaldia Municipal

ASUNTO: Aprobacion Etapas Preinversion.

Estimado sefior:

Con base en lo dispuesto en el articulo 72 de la Ley General de Conftratacion
Publica, N°9986, se procedid a revisar las etapas de la fase de preinversion,
commespondientes al proyecto Recarpetec y mantenimiento periédico de vias del
canton con recursos de la Ley 8114.

El proyecto ha concluido satisfactoriamente la fase de Preinversion, cumpliendo con
todos los requisitos establecidos. Por lo anterior, el suscrito, con base en la
delegacion de competencias otorgada por la Alcaldia Municipal, mediante oficio
AMH-0260-2023 hace constar que las etapas de la fase de preinversion del proyecto
Recarpeteo y mantenimiento periédico de vias del cantén con recursos de la
Ley 8114, han sido debidamente aprobadas, contando con Ia viabilidad requerida.
En consecuencia, el proyecto puede iniciar la fase de inversion.

Sin mas por el momento,

Andrés Herrera Corrales
Analista de Proyectos Institucionales

GOBIERNO LOCAL Municipal

HERED]A . Alcaldia

14 de agosto de 2026
MH-AMH-PRO-287-2026

Sefior

Victor Sanchez Génzalez
Alcalde

Alcaldia Municipal

ASUNTO: Aprobacion Etapas Preinversion.

Estimado sefior:

Con base en lo dispuesto en el articulo 72 de la Ley General de Contratacion
Plblica, N*9986, se procedid a revisar las etapas de la fase de preinversion,
comrespondientes al proyecto Recarpeteo y mantenimiento periédico de vias del
cantén.

El proyecto ha concluido satisfactoriamente la fase de Preinversion, cumpliendo con
todos los requisitos establecidos. Por lo anterior, el suscrito, con base en la
delegacion de competencias otorgada por la Alcaldia Municipal, mediante oficio
AMH-0260-2023 hace constar que las etapas de la fase de preinversion del proyecto
Recarpeteoc y mantenimiento periddico de wvias del cantén, han sido
debidamente aprobadas, contando con la viabilidad requerida. En consecuencia, el
proyecto puede iniciar la fase de inversion

Sin mas por el momento,

Andrés Herrera Corrales
Analista de Proyectos Institucionales



HEREDIA . Alcaldia

GOBIERNO LOCAL Municipal

14 de agosto de 2026
MH-AMH-PRO-288-2026

Sefior

Victor Sanchez Génzalez
Alcalde

Alcaldia Municipal

ASUNTO: Aprobacién Etapas Preinversion.

Estimado sefior

Con base en lo dispuesto en el articulo 72 de la Ley General de Contratacion
Puablica, N°9986, se procedio a revisar las etapas de la fase de preinversion,
correspeondientes al proyecto Suministro e instalacién de juegos infantiles.

El proyecto ha concluido satisfactoriamente la fase de Preinversion, cumpliendo con
todos los requisitos establecidos. Por lo anterior, el suscrito, con base en la
delegacion de competencias otorgada por la Alcaldia Municipal, mediante oficio
AMH-0260-2023 hace constar gue las etapas de la fase de preinversion del proyecto
Suministro e instalacion de juegos infantiles, han sido debidamente aprobadas,
contando con la viabilidad requerida. En consecuencia, el proyecto puede iniciar la
fase de inversion.

Sin mas por el momento,

Andrés Herrera Corrales
Analista de Proyectos Institucionales

HEREDIA @ Alcaldia

GOBIERNO LOCAL Municipal

14 de agosto de 2026
MH-AMH-PRO-289-2026

Sefior

Victor Sanchez Génzalez
Alcalde

Alcaldia Municipal

ASUNTO: Aprobacion Etapas Preinversion.

Estimado sefior:

Con base en lo dispuesto en el articulo 72 de la Ley General de Contratacion
Publica, N*9286, se procedid a revisar las etapas de la fase de preinversion,
commespondientes al proyecto Suministro, instalacién y mantenimiento mallas
ciclén en areas publicas.

El proyecto ha concluido satisfactoriamente la fase de Preinversion, cumpliendo con
todos los requisitos establecidos. Por lo anterior, el suscrito, con base en la
delegacion de competencias otorgada por la Alcaldia Municipal, mediante oficio
AMH-0260-2023 hace constar que las etapas de la fase de preinversion del proyecto
Suministre, instalacién y mantenimiento mallas ciclén en areas publicas, han
sidoc debidamente aprobadas. contande con la viabilidad requerida. En
consecuencia, el proyecto puede iniciar la fase de inversion.

Sin mas por el momento,

Andrés Herrera Corrales
Analista de Proyectos Institucionales

HEREDIA . Alcaldia

GOBIERNO LOCAL Municipal

14 de agosto de 2026
MH-AMH-PRO-290-2026

Sefior

Victor Sanchez Gonzalez
Alcalde

Alcaldia Municipal

ASUNTO: Aprobacion Etapas Preinversion.

Estimado sefior:

Con base en lo dispuesio en el articulo 72 de la Ley General de Confratacion
Publica, N°9986, se procedio a revisar las etapas de la fase de preinversion,
commespondientes al proyecto Suministro, instalacion y mantenimiento de
mobiliario urbano.

El proyecto ha concluido satisfactoriamente la fase de Preinversion, cumpliendo con
todos los requisitos establecidos. Por lo anterior, el suscrito, con base en la
delegacion de competencias otorgada por la Alcaldia Municipal, mediante oficio
AMH-0260-2023 hace constar que las etapas de la fase de preinversion del proyecto
Suministro, instalacion y mantenimiento de mobiliario urbano, han sido
debidamente aprobadas, contando con la viabilidad requerida. En consecuencia, el
proyecto puede iniciar la fase de inversion.

Sin mas por el momento,

Andrés Herrera Corrales
Analista de Proyectos Institucionales
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HEREDIA . Alcaldia

GOBIERNO LOCAL Municipal

14 de agosto de 2026
MH-AMH-PRO-291-2026

Sefior

Victor Sanchez Gonzalez
Alcalde

Alcaldia Municipal

ASUNTO: Aprobacion Etapas Preinversion.

Estimado sefior:

Con base en lo dispuesto en el articulo 72 de la Ley General de Contratacion
Pdblica, N°9986, se procedio a revisar las etapas de la fase de preinversion,
comrespondientes al proyecto Construccion y mantenimiento de tapias en areas
publicas.

El proyecto ha concluido satisfactoriamente la fase de Preinversion, cumpliendo con
todos los requisitos establecidos. Por lo anterior, el suscrito, con base en la
delegacion de competencias otorgada por la Alcaldia Municipal, mediante oficio
AMH-0260-2023 hace constar que las etapas de la fase de preinversion del proyecto
Construccion y mantenimiente de tapias en areas pubklicas, han sido
debidamente aprobadas, contando con la viabilidad requerida. En consecuencia, el
proyecto puede iniciar la fase de inversion.

Sin mas por el momento,

Andrés Herrera Corrales
Analista de Proyectos Institucionales

HEREDIA . Alcaldia

GOBIERNO LOCAL Municipal

14 de agosto de 2026
MH-AMH-PRO-292-2026

Sefior

Victor Sanchez Goénzalez
Alcalde

Alcaldia Municipal

ASUNTO: Aprobacion Etapas Preinversion.

Estimado sefior:

Con base en lo dispuesto en el articulo 72 de la Ley General de Confratacion
Pablica, N*9986, se procedi® a revisar las etapas de la fase de preinversion,
correspendientes al proyecto Suministro, instalacién y mantenimiento de piso
en EPDM en las areas publicas.

El proyecto ha concluido satisfactoriamente la fase de Preinversion, cumpliendo con
todos los requisitos establecidos. Por lo anterior, el suscrito, con base en la
delegacion de competencias otorgada por la Alcaldia Municipal, mediante oficio
AMH-0260-2023 hace constar que las etapas de la fase de preinversion del proyecto
Suministro, instalacion y mantenimiento de piso en EPDM en las areas
publicas, han sido debidamente aprobadas, contando con la viabilidad requerida.
En consecuencia, el proyecto puede iniciar la fase de inversion.

Sin mas por el momento,

Andrés Herrera Corrales
Analista de Proyectos Institucionales
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HEREDIA . Alcaldia

GOBIERNO LOCAL Municipal

14 de agosto de 2026
MH-AMH-PRO-293-2026

Sefior

Victor Sanchez Gonzalez
Alcalde

Alcaldia Municipal

ASUNTO: Aprobacién Etapas Preinversion.

Estimado sefior:

Con base en lo dispuesto en el articulo 72 de la Ley General de Contratacion
Publica, N°9986, se procedid a revisar las etapas de la fase de preinversion,
corespondientes al proyecto Remodelacion Integral parque Urb. Berta Eugenia.
El proyecto ha concluido satisfactoriamente la fase de Preinversion, cumpliendo con
todos los requisitos establecidos. Por lo anterior, el suscrito, con base en la
delegacion de competencias otorgada por la Alcaldia Municipal, mediante oficio
AMH-0260-2023 hace constar que las etapas de la fase de preinversion del proyecto
Remodelacion Integral parque Urb. Berta Eugenia, han sido debidamente
aprobadas, contando con la viabilidad requerida. En consecuencia, el proyecto
puede iniciar la fase de inversion.

Sin mas por el momento,

Andrés Herrera Corrales
Analista de Proyectos Institucionales

HERFEDIA @ Alcaldia

GOBIERENO LOCAL Municipal

14 de agosto de 2026
MH-AMH-PRO-294-2026

Sefior

Victor Sanchez Génzalez
Alcalde

Alcaldia Municipal

ASUNTO: Aprobacion Etapas Preinversion.

Estimado sefior:

Con base en lo dispuesto en el articulo 72 de la Ley General de Contratacion
Publica, N°9986, se procedid a revisar las etapas de la fase de preinversion,
comrespondientes al proyecto Remodelacion Integral de areas publicas.

El proyecto ha concluido satisfactoriamente la fase de Preinversion, cumpliendo con
todos los requisitos establecidos. Por lo anterior, el suscrito, con base en la
delegacion de competencias otorgada por la Alcaldia Municipal, mediante oficio
AMH-0260-2023 hace constar que las etapas de la fase de preinversion del proyecto
Remodelacion Integral de areas publicas, han sido debidamente aprobadas,
contando con la viabilidad requerida. En consecuencia, el proyecto puede iniciar la
fase de inversion.

Sin mas por el momento,

Andrés Herrera Corrales
Analista de Proyectos Institucionales

%) HEREDIA @ Alcaldia

GOBIERNO LOCAL Municipal

14 de agosto de 2026
MH-AMH-PRO-295-2026

Sefior

Victor Sanchez Génzalez
Alcalde

Alcaldia Municipal

ASUNTO: Aprobacion Etapas Preinversion.

Estimado sefior:

Con base en lo dispuesto en el articulo 72 de la Ley General de Contratacion
Pulblica, N°9986, se procedid a revisar las etapas de la fase de preinversion,
comespondientes al proyecto Suministro e instalacion de césped sintétice en las
areas publicas.

El proyecto ha concluide satisfactoriamente la fase de Preinversion, cumpliendo con
todos los requisitos establecidos. Por lo anterior, el suscrito, con base en la
delegacion de competencias otorgada por la Alcaldia Municipal, mediante oficio
AMH-0260-2023 hace constar que las etapas de la fase de preinversion del proyecto
Suministro e instalacion de césped sintético en las areas publicas. han sido
debidamente aprobadas, contando con la viabilidad requerida. En consecuencia, el
proyecto puede iniciar la fase de inversion

Sin mas por el momento,

Andrés Herrera Corrales
Analista de Proyectos Institucionales
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HEREDIA . Alcaldia

GOBIERNO LOCAL Municipal

14 de agosto de 2026
MH-AMH-PRO-296-2026

Sefior

Victor Sanchez Gonzalez
Alcalde

Alcaldia Municipal

ASUNTO: Aprobacion Etapas Preinversion.

Estimado sefior:

Con base en lo dispuesto en el articulo 72 de la Ley General de Contratacién
Puablica, N°9986, se procedid a revisar las etapas de la fase de preinversion,
comespondientes al proyecto Mejoras Salones 1, 2 y 3 y Camerinos Urbanizacion
Cubujuqui.

El proyecto ha concluido satisfactoriamente la fase de Preinversion, cumpliendo con
todos los requisitos establecidos. Por lo anterior, el suscrito, con base en la
delegacion de competencias otorgada por la Alcaldia Municipal, mediante oficio
AMH-0260-2023 hace constar que las etapas de la fase de preinversion del proyecto
Mejoras Salones 1, 2 y 3 y Camerinos Urbanizacién Cubujuqui, han sido
debidamente aprobadas, contando con la viabilidad requerida. En consecuencia, el
proyecto puede iniciar la fase de inversion.

Sin mas por el momento,

Andrés Herrera Corrales
Analista de Proyectos Institucionales

HEREDIA @ Alcaidia

GOBIERNO LOCAL Municipal

14 de agosto de 2026
MH-AMH-PRO-297-2026

Sefior

Victor Sanchez Génzalez
Alcalde

Alcaldia Municipal

ASUNTO: Aprobacion Etapas Preinversion.

Estimado sefior:

Con base en lo dispuesto en el articulo 72 de la Ley General de Contratacién
Publica, N°9986, se procedid a revisar las etapas de la fase de preinversion,
commespondientes al proyecto Mejoras del Salon y Cancha Urbanizacion Aries.

El proyecto ha concluido satisfactoriamente la fase de Preinversion, cumpliendo con
todos los requisitos establecidos. Por lo anterior, el suscrito, con base en la
delegacion de competencias otorgada por la Alcaldia Municipal, mediante oficio
AMH-0260-2023 hace constar que las etapas de la fase de preinversion del proyecto
Mejoras del Salén y Cancha Urbanizacién Aries, han sido debidamente
aprobadas, contando con la viabilidad requerida. En consecuencia, el proyecto
puede iniciar la fase de inversion.

Sin mas por el momento,

Andrés Herrera Corrales
Analista de Proyectos Institucionales



HEREDIA . Alcaldia

GOBIERNO LOCAL Municipal

14 de agosto de 2026
MH-AMH-PRO-298-2026

Sefior

Victor Sanchez Génzalez
Alcalde

Alcaldia Municipal

ASUNTO: Aprobacién Etapas Preinversion.

Estimado sefior:

Con base en lo dispuesto en el articulo 72 de la Ley General de Contratacion
Pdblica, N°9986, se procedio a revisar las etapas de la fase de preinversion,
comrespondientes al proyecto Mejoras y Mantenimiento de & Edificaciones
Comunales.

El proyecto ha concluido satisfactoriamente la fase de Preinversion, cumpliendo con
todos los requisitos establecidos. Por lo anterior, el suscrito, con base en la
delegacion de competencias otorgada por la Alcaldia Municipal, mediante oficio
AMH-0260-2023 hace constar que las etapas de Ia fase de preinversion del proyecto
Mejoras y Mantenimiento de 6 Edificaciones Comunales, han sido debidamente
aprobadas, contando con la viabilidad requerida. En consecuencia, el proyecto
puede iniciar la fase de inversion.

Sin mas por el momento,

Andrés Herrera Corrales
Analista de Proyectos Institucionales

HEREDIA  Alcaldia

GOBIERNO LOCAL Municipal

14 de agosto de 2026
MH-AMH-PRO-299-2026

Sefior

Victor Sanchez Gonzalez
Alcalde

Alcaldia Municipal

ASUNTO: Aprobacion Etapas Preinversion.

Estimado sefior:

Con base en lo dispuesto en el articulo 72 de la Ley General de Contratacion
Puablica, N°9986, se procedio a revisar las etapas de la fase de preinversion,
comespondientes al proyecito Cerramiento y acondicionamiento de gimnasio
multiusos de La Esperanza.

El proyecto ha concluido satisfactoriamente la fase de Preinversion, cumpliendo con
todos los requisitos establecidos. Por lo anterior, el suscrito, con base en la
delegacion de competencias otorgada por la Alcaldia Municipal, mediante oficio
AMH-0260-2023 hace constar que las etapas de la fase de preinversion del proyecto
Cerramiento y acondicionamiento de gimnasio multiusos de La Esperanza.
han side debidamente aprobadas, contando con la viabilidad requerida. En
consecuencia, el proyecto puede iniciar la fase de inversion.

Sin mas por el momento,

Andrés Herrera Corrales
Analista de Proyectos Institucionales



HEREDIA . Alcaldia

GOBIERNO LOCAL Municipal

14 de agosto de 2026
MH-AMH-PRO-300-2026

Sefior

Victor Sanchez Goénzalez
Alcalde

Alcaldia Municipal

ASUNTO: Aprobacién Etapas Preinversion.

Estimado sefior:

Con base en lo dispuesto en el articulo 72 de la Ley General de Contratacion
Publica, N*9986, se procedit a revisar las etapas de la fase de preinversion,
cormrespondientes al proyecto Sistema Supresion del Mercado Municipal.

El proyecto ha concluido satisfactoriamente la fase de Preinversion, cumpliendo con
todos los requisitos establecidos. Por lo anterior, el suscrito, con base en la
delegacion de competencias otorgada por la Alcaldia Municipal, mediante oficio
AMH-0260-2023 hace constar que las etapas de la fase de preinversion del proyecto
Sistema Supresién del Mercado Municipal, han sido debidamente aprobadas,
contando con la viabilidad requerida. En consecuencia, el proyecto puede iniciar la
fase de inversion.

Sin mas por el momento,

Andrés Herrera Corrales
Analista de Proyectos Institucionales

e g

14 de agosto de 2026
MH-AMH-PRO-301-2026

Sefior

Victor Sanchez Gonzalez
Alcalde

Alcaldia Municipal

ASUNTO: Aprobacién Etapas Preinversion.

Estimado sefior:

Con base en lo dispuesto en el articulo 72 de la Ley General de Contratacion
Pablica, N®*9986, se procedio a revisar las etapas de la fase de preinversion,
comrespondientes al proyecto Muro Pradera Silvestre y reconstruccién y mejora
de desfogue pluvial Arbol de Plata.

El proyecto ha concluido satisfactoriamente la fase de Preinversion, cumpliendo con
todos los requisitos establecidos. Por lo anterior, el suscrito, con base en la
delegacion de competencias otorgada por la Alcaldia Municipal, mediante oficio
AMH-0260-2023 hace constar que las etapas de la fase de preinversion del proyecto
Muro Pradera Silvestre y reconstruccion y mejora de desfogue pluvial Arbol
de Plata, han sido debidamente aprobadas. contando con la viabilidad requerida.
En consecuencia, el proyecto puede iniciar la fase de inversion

Sin mas por el momento,

Andrés Herrera Corrales
Analista de Proyectos Institucionales
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< HEREDIA  Alcaidia

GOBIERNO LOCAL Municipal

14 de agosto de 2026
MH-AMH-PRO-302-2026

Sefior

Victor Sanchez Gonzalez
Alcalde

Alcaldia Municipal

ASUNTO: Aprobacion Etapas Preinversion.

Estimado sefior:

Con base en lo dispuestc en el articulo 72 de la Ley General de Contratacion
Publica, N°9986, se procedio a revisar las etapas de la fase de preinversion,
correspondientes al proyecto Obra estabilizacién parque Urbanizacidn Cedri.

El proyecto ha concluido satisfactoriamente la fase de Preinversion, cumpliendo con
todos los requisitos establecidos. Por lo anterior, el suscrito, con base en la
delegacion de competencias otorgada por la Alcaldia Municipal, mediante oficio
AMH-0260-2023 hace constar que las etapas de la fase de preinversion del proyecto
Obra estabilizacion parque Urbanizacion Cedri, han sido debidamente
aprobadas, contando con la viabilidad requerida. En consecuencia, el proyecto
puede iniciar la fase de inversion.

Sin mas por el momento,

Andrés Herrera Corrales
Analista de Proyectos Institucionales

w-h R

P HEREDIA  Alcaldia

GOBIERNO LOCAL Municipal

14 de agosto de 2026
MH-AMH-PRO-303-2026

Sefior

Victor Sanchez Goénzalez
Alcalde

Alcaldia Municipal

ASUNTO: Aprobacion Etapas Preinversion.

Estimado sefior:

Con base en lo dispuesto en el articule 72 de la Ley General de Contratacion
Pilblica, N°9986, se confirma que la fase de preinversion del proyecto Obras
constructivas del Gimnasio de Gimnasia en el Complejo Deportivo en Heredia
fue analizada oportunamente.

El proyecto, correspondiente al ejercicio 2026, se encuentra actualmente en
contratacion. Por lo anterior, el suscrito con base en la delegacion de competencias
realizada por la Alcaldia Municipal, mediante oficio AMH-0260-2023 hace constar
que, al momento de avanzar a la etapa de inversién, ya contaban con la viabilidad
requerida, mediante CARTA-MH-AMH-PRO-183-2025.

Sin mas por el momento,

Andrés Herrera Corrales
Analista de Proyectos Institucionales

wHE

P HEREDIA  Alcaldia

GOBIERNO LOCAL Municipal

14 de agosto de 2026
MH-AMH-PRO-304-2026

Sefior

Victor Sanchez Génzalez
Alcalde

Alcaldia Municipal

ASUNTO: Aprobacion Etapas Preinversion.

Estimado sefior:

Con base en lo dispuesto en el articulo 72 de la Ley General de Contratacion
Plblica, N°9986, se procedid a revisar las etapas de la fase de preinversion,
comrespondientes al proyecto Solucién integral y sustitucién de cubierta
curvilinea del Campo Ferial La Perla.

El proyecto ha concluido satisfactoriamente la fase de Preinversion, cumpliendo con
todos los requisitos establecidos. Por lo anterior, el suscrito, con base en la
delegacion de competencias otorgada por la Alcaldia Municipal, mediante oficio
AMH-0260-2023 hace constar que las etapas de la fase de preinversion del proyecto
Solucion integral y sustitucion de cubierta curvilinea del Campo Ferial La
Perla, han sido debidamente aprobadas, contando con la viabilidad requerida. En
consecuencia, el proyecto puede iniciar 1a fase de inversion.

Sin mas por el momento,

Andrés Herrera Corrales
Analista de Proyectos Institucionales
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HERFDIA @ Alcaldia

GOBIERNO LOCAL Municipal

14 de agosto de 2026
MH-AMH-PRO-305-2026

Sefior

Victor Sanchez Gonzalez
Alcalde

Alcaldia Municipal

ASUNTO: Aprobacién Etapas Preinversién.

Estimado sefior:

Con base en lo dispuesto en el articulo 72 de la Ley General de Confratacion
Plblica, N®9986, se procedid a revisar las etapas de la fase de preinversion,
comrespondientes al proyecto Mejoramiento del costado este del mercado
municipal de Heredia.

El proyecto ha concluido satisfactoriamente la fase de Preinversion, cumpliendo con
todos los requisitos establecidos. Por lo anterior, el suscrito, con base en la
delegacion de competencias otorgada por la Alcaldia Municipal, mediante oficio
AMH-0260-2023 hace constar que las etapas de la fase de preinversion del proyecto
Mejoramiento del costado este del mercado municipal de Heredia, han sido
debidamente aprobadas, contando con la viabilidad requerida. En consecuencia, €l
proyecto puede iniciar la fase de inversion

Sin mas por el momento,

Andrés Herrera Corrales
Analista de Proyectos Institucionales

HEREDIA . Alcaldia

GOBIERNO LOCAL Municipal

14 de agosto de 2026
MH-AMH-PRO-318-2026

Sefior

Victor Sanchez Goénzalez
Alcalde

Alcaldia Municipal

ASUNTO: Aprobacion Etapas Preinversion.

Estimado sefior:

Con base en lo dispuesto en el articulo 72 de la Ley General de Contratacion
Pdblica, N*9986, se procedio a revisar las etapas de la fase de preinversion,
correspondientes al proyecto Remodelacion de 4 canchas.

El proyecto ha concluido satisfactoriamente la fase de Preinversion, cumpliendo con
todos los requisitos establecidos. Por lo anterior, el suscrito, con base en la
delegacion de competencias otorgada por la Alcaldia Municipal, mediante oficio
AMH-0260-2023 hace constar que las etapas de la fase de preinversion del proyecto
Remeodelacion de 4 canchas, han sido debidamente aprobadas, contando con la
viabilidad requerida. En consecuencia, el proyecto puede iniciar la fase de inversion.

Sin mas por el momento,

Andrés Herrera Corrales
Analista de Proyectos Institucionales



HEREDIA . Alcaldia

GOBIERNO LOCAL Municipal

14 de agosto de 2026
MH-AMH-PRO-319-2026

Sefior

Victor Sanchez Génzalez
Alcalde

Alcaldia Municipal

ASUNTO: Aprobacion Etapas Preinversion.

Estimado sefior:

Con base en lo dispuesto en el articulo 72 de la Ley General de Contratacion
Publica, N°9986, se procedio a revisar las etapas de la fase de preinversion,
comrespondientes al proyecto Mantenimiento integral de areas publicas.

El proyecto ha concluido satisfactoriamente la fase de Preinversion, cumpliendo con
todos los requisitos establecidos. Por lo anterior, el suscrito, con base en la
delegacion de competencias otorgada por la Alcaldia Municipal, mediante oficio
AMH-0260-2023 hace constar que las etapas de la fase de preinversion del proyecto
Mantenimiento integral de areas publicas, han sido debidamente aprobadas,
contando con la viabilidad requerida. En consecuencia, el proyecto puede iniciar la
fase de inversion.

Sin mas por el momento,

Andrés Herrera Corrales
Analista de Proyectos Institucionales

HEREDIA . Alcaldia

GOBIERNO LOCAL Municipal

24 de agosto de 2026
MH-AMH-PRO-351-2026

Sefior

Victor Sanchez Gonzalez
Alcalde

Alcaldia Municipal

ASUNTO: Aprobacion Etapas Preinversion.

Estimado sefior:

Con base en lo dispuesto en el articulo 72 de la Ley General de Contratacion
Pdblica, N°9986, se procedid a revisar las etapas de la fase de preinversion,
correspondientes al proyecto Espacios Exclusivos para Perros.

El proyecto ha concluide satisfactoriamente la fase de Preinversion, cumpliendo con
todos los requisitos establecidos. Por lo anterior, el suscrito, con base en la
delegacion de competencias otorgada por la Alcaldia Municipal, mediante oficio
AMH-0260-2023 hace constar que las etapas de la fase de preinversion del proyecto
Espacios Exclusivos para Perros, han sido debidamente aprobadas, contando
con la viabilidad requerida. En consecuencia, el proyecto puede iniciar la fase de
inversion.

Sin mas por el momento,

Andrés Herrera Corrales
Analista de Proyectos Institucionales
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HERFEDIA . Alcaldia

GOBIERNO LOCAL Municipal

24 de agosto de 2026
MH-AMH-PRO-352-2026

Sefior

Victor Sanchez Génzalez
Alcalde

Alcaldia Municipal

ASUNTO: Aprobacién Etapas Preinversion.

Estimado sefior:

Con base en lo dispuesto en el articulo 72 de la Ley General de Contratacion
Pablica, N°9986, se procedid a revisar las etapas de la fase de preinversion,
comespondientes al proyecto Construccion de escampaderos.

El proyecto ha concluido satisfactoriamente la fase de Preinversion, cumpliendo con
todos los requisitos establecidos. Por lo anterior, el suscrito, con base en la
delegacion de competencias otorgada por la Alcaldia Municipal, mediante oficio
AMH-0260-2023 hace constar que las etapas de la fase de preinversion del proyecto
Construccion de escampaderos, han sido debidamente aprobadas, contando con
la viabilidad requerida. En consecuencia, el proyecto puede iniciar la fase de
inversion.

Sin mas por el momento,

Andrés Herrera Corrales
Analista de Proyecios Institucionales

HEREDIA . Alcaldia

GOBIERNO LOCAL Municipal

24 de agosto de 2026
MH-AMH-PRO-353-2026

Sefior

Victor Gonzalez Sanchez
Alcalde

Alcaldia Municipal

ASUNTO: Aprobacién Etapas Preinversién.

Estimado sefior:

Mediante oficioc MH-AMH-PRO-307-2026 de fecha 30 de Julio se aprobo la fase de
preinversion del proyecto Disefio y construccion del area comunal de la
urbanizacién La Gran Samaria.

En wvirtud que se mantienen las condiciones técnicas y administrativas que
respaldaron dicha aprobacién, se emite el presente oficio como constancia de que
se mantiene la viabilidad otorgada, por lo que procede la continuidad del proyecto
en su fase de inversion.

Sin mas per el momento,

Andrés Herrera Corrales
Analista de Proyectos Institucionales

HEREDIA . Alcaldia

GOBIERNO LOCAL Municipal

24 de agosto de 2026
MH-AMH-PRO-354-2026

Sefior

Victor Gonzalez Sanchez
Alcalde

Alcaldia Municipal

ASUNTO: Aprobacidon Etapas Preinversion.

Estimado sefior:

El proyecto “Construccion del Puente Pirro en Ruta N.° 3” cormesponde a un
proceso proveniente del ejercicio econémico 2026 y ya habia concluido la fase de

preinversion previo al inicio de la fase de inversion, contando con la viabilidad
técnica y financiera comespondiente.

Sin mas por el momento,

Andrés Herrera Corrales
Analista de Proyectos Institucionales
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Sefiora

Marianella Guzman Diaz
Gestora de Presupuesto
Municipalidad de Heredia

ASUNTO: Atencion sobre la Red Vial Cantonal relacionado al Presupuesto
Ordinario 2027.

Estimada Sefiora:

En atencion a la referencia con respecto a los proyectos incluidos para asignarles
contenido presupuestario en el Presupuesto Ordinario 2027, procedo a continuacion
a informar lo siguiente:

Para los proyectos de vias de comunicacion del canton NO se estarian asignando
presupuestos para intervenir de forma parcial o total alguna ruta nacional y

bulevares. A la fecha no contamos con algin convenio que lo habilite. Todo sera
sobre rutas cantonales.

Atentaments,

Ing. Rodolfo Rothe Cordero, MGP, MSc.
Gestor de Gestion Vial
DIRECCION INVERSION PUBLICA

PROYECTOS DE INVERSION
NORMA 4.2.14

HEREDIA Direccién Financiera — Administrativa

GOBIERNO LOCAL Seccidn de Presupuesto

26 de agosto de 2026
MH-DF-PRM-0133-2026

Licenciada

Vivian Garbanzo Navarro

Gerente Area de Fiscalizacién de Servicios para el Desarrollio Local
Contraloria General de la Republica

San José, Costa Rica

Asunto: Informacién de proyectos presupuestados seglin lo establecido en la
Norma Técnica 4.2.14 para el Presupuesto Ordinario 2027

Estimada sefiora:

De acuerdo con las Normmas Técnicas de Presupuesto Publico, donde se solicita se
detalle de los proyectos de inversion piblica, que por su monto debe informarse
segin la nomma 4214, por este medio se certifica que los proyectos
presupuestados por la Municipalidad de Heredia en el Presupuesto Ordinario 2027
no superan el monto sobre el cual debe rendirse informacién segin lo establecido
en la Norma Técnica 4.2.14.

Atentamente,

Licda. Marianella Guzman Diaz
Gestora de Presupuesto
PRESUPUESTO

PRESUPUESTO PLURIANUAL

INFORMACION PLURIANUAL 2027-2030

1. Complete la plantilla sin alterar su estructura original {no agregar, eliminar ni cambiar el arden de columnas o filas) yadjantela en formato de hoja de calculo en el Sistema de Informacion sabre Planes y Presupuestos (SIPP).
2. Deje las celdas en blance cuando no exista un valor presupuestado en ingresos o gastosLo mismo aplica para las celdas de la seccién "Extracto de la informacion plurianual de la institucion” que no requieran ser completadas.

Recordatorio:

1. En caso de improbacién o archivo sin tramite con efecto de del iniclal, este debers ajustarse, ser conocida por el Jerarca y presentarse adjunto al primer presupuesto extraordinario que se someta a aprobacién de la CGR.
2. La Informacién plurianual deberd presentarse en los que afecten la prayeceitn plurianual que se someta a aprobacién de la CGR, la cual debe contar con el acuerdo de conocimiento del Jerarca,

3.parala y analisis de esta puede considerar la Guia orientadora de apoyo disponible en la pagina web d la CGR.




Nembre de la cuenta
1. INGRESOS CORRIENTES

MUNICIPALIDAD DE HEREDIA

27
24 272,18

1.1.1.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS A LOS INGRESOS Y UTILIDADES

1.1.2.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE LA PROPIEDAD

5 300,00

10 215,51

11 116,00

11 811,58

1.1.3.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE BIENES ¥ SERVICIOS

7 190,65

7 798,00

8 218,00

8 440,23

1.1.4.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE COMERCIO EXTERIOR Y TRANSACCIONES
INTERNACIONALES

1.1.9.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS TRIBUTARIOS

128,00

135,00

138,00

142,67

1.2.1.0.00.00.0.0.000 CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL

1.3.1.0.00.00.0.0.000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS

6579,00

7 391,00

7 938,76

8 117,12

1.3.2.0.00.00.0.0.000 INGRESOS DE LA PROPIEDAD

230,00

370,00

350,00

465,50

1.3.3.0.00.00.0.0.000 MULTAS, SANCIONES, REMATES Y COMISOS

475,00

500,00

528,00

526,30

1.2.4.0.00.00.0.0.000 INTERESES MORATORIOS

195,00

200,00

200,00

193,17

1.3.9.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS

1.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR PUBLICO

174,53

155,00

155,00

208,30

1.4.2.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR PRIVADO

1.4.3.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR EXTERNO
2. INGRESOS DE CAPITAL
2.1.1.0.00.00.0.0.000 VENTA DE ACTIVOS FUOS

716,29

729,21

745,21

745,21

2.1.2.0.00.00.0.0.000 VENTA DE ACTIVOS INTANGIBLES

2.2.1.0.00.00.0.0.000 Vias de comunicacian

2.2.2.0.00.00.0.0.000 Instalaciones

2.2.9.0.00.00.0.0.000 Otras obras de utilidad publica

2.3.1.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE PRESTAMOS AL SECTOR PUBLICO

2.3.2.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE PRESTAMOS AL SECTOR PRIVADO

2.3.3.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE PRESTAMOS AL SECTOR EXTERNO

2.3.4.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE INVERSIONES FINANCIERAS

2.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR PUBLICO

716,29

729,21

745,21

745,21

2.4.2.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR PRIVADO

2.4.3.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR EXTERNO

2.5.0.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS DE CAPITAL
3. FINANCIAMIENTO
3.1.1.0.00.00.0.0.000 PRESTAMOS DIRECTOS

4 065,38

2 800,00

2 000,00

1 750,00

3.1.2.0.00.00.0.0.000 CREDITO INTERNO DE PROVEEDORES

3.1.3.0.00.00.0.0.000 COLOCACION DE TITULOS VALORES

3.2.1.0.00.00.0.0.000 PRESTAMOS DIRECTOS

3.2.2.0.00.00.0.0.000 CREDITO EXTERNO DE PROVEEDORES

3.2.3.0.00.00.0.0.000 COLOCACION DE TITULOS VALORES EN EL EXTERIOR

3.3.1.0.00.00.0.0.000 Superavit libre

3 650,00

2 300,00

1 500,00

1 250,00

3.3.2.0.00.00.0.0.000 Superavit especifico

415,38

500,00

500,00

500,00

3.4.1.0.00.00.0.0.000 Recursos de emisién monetaria
TOTAL DE INGRESOS

MONTOS DE GASTOS EN

Nombre de la cuenta

0.00 REMUNERACIONES

20 053,84

30333,72

MILLONES DE COLONES

2027
9096,12

9328,48

31 468,97

32 400,08

0.01 REMUNERACIONES BASICAS 516811 5374,84 5 589,33 5813,43
0.02 REMUNERACIONES EVENTUALES 460,04 473,54 494,38 506,39
0.03 INCENTIVOS SALARIALES 2114,36 2078,59 2050,34 202943
0.04 CONTRIBUCIONES PATRONALES AL DESARROLLO Y LA SEGURIDAD SOCIAL 665,54 684,29 696,36 706,95
0.05 CONTRIBUCIONES PATRONALES A FONDOS DE PENSIONES Y OTROS FONDOS DE

CAPITALIZACION 638,06 711,23 725,07 737,84
0.99 REMUNERACIONES DIVERSAS

1.00 SERVICIOS 9174,46 9 787,00 10 603,94 11 031,87
1.01 ALQUILERES 74,53 75.86 87,76 96,30
1.02 SERVICIOS BASICOS 659,53 721,83 757,54 759,87
1.03 SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS 429,08 468,06 445,00 418,33
1.04 SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 6409,67 6 738,54 7 479,83 7 949,01
1.05 GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORTE 23,71 35,09 35,26 33,34
1.06 SEGUROS, REASEGUROS Y DTRAS OBLIGACIONES 153,72 203,96 214,20 225,25
1.07 CAPACITACION Y PROTOCOLO 618,56 697,20 585,17 622,98
1.08 MANTENIMIENTO Y REPARACION 744,86 821,97 872,21 902,09
1.09 IMPUESTOS 8,61 5,42 5,40 7,41
1.53 SERVICIOS DIVERSOS 12,20 15,06 16,58 17,24
2.00 MATERIALES Y SUMINISTROS 588,24 647,62 652,89 657,90
2.01 PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS 117,74 120,23 118,90 117,39
2.02 ALIMENTOS ¥ PRODUCTOS AGROPECUARIOS 42,93 57,30 64,78 68,75
2.03 MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN LA CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO 126,94 123,55 120,16 116,77
2.04 HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCESORIOS 47,19 53,62 54,38 56,13
2.05 BIENES PARA LA PRODUCCION ¥ COMERCIALIZACION

2.99 UTILES, MATERIALES ¥ SUMINISTROS DIVERSOS 253,43 292,93 294,67 298,87

3.00 INTERESES Y COMISIONES
3.01 INTERESES SOBRE TITULOS VALORES

3.02 INTERESES SOBRE PRESTAMOS

3.03 INTERESES SOBRE OTRAS OBLIGACIONES

3.04 COMISIONES Y OTROS GASTOS
4.00 ACTIVOS FINANCIEROS
4.01 PRESTAMOS

4.02 ADQUISICION DE VALORES

4.93 OTROS ACTIVOS FINANCIEROS

5.00 BIENES DURADEROS 6 786,68 6 247,60 6 342,30 6 566,73
5.01 MAQUINARIA, EQUIPO ¥ MOBILIARIO 232,20 313,20 316,97 285,37
5.02 CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS 5932,63 5341,97 5437,83 5675,13
5.03 BIENES PREEXISTENTES

5.99 BIENES DURADEROS DIVERSOS 561,85 592,43 587,49 606,24
6.00 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 275175 20958,51 3039,21 3098,84
6.01 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PUBLICO 1943,01 2 100,14 2 139,99 2172,78
6.02 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A PERSONAS 592,72 630,98 660,61 681,49
6.03 PRESTACIONES 80,00 85,00 50,00 90,00
5.04 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO 53,00 55,30 57,24 60,24
6.05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A EMPRESAS PRIVADAS

6.06 OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PRIVADO 83,02 87,09 91,36 94,33
6.07 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR EXTERNQ

7.00 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 656,60 1364,50 1274,65 1 250,70
7.01 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL AL SECTOR PUBLICO 426,00 836,91 781,80 767,11
7.02 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A PERSONAS

7.03 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO 230,60 527,59 492,85 483,59

7.04 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A EMPRESAS PRIVADAS

7.05 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL AL SECTOR EXTERNO

00 AMORTIZACION
01 AMORTIZACION DE TITULOS VALORES

8.02 AMORTIZACION DE PRESTAMOS

8.03 AMORTIZACION DE OTRAS OBLIGACIONES

9.01 CUENTAS ESPECIALES DIVERSAS

02 SUMAS SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA
TOTAL DE GASTOS

20 053,84

30333,72

31 468,97

32 400,08



EXTRA DE LA INFORMACION PLURIA

L DE LA INSTITUCION

ncia del Acuerdo en el que e Jerarca conoci

Nombre de los documentos de planificacién al cual esta vinculada la

informacién plurianual

Periodo de vigencia de dichos documentos

icacion Institucional de mediano plazo

Plan de Mediano Plazo de la de Heredia

Indicar cada uno de los objetivos de los planes de mediano plazo al cual esta

vinculada la informacién plurianual

- oror -
2. OEMP.01.02. Impulsar el

n for y desarrollo de nuevos negocios.

municipal cor

3. 0EMP.01.03. Gestionar condiciones adecuadas a los destino turisticos identificados.

4. OEMP.01.04. Generar empleo por medio de la vinculacion entr

5. OEMP.01.05. Desarrallar proyectos que impacten el sector agropecuario de manera sostenible,

re las empresas e instituciones con |a Municipalidad.

¥ con valor agregado.

Ide
conjunto sumen al menos ¢l 80% del total de ingresos presupuestados en el

ificar, seleccionar y analizar las fuentes de ingreso principales que en

afio base. Para cada una de estas fuentes, debe completar las columnas de
este cuadro.

resos nuevos y los ingresos por
financiamiento (independientemente de si forman parte del 80% principal)
se debe registrar en los apartados posteriores.
[Para 2027 esta agrupacion se estima en €9.300 millones y representa el
[32,01% del total de ingresos proyectados, por lo que constituye |a principal
[fuente dentro de la estructura municipal. La prospeccion asciende a
¢10.215,51 millones en 2028, ¢11.116 millones en 2029 y ¢11.811,58 millones

de las proyecciones de ingresos y gastos

Supuestos Técnicos utilizados para las proyecciones
gresos

Rica se mantenga estable, sea un tipo de cambic que no tenga
fluctuaciones mayores a un +/- 6.5% del precio de venta de
referencia para el 30 de agosto del 2026. Que el indice de
Precios al Ct (1PC) se mantenga dentro del margen

Acciones para mitigar riesgos de disponibilidad del
ingreso

y desviacion respecto de la proyeccion de 1581 y Timbres.
2. Mantener el programa de declaraciones, avalios,
inspecciones y actualizacién catastral para incorporar

P cambios en terrenos y construcciones

Observaciones adicionales en caso de ser necesario

1.1.3.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE BIENES Y SERVICIOS

La estimacion para 2027 asciende a ¢7.190,65 millones, equivalente al 24,75%
del total de ingresos. El monto proyectado aumenta a ¢7.798 millones en

la estructura de Patentes Municipales, Construcciones,
Especticulos, Rétulos o Patentes de Licores.

2. Que Ia base de patentados conserve una dinamica
|compatible con la actividad del canton y que no se

bajos, ingresos declarados y recaudacion de Patentes
Municipales por actividad econdmica.

2. Gestionar la morosidad con seguimiento de cartera,
notificacion y cobro administrativo o judicial.

1.3.1.0.00.00.0.0.000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS

Para 2027 esta agrupacion se proyecta en €6.579 millones, equivalente al
22,64% del total de ingresos. La prospeccién aumenta a ¢7.391 millones en

Identificar, seleccionar y analizar las principales subpartidas de gasto segtin
el Clasificador Econdmico que en conjunto sumen al menos el 80% del total

de gastos presupuestados en el afio base. Para cada una de estas

subpartidas, debe completar las columnas de este cuadro.

.01 REMUNERACIONES BASICAS

Para 2027 se estiman €5.168,1 millones, equivalentes al 17,79% del gasto total

do.La

documentadas para cada servicio.
2. Que Ia cobertura de i6n, Aseo y Parques

Recoleccion, Aseo, Parques, Cementerio y demas servicios, con
alertas por 6

conforme a la base de usuarios y propiedades del cantén, sin

2. Gestionar cartera morosa por servicio y verificar mediante

sobreestimar el efecto de las nuevas construc que se

Supuestos Técnicos ut

1. Utilizar el comportamiento histérico de la cuenta como base
para el pronéstico lineal y Ia tasa de crecimiento anual

que los usuarios efectivamente atendidos estén

Acclones necesarias en el largo plazo para asegurar la
ad de los gastos

1. Llevar control mensual de horas extraordinarias por unidad,
causa y recurrencia.
2. Dar seguimiento a la ejecucién de dietas respecto de la

Observaciones adicionales en caso de ser necesario

se concentra en Sueldos para Cargos Fijos por

p
1.04 SERVICIOS DE GESTION Y APOYO

Para 2027 se presupuestan €6.409,7 millones, equivalentes al 22,06% del gasto
Jtotal y al 69,86% de la partida de Servicios. La proyeceidn confirma la

servicios tercerizados que integran la operacin ordinaria y cuy:
recurrencia es permanente y tiende incluso acrecentarse cada
afio.

vigencia, prérrogas, formula de reajuste, unidad de medida,
cobertura y fuente de financiamiento.

2. Vincular las proyecciones de residuos, barrido, chapea,
seguridad, limpieza y demds servicios recurrentes con

1.08 MANTENIMIENTO Y REPARACION

2. Utilizar el comportamiento histérico mediante prondsticos

Para 2027 se presupuestan (744,9 millones, equivalentes al 2,56% del gasto
y isn. Bl

preventivos y asociados a activos
que permanecen en aperacion.
2. Utilizar prondsticos lineales y tasas de crecimiento anual

como referencia i la

ubicacion, criticidad, frecuencia, responsable y costo estimado.
2. Llevar un calendario de contratos con fechas de vencimiento,
prérrogas y reajustes.

3. Medir la relacion entre preventivo y

Jtotal y al 8,12% del grupo de subpartidas de mar

5.02 CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS

Para 2027 se estiman €5.932,6 millones, equivalentes al 20,42% del gasto total

de inversion como referencia para estimar un nivel plurianual
de gasto.
2. Emplear pronssticos lineales y tasas de crecimiento anual

a como escenario i

fase, prioridad, fuente de financiamiento y flujo de desembolso
por afio.
2. Vincular cada proyecto con su grado de madurez: perfil,

én, orden de inicio y avance fisico-

al 87,42% de la partida de “Bienes Duraderos”. Con base en el histérico de

permisos,

6.01 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PUBLICO

Para 2027 se proyectan €1.943,0 millones, equivalentes al 6,69% del gasto
ftotal. La

Gn se sustenta en transferencias de caracter legal cuya

Proyecciones de ingresos nuevos para la institucién
(En caso de no contar con este tipo de ingreso en ninguno de los periodos indicar
"No aplica”)

No aplica

Superavit / para la institucion
(En caso de no contar con este tipo de ingreso en ninguno de los periodos indicar
"o aplica”)
Para 2027 el financiamiento proveniente de recursos de vigencias anteriores se
estima en €4.065,38 millones, equivalente al 13,99% del total de ingresos. El
monto disminuye ¢861,16 millones respecto de 2026 (-17,48%), cuando se

de su comportamiento historico mediante prondsticos lineales
y tasas de crecimiento anual compuestas.

2. Mantener los porcentajes y fundamentos legales vigentes
mientras no exista modificacion normativa.

Supuestos Técnicos utilizados para las proyecciones
ingresos

Argumentos util

disponibilidad de Superdvit Libre suficiente para respaldar los
€3.650 millones incorporados en el Presupuesto Ordinario 2027
conforme Ia estimacién del resultado al 31 de diciembre 2026

legal, base de clculo, porcentaje y monto.
2. Conciliar las transferencias con la prospeccion de los ingresos|
que sirven de base.

3. Revisar cambios legales antes de cada formulacién

Acciones para mitigar riesgos de disponibi
ingreso

Acciones para mitigar riesgos de dependencia de este
tipo de ingresos extraordinarios

mensual pero con una presentacion de solicitudes de bienes y
servicios més estricta apoyado desde la Alcaldia con més
rigurosidad en el cumplimiento de presentacién de las

Observaciones adicionales en caso de ser necesario

Observaciones adicionales en caso de ser necesario

prest ron €4.926,54 millones. La 5n 2027 corresponde a

elaborada por el Director Financiero Administrativo de la

Nombre de cuenta de financiamiento interno, externo o superavit

Nombre de cuenta de fir interno, externo o superdvit

Versién actualizada a julio de 2026
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ASUNTO: Informe referente al ajuste de puntos en los factores del trabajo del
Manual Descriptivo de Clases y Puestos y, reclasificacion de cargos para el
presupuesto ordinario 2027.

Para efectos del Presupuesto Ordinario 2027, la administracion ha trabajado en una
actualizacion en el sistema de puntos en los factores del trabajo en atencion al
informe de Auditoria Al-04-2025, el cual demandd en una de sus observaciones,
efectuar una actualizacion integral del mismo para lo cual, se detectd la necesidad
de realizar ajustes en esta materia.

Asi mismo, la administracion ha estado estudiando el mercado salarial del sector
Policia Municipal, debido a que, se ha experimentado en los Gltimos dos afios una
importante fuga de personal y una dificultad de atraccion de personas para esie
cargo, determinandose gque, existe una brecha salarial considerable en los salarios
de este cargo en comparacion con el mercado municipal, estos datos seran
abordados en el presente informe. Como consecuencia de esta propuesta de ajuste,
ademas de tener que, reclasificar a los Supervisores Policiales se tuvieron que
ampiliar las clases entre los estratos técnicos y profesionales con el propdasito de
efectuar este reordenamiento clasificatorio.

Finalmente, como producto de la creacién del Colegio Profesional de Ciencias del
Movimiento Humano, se determind que, las personas que ejercen en este ambito
deben estar incorporadas ya que, la misma constituye una labor profesional, vy en
nuestro caso, con la integracion del Palacio de los Deportes como parte de la
estructura administrativa y debido a esta exigencia, es necesario efectuar una
reclasificacion al cargo de Instructor del Palacioc de los Deportes quienes
actualmente estan clasificados en el estrato técnico.

Con esta breve resefia de los ajustes que se proponen, se procede a abordar cada
uno.

1. Actualizacion y ajuste en el valor del punto y puntajes de los factores
del trabajo del Manual Descriptivo de Clases y Puestos.

De conformidad con el articulo 31 de la Ley Marco de Empleo Pablico entrd a regir
en el afio 2023 una variacion total al sistema de clasificacion y salarial de la
administracion pablica del pais, lo que, supuso un reto para la administracion pablica
su implementacion luego de décadas rigiéndose bajo un marco técnico y legal
salarial totalmente distinto, ahora bien, este reto no fue una excepcion en esia
institucion quien de manera oportuna y acatando la ley de forma inmediata, logrd
ajustar todo el sistema clasificatorio y salarial a las nuevas disposiciones de ley.

En este sentido, el reto se dio porqgue la institucion tiene un presupuesto salarial
acorde no solo con la capacidad financiera de la institucion, sino en respeto a los
limites que establece el Codige Municipal con respecto al gasto administrativo, por
lo que, el sistema que se implementara debia ajustarse a ese equilibrio financiero
en estricta observancia al principio del uso eficiente de los recursos publicos y una
inversion sostenida en servicios y obra publica buscando siempre satisfacer el
interés pulblico.

Segln el articulo 31 de la Ley N°1059 determina que, la metodologia de evaluacion
del trabajo sera un esquema de factor de puntos, en el que las puntuaciones se
asignaran a los puestos de trabajo de acuerdo con un analisis de los factores de
trabajo y al punto, se le asigna un valor monetario lo cual permitiria que, se obtenga
el salario global de cada clase. De esta manera, basicamente la administracion
municipal (En general en todo el sector) debido ajustarse a dicha metodologia,
ajustando los puntajes a las capacidades presupuestarias que se tuvieran.

En el caso de nuestra institucion ya se contaba con una estructura de puntajes, sin
embargo, estos debian ajustarse a los factores gue la ley determinaba, y los
puntajes totales de cada clase a los salarios que la institucion tuviese capacidad de
reconocer, todo esto, es estricta coherencia técnica con los niveles y categorias
establecidas en la matriz de factores incorporada en el Manual Descriptivo de
Clases y Puestos, ahora bien, como producto de una revision integral que esta
Seccion ha venido trabajandeo en los distintos instrumentos técnicos y el ajuste
salarial a los Policias Municipales y Supervisores Municipales, se hizo necesario
crear 3 clases ocupacionales, las cuales fueron la Técnica Municipal 2B, Técnica
Municipal 2C con el fin de tener niveles clasificatorios para poder ajustar el salario
a estos cargos, lo cual implicod establecer un punteo para estas nuevas clases y un
repunteo a todas las demas clases con el propdsito de mantener coherencia técnica
y legal en todo el sisterna de clasificacion.

(También se cred una clase profesional, sin embargo, este ajuste forma parte del
tercer punto del presente informe)

Esta actualizacion, ademas, obedece al ajuste integral que mediante informe de
Auditoria Al-04-2025 se establecid como una de las medidas de mejora y correccion,
asi como, una instruccion directa de la alcaldia de proceder con dichas revisiones y
actualizacicnes, asi mismo, es relevante sefialar que, si bien surge esta medida
como parte del informe de Auditoria, desde hace 3 afios atras la administracion ha
venide analizando la propuesta que en su momento esta Seccion planteo de poder
ampliar la cantidad de clases en el estrato técnico y profesional, por cuanto, se han
estado presentando constantes cambios en legislaciones nacionales que afectan
las condiciones de trabajo de algunos cargos, ademas, de las dinamicas de trabajo
internas en las que, producio de una mejora y mayor profesionalizacion de diversos
procesos se generan las necesidades de cargos gue asuman mayor
responsabilidad y capacidad de ejecutar labores mas complejas. topandonos con
un problema mayor, que no existia dentro de la estructura actual mayor diversidad
de niveles de clases que permitieran realizar ajustes ocupacionales e incentivar la
Carrera Administrativa, con lo cual, se procede en este momento a proponer la
creacion de las clases previamente indicadas. como Unica forma segun la
metodologia actual, para realizar el ajuste salarial al cargo de Policia Municipal.

Es necesario indicar gque, se da un ajuste general en todas las clases de un punto
con el fin de manejar puntuaciones absolutas (sin decimales) y se corrigen
puntuacicnes en los distintos factores para que, los mismos, posean ccherencia
técnica con el nivel que presentan en los factores del trabajo.

A continuacion, una tabla comparativa que tiene como fin, visualizar de manera mas
clara los ajustes en las puntuaciones:
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*Como Anexos n°1y n°2, se remite junto a este oficio esta tabla en Excel y la matriz
de factores del Trabajo.

Por lo tanto, se propone un ajuste a los puntajes de los factores del trabajo y a la
Matriz de estos, resaltando que los ajustes no implican variaciones salariales o
movimientos ascendentes o descendentes de puestos, sino en una actualizacion
del sistema clasificatorio en cuanto a los puntajes.

Con respecto a la Matriz de los factores, como se pudo observar anteriormente, el
ajuste propuesto no modifica los niveles y puntajes en general, sino que, el sistema
actual esta disefiado con puntajes que no son continuos en los distintos niveles por
lo que, la propuesto busca guardar una continuidad en los distintos niveles.

Como ultimo punto, se tiene que el valor del punto se encontraba referenciado sobre
una base de 925 puntos que era la cantidad de puntos asignado a la clase mas alta,
siendo lo correcto que el valor estuviese asignado sobre Ia base de mil puntos que,
es la puntuacion maxima total de la Matriz, asi las cosas, el valor del punto actual
referenciado erroneamente sobre 925 puntos tiene un valor de 1.571,74 colones,
por lo que, se propone actualizar el valor del punto a un monto de 3.406,05, el cual
estaria referenciado a la base de mil puntos.

*La informacion salarial con el ajuste de puntos se encuentra en el anexo n®1.

2. Ajuste de clase y salario a los cargos de Policia Municipal y Supervisor
Policial

Con la entrada en vigencia de la Ley Marco de Empleo Publico y la implementacion
de los Salarios Globales, en la Municipalidad de Heredia se produjo un efecto
negativo de poca atraccion salarial para el cargo de Policia Municipal, no porque se
haya realizado un incomrecto analisis inferno de la linea promedio de salario para
este cargo, sino porque a nivel municipal, se establecieron diversos salarios muy
superiores a los de esta Municipalidad, lo cual ha provocado desde el 2023 una
importante fuga de personal y una dificultad para la contratacion de personal. Es
importante sefialar en este punto que, esta dificultad se encuentra Unicamente para
este cargo.

Anhora bien, como punto de partida, la asignacion salarial encuentra esencialmente,
su base técnica y juridica en la capacidad financiera de cada institucion, por lo tanto,
€5 necesario para este caso recurrir a una muestra de mercado para conocer el
nivel salarial para puestos iguales y efectuar un analisis interno de la capacidad de
ajustar los salarios, de tal suerte que, siguiendo instrucciones del sefior alcalde se
procedid a efectuar un analisis de los salarios para este cargo en el régimen
municipal, lo cual por el tipo de puesto y su naturaleza, las condiciones en los
factores del trabajo son idénticos en todo el régimen por cuanto los parametros,
investidura, limites y funciones de actuacion de estos cargos se encuentran
regulados por ley, por lo tanto, promediar los salarios del mercado para este puesto
representa un insumo técnico objetivo y valido para valorar la ventaja o desventaja
competitiva desde el punto de vista salarial para este cargo.




Por otra parte, el articulo 131 del Codigo Municipal establece lo siguiente:

Articulo 131. — Los sueldos y salarios de los servidores protegidos por esta ley, se
regiran de conformidad con las siguientes disposiciones:

a)
B)

¢) Para determinar los sueldos y salarios, se tomaran en cuenta las condiciones
presupuestarias de las municipaiidades, el costo de wida en las distinftas regiones,
los salarios gue prevalezcan en el mercado para puestos iguales y cualesquiera
otras disposiciones legales en materia salanal.

{Lo subrayado no forma parte del original)

Dicho esto, se tomd una muestra del régimen municipal para determinar e nivel
salarial de la Policia Municipal de esta institucion en comparacion con el resio de
los cuerpos policiales, y de esta muestira se obtuvieron los siguientes datos:

Monto de

Municipalidad Puesto Salario Global
Municipalidad de Alajusla Policia Municipal $902,250.00
Municipalidad de San Josg Policia Municipal $898,437.27
Municipalidad de Santo Domingo Policia Municipal §850,000.00
Municipalidad de Cartago Policia Municipal $826,000.00
Municipalidad San Pablo Heredia Policia Municipal $815,000.00
Municipalidad de Flores Policia Municipal §766,740.00
Municipalidad de Sarapiqui Policia Municipal £760.500.00
Municipalidad Heredia Policia Municipal §€757.210.79
Municipalidad de Belén Policia Municipal $630,668.62

Como puede observarse, el salario global del Policia Municipal en este municipio se
encuentra en el rango inferior de salarios del mercado, con lo cual, se comprueba
que el factor salarial es poco 0 nada atractivo para el reclutamiento de personal lo
cual requiere de un analisis intemo de los factores del trabajo para su revaloracion.

Producto de este analisis, se procedio a realizar un analisis del punteo de este cargo
segun la matriz propuesta, resultando que los puntos totales de este cargo
alcanzaron 248 puntos que, al multiplicar por el valor del punto propuesto (3.406,05)
se obtuvo un salario global de @844 700,40, monto que, ademas de pasar a ser
competitivo en el mercado, segln las verificaciones preliminares con la Direccion
Financiera Administrativa se contaria con la capacidad financiera para sostenerlos.

Este proceso debe indicarse que no trata de una reasignacion, recalificacion y
tampoco reclasificacion, sino de un reordenamiento del sistema de clasificacion
debido a que, el ajuste salarial que se requiere representa una dificultad técnica
importante por cuanto la estructura actual de clasificacion no cuenta con los niveles
necesarios para realizar una reclasificacion o bien, un ajuste de puntos de acuerdo
con la metodologia que debe emplearse (Art. 31 Ley N°10159), lo cual implicd como
parte de la propuesta que se presenta, crear dos clases técnicas mas con el
propdsito de ajustar el salario global de los Policias Municipales.

Con el ajuste salarial propuesto, los Policias Municipales que se encuentran en la
clase Técnico Municipal 1B (la clase inmediata inferior a la TM 2, que a su vez, es
la clase mas alta del estrato técnico) tendrian un salario global ligeramente mayor,
lo que implicd actualizar la clase a TM 2 a TM 24 con el fin de crear dos niveles mas
que son, las clases Técnico Municipal 2B y 2C, de esta manera, los Policias
Municipales pasan a ocupar la clase TM 2B, por un aspecto logico de crecimiento
gradual de la escala.

Sin embargo, con este ajuste surge ofra situacion que debid ajustarse y es que, en
la clase TM 2 actual se encuentra asignado el cargo de Supervisor Policial, que son
cargos supericres jerarquicamente al Peolicia Municipal ya que, ademas, de realizar
la Iabor policial fungen como supervisores y coordinadores de los cuerpos policiales,
lo cual produce que estos cargos deben crecer salanalmente de forma congruente
y proporcional para mantener las distancias légicas en los factores del trabajo, por
lo que, se crea la clase TM 2C precisamente para ubicar a estos cargos. En este
caso, producto del analisis de los factores del trabajo y las diferencias en los
puntajes de estos factores en comparacion con los Policias Municipales, estos
obtuvieron un total de 269 puntos que equivale a un salario global de @916.227 45,

*En el anexo n°1 se encuentra la tabla con el detalle aqui abordado.

3. Reclasificacién cargo Instructor del Palacio de los Deportes

Segun el articulo 105 del Reglamento al Estatuto del Servicio Civil, que para efectos
de modificaciones ocupacionales a la fecha se utiliza como norma supletoria, sefiala
lo siguiente en el inciso d):

d) Reciasificacion: Acfo mediante el cual se rectifica la clasificacion de un puesto
por haber sido asignado o reasignado erroneamente.

Sobre este concepto técnico debe fundamentarse la presente propuesta, debido a
que, con la creacion del Colegio de Profesionales en Ciencias del Movimiento
Humano en el afio 2022, inicid formalmente la agrupacion de estos profesionales
surgiendo la cbligacion de estar colegiados para ejercer. (La cobligacion a estar
colegiado para ejercer una profesion es Reserva de Ley)

Dicho esto, con la incorporacion del Palacio de los Deportes como parte de la
administracidon municipal se realizd la contratacion de personal para ocupar los
puestos de Instructores del Palacio de los Deportes, asignandose en la clase TM 2
debido a que segdn el estudio de mercado realizado en el afio 2023 (Afio de su
incorporacion), esa clase en la que fueron asignados tenia un salario global
ligeramente por encima del salario de mercado (La clase previa tenia un salario
menor al mercado), y debe indicarse que, actualmente el salano global para estos
cargos se mantiene por encima del sector en que ejercen estos profesionales, sin
embargo, por un aspecto técnico y legal, al existir un Colegio Profesional que
fiscaliza y regula la profesion exigiendo la incorporacion para ejercer, esto implica
bajo el principio de Legalidad que esita es una actividad laboral profesional, por lo
tanto, debe estar asignada en el estrato profesional.

Partiendo de esta premisa, en iguales términos citados en el punto anterior referente
al caso de los Policias Municipales, el inciso c) del articulo 131 del Codigo Municipal
cita:

c) Para determinar los sueldos y salaros, se tomaran en cuenia las condiciones
presupuestarias de las municipalidades, el costo de vida en las distintas regiones,



los salarios gue prevalezcan en el mercado para puesios iguales y cualesquiera
otras disposiciones legales en materia salarnail.
(Lo subrayado no forma parte del original)

Con base a este articulo es que se efectia un estudio de mercado para el caso de
estos profesionales teniendo la particularidad que en el sector municipal v en
general el sector publico, no se ubica practicamente en el sector puestos iguales,
sino gue esta profesion es ejercida como profesion liberal o bien en el sector
privado, por lo tanto, para efectos de tener datos base que nos permitan entrar a
analizar salarios coherentes para el sector, primeramente, hacemos uUsoc Como
referencia de los salarios minimos establecidos por el Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social, siendo que, el salaric minimo de esta labor ronda los €350.000-
@400.000 y a nivel de mercado, profesionales con cartera o lo que seria ejerciendo
de manera liberar, ronda entre los @500.000 (quinientos mil colones) y @900.000
(novecientos mil colones) en casos de profesionales con mucha antigledad y
especializacion, ahora bien, estos montos pueden wvariar segun diversas
condiciones que se presentan en esta profesion, como lo puede ser el tipo de
Gimnasio para el que laboren, la cartera de clientes que tengan y experiencia o
imagen que pueda tener a nivel social sobre su ocupacion, sin embargo, para
efectos de realizar un estudio de mercado objetivo, los datos proporcionados
resultan una referencia de mercado valida. la cual coincide con los datos estudiados
en el afio 2023

Anhora bien, con estos datos y el ajuste al nivel profesional se tienen dos situaciones
ocupacionales que obligan dentro de la propuesta a reocrganizar la estructura de
clasificacion tal y como sucedio en el estrato técnico con el caso de los Policias,
primeramente porgue en el nivel inicial profesional el PM 1A se encuentra clasificada
la Coordinadora de los Instructores lo que exige un ajuste para este caso al tener
un rango jerarquico mayor sobre ellos, ya que, los Instructores se ubican en la clase
inmediata anterior y en segundo témino, que las condiciones salariales actuales de
esa clase (PM 1A) se encuentran muy por encima del estudio de mercado, lo cual
no se ajusta al inciso c) del articulo 131 del Codigo Municipal.

Asi las cosas, se efectud un repunteo tal y como lo establece la metodologia de la
Ley Marco de Empleoc Publico con el fin de determinar el grado de similitud vy
coherencia entre las funciones del cargo vy los factores del trabajo, resultando en
una asignacion total de 272 puntos que equivale a un salario global de @926 445,60,
el cual, se ajusta a los parametros salariales del mercado. Ahora bien, con el fin de
ajustar el sistema de clasificacion era necesario trasladar las clases profesicnales
actuales del nivel 1, es decir, la PM 1A, 1B v 1C a la clase siguiente, pero
manteniendo el salario y Ia estructura de puntos, esto con el fin de poder realizar el
ajuste de estrato para el cargo de Instructor del Palacio de los Deportes vy del
Coordinador de estos, lo que, significd crear la clase PM 1D con el fin de proceder
con el ajuste de la totalidad de las clases en ese estrato.

Como uitime elemento, no existe duda que la salud financiera asociada a la
capacidad de generar los recursos necesarios para mantener la operacion, resulta
en un elemento no soclamente t&cnico sine de indole legal para determinar cualquier
ajuste laboral vy salarial, y en este sentido, es necesario sefialar que el Palacio de
los Deportes por medio del cobro por el uso de los servicios no genera los recursos
necesarios para cubrir los costos de operacion, por lo que, el déficit en la
recaudacion debe ser asumida con el presupuesto ordinario, sobre esto, la Direccion
Financiera puede realizar un mayor abundamiento, por lo que, este aspecto debe
ser considerado como parte de un analisis integral para determinar la capacidad
financiera proyectada plurianualmente con el propdsito de fijar el salario global de
los Instructores del Palacio de los Deportes dentro del estrato profesional, lo que
resulta en un factor ponderante a considerar como parte de la reorganizacion del
sistema de clasificacion.

Por tanto, en virtud de que el caso cormesponde a un ajuste salarial que implica un
movimiento ascendente en la estructura clasificatoria, puede argumentarse de
manera objetiva y comprobable un error en la asignacién clasificatoria actual por lo
que, se solicita reclasificar estos cargos a la clase profesional propuesta PM 1A, ya
que ésta actividad es determinada por el Colegio Profesional respectivo como
ejercicio profesional, ajustando paralelamente las demas clases de ese nivel, siendo
que los cargos contenidos en la clase actual PM 1A pasan a la clase PM 2 y asi
sucesivamente hasta llegar a la clase PM 1D, pero estos casos sin vanar los
puntajes v salario global asignado.

4. Recalificacion del puesto Técnico de Control Interno

Como parte del presupuesto 2027, se tramita ante la alcaldia con fecha 6 de abril
del 2026 una solicitud de recalificacion del carge de Técnico/a de Control Intemo
debido a que, la persona funcionaria titular del puesto ajustd el requisito académico

requerido para la clase inmediata superior, la cual es la clase acorde con las
condiciones reales del cargo.

Dicho esto, debe sefalarse que, este cargoe tuvo una reasignacion en el afic 2025
siendo ubicada en la clase Técnico Municipal 1B, no porque las exigencias del cargo
producto de las necesidades de la Unidad ocuparan funciones del nivel de dicha
clase, sino porque la persona quien ocupa €l cargo en propiedad no contaba con el
requisito académico que exigia la clase Técnica Municipal 2 que es la clase que
contienen los puntajes de la condicion real del puesto segun los factores del trabajo.

En esta misma linea, al cargo se le ha demandado entre otras funciones, brindar
asesoria directa en la matena de Control Interno a todas las areas e instancias
jerarquicas de la institucion, analizar y revisar los informes de autoevaluacion y
gestion de riesgos emitiendo criterios e informes de resultados que tiene como
proposito ejecutar correcciones y mejoras en los analisis que realizan los titulares
de los procesos de frabajo en Autocevaluacion y SEWVRI, llevar el control de los
informes de auditoria dandole seguimiento y analizando lo reportado por cada
responsable con el fin de emitir criterios a la Encargada para la elaboracion de los
informes a la alcaldia y Concejo Municipal. Estas funciones por el nivel de
complejidad exigen no solo un nivel superior de formacion, sino que representan
responsabilidades que exceden la clasificacion actual del cargo peroc gue, por un
aspecto de que no se cumplia con los requisitos de clases superiores fue propuesta
en la clase que ocupa actualmente, la TM 1B.

Con respecto a la recalificacion, este acto administrativo encuentra su fundamento
normative en la resolucion DG-048-2020 de la Direccion General del Servicio Civil,
que para los efectos que interesan se transcrbe lo siguiente:

RESOLUCION DG-048-2020 DIRECCION GENERAL DE SERVICIO CIVIL

Area de Organizacion del Trabajo y Compensaciones - San José a las diez horas y
treinta minutos del veintinueve de abril del dos mil veinte.

El Director del Area de Organizacion del Trabajo y Compensaciones En uso de las
facultades conferidas en concordancia con el Acuerdo N°001-2019, publicado en el
Diario Oficial La Gaceta N°53 del 15 de marzo del 2019



Articulo 12.- Emitir los siguientes lineamientos que regulan la figura de Recalificacion
de Puestos_

Articulo 2°.- Se define la Recalificacidon de Puestos como: “Cambio de grupo
clasificatorio de un puesto dentro de una misma clase, cuando hayan variado los
atestados de la persona funcionaria que o ccupa, se cumpla con los requisitos de
la clasificacién del puesto y exista el presupuesto para el cambio.”

Articulo 3°.- Para proceder con la Recalificacion de Puestos se wvisualizan los
siguientes lineamientos:

1. Disponibilidad de recursos. Los actos de Recalificacion deben contar con el
dictamen previo de existencia de contenido presupuestario_ .

2. Recalificacion positiva y negativa. La Recalificacién podra darse hacia el
grupo superior (positiva) al que presenta la clase, sea este el nmediato
superior o no, siempre que el ccupante del puesto cumpla con los atestados
v demas requisitos que la clase y el grupo exigen; o estando el puesto
vacante la institucion decida Recalificario por necesidad institucional_______

3. Este punto regula casos de plazas vacantes que no es el caso que nos
ocupa.

4. Este punto regula igualmente situaciones de plaza vacante y concurso
interno, que no es el caso.

5. Requerimientos previos a un estudio de Recalificacion. Para dar inicio a la
Recalificacion deben mediar las siguientes tres condiciones: a Solicitud
expresa del servidor regular que ocupa el puesto, ante la OGEREH; o en
caso de plazas vacantes, de la Jefatura Inmediata del puesto o de la
Administracion Activa, justificando la necesidad. b. En todos los casos, el
servidor debe cumplir con los requisitos establecidos para el grupo
clasificatorio que solicita, por ende, no se podra aplicar la recalificacion al
puesto cuyo servidor ocupante no satisfaga los requisitos que puedan
integrar el grupo respectivo. c. La institucion debe contar con el contenido

presupuestario gue implica el cambio, para poder proceder con la tramitacion
de dicha solicitud.

6. Plazo para efectuar recalificaciones sucesivas. La Recalificacion solo podra
efectuarse a una misma persona funcionaria o puesto, una Unica vez en un
periodo de seis meses, salvo que el puesto se encuentre vacante sin interino.

7. Informe técnico. La OGEREH debera realizar un estudio que considere como
minimo lo expuesto en los puntos anteriores; dicha informacion debera
quedar evidenciada en un Informe Técnico que sera el sustento para la
emision de la respectiva resolucion.

8. Pago. Para efectos de pago, toda Recalificacion regira desde el primer dia
del siguiente mes calendario, en que la OGEREH de por satisfechos todos
los requerimientos a estos efectos; lo cual debe quedar acreditado en el
Informe Técnico que para tales efectos elaborara esa OGEREH.

La anterior resolucion transcrita, tiene como propodsito establecer el comecto tramite
en este caso que se presenta, por lo que, haciendo un breve recuento es necesario
indicar como primer punto gque, este caso trata de la situacion de una plaza que esta
siendo ocupada por una persona funcionaria en condicidn de propiedad sobre la
misma y no de una plaza vacante y por eso se omite sefalar los puntos de la
resolucién que no tienen cabida en el presente caso, ademas, se indico la fecha de
la solicitud formal de la Encargada de Control Intermo, después, el contenido
presupuestario es certificado por la Direccion Financiera Administrativa y por ditimo,
la funcionaria cuenta con los requisitos de la clase TM 2 como a continuacion se
desprende.

Requisitos de la clase segun el Manual Descriptivo de Clases y Puestos:

» Diplomado o Tercer afic aprobado de una carrera universitana atinente con el
cargo
*Preparacion Equivalente

> De 2 a3 afios de experiencia en labores relacionadas con el cargo.
Perfil de la persona funcionaria:

+ 96 créditos aprobados en la carrera de Administracion de Empresas
(Constancia universitaria consta en el expediente digital). Segun acuerdo de
Equiparacion Equivalente vigente y supletoriamente régimen del Servicio
Civil, 30 créditos comesponden a un afio de carrera universitaria, por lo que,
la funcionaria cuenta con 3 afios aprobados de universidad.

+ Desde el 16 de abril del afio 2023 la funcionaria labora en Control Interno,
con lo cual, tiene poco mas de 3 afios ejerciendo el cargo.

De esta forma, acreditandose que la funcionaria cumple con los requisitos de la
clase y en virtud de que, las labores asignadas en el perfil se ajustan a los puntajes
de los cargos asignados en la clase TM 2, se propone autorizar la Recalificacion del
cargo de Técnico de Control Interno.

5. Trasladeo del puesto de Encargado de Activos

Este movimiento consiste en un traslado de naturaleza presupuestaria ya que, guien
ocupa este carge de vieja data es subordinado del Director Financiero
Administrativo, sin embargo, se detectd que ermroneamente se encontraba asignado
presupuestariamente a la Seccidn de Proveeduria, por lo que, con el traslade a la
direccion se subsana el error.

Atentamente, JERSOMN SANCHEZ fim2ie digitsimente por
EARQUERO BARGULRO FAMAL
[FIRMA’ fm]w&ﬂ&]]'lks]ﬂ:

Lic. Jerson Sanchez Barquero
Gestor Talento Humano
TALENTO HUMANO

INFORME TECNICO

AUMENTO SALARIAL Y AUMENTO DE DIETAS 2027



28 de agosto del 2026
MH-AMH-DF-067-2026

Licenciado
WVictor Sanchez Gonzalez
Alcalde Mumcipal

Estimado Sefior:

Con el objetivo de poder mchur en el proyecto de Presupuesto Ordmario 2027 la prevision del
aumento salarial por un 1% para ese periodo econémico y el aumento de las Dietas de los Regidores
en un 4.83% v a su vez cumplir con lo que exige el ordenamiento juridico en la materia salarial. asi
como lo requerido por la Contraloria General de la Repiiblica (CGR) en las Indicaciones para la
Formulacion y Presentacion de los Presupuestos Institucionales 2027, procedo a remutirle el presente
informe como sustento de la aprobacién que pueda realizar el Concejo Mumicipal del porcentaje de
aumento salarial propuesto vy el aumento en dietas para el 2027, también se adjunta el fundamento
técnico vy la metodologia utilizada para determinar el porcentaje de incremento salarial, se adjunta el
fundamento juridico’, y las fuentes de financiamiento que se utilizaran para fondear dicho incremento-

Consideraciones previas:

1.

El Cédigo Municipal regula en materia salarial las siguientes disposiciones:

Articulo 102: “Las municipalidades no podrdn destinar mds de un cuarenta por ciento (40%s)
de sus ingresos ordinarios municipales a atender los gastos generales de administracion.
Son gastos generales de administracion los egresos corrientes que no impliquen costos
directos de los servicios municipales.”

Articulo 109: “.__Los reajustes producidos por la concertacion de convenciones o convenios
colectivos de trabajo o cualesquiera otros que impliquen modificar los presupuestos
ordinarios, sélo procederdn cuando se pruebe, en el curso de la tramitacion de los conflictos
o en las gestiones pertinentes, que el costo de la vida ha aumentado sustancialmente segin
los indices de precios del Banco Central de Costa Rica y la Direccion General de Estadistica
¥ Censos .

Articulo 131: “Los sueldos y salarios de los servidores protegidos por esta Ley, se regiran
de conformidad con las siguientes disposiciones: __.. C) Para determinar los sueldos y
salarios, se tomardn en cuenta las condiciones presupuestarias de las municipalidades, el
costo de vida en las distintas regiones, los salarios que prevalezcan en el mercado para
puestos iguales cualesquiera otras disposiciones legales en materia salarial.”
De conformidad con el articulo 109 del Cédigo Municipal la institucién debe tomar como
referencia para el ajuste salarial por “costo de vida™ los datos establecidos por el Instituto de
Estadistica y Censo (INEC), ademas. este articulo permite al Municipio a suscribir Convenios
Simples para acordar estos ajustes salariales. Articulo 109: ““___Los reajustes producidos por
la concertacion de convenciones o convenios colectivos de trabajo o cualguiera otros que
impliquen modificar los presupuestos ordinarios, sole procederdn cuando se pruebe, en el
curso de la tramitacion de los conflictos o en las gestiones pertinente, que el costo de la vida
ha aumentado sustancialmente segun los indices de precios del Banco Central de Costa Rica
v la Direccion General de Estadistica y Censo.

Sepun datos publicados por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC), se
establecié que el Indice de Precios al Consumidor (IPC) al cierre del mes de julio 2026 fue
de un -0.61% mteranual y -1.34% acumulado.

indice de precios al consumidor (IPC)
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Del informe de Politica Monetaria de julio de 2026 emutido por el Banco Central de Costa
Rica, se estima que con en base en los modelos de proyeccion del Banco Central, la inflacion
general ingrese al rango de tolerancia mferior de la meta 3 +/- 1 p.p. en el segundo y tercer
trimestre del 2027 (2% segtin el informe).

Grafico 25. Proyeccion de inflacion
Variacién interanual en porcentajes’
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Fuente: Informe de Politica Monetaria, julio 2026. Banco Central de Costa Rica

S.

De conformidad con el articulo 11 de la Ley N°9848 “Ley para apoyar al contribuyente local
v reforzar la gestién financiera de las Municipalidades, ante la emergencia Nacional por la
Pandemma de Cowvid-197, publicada el 20 de mayo del 2020, las Municipalidades fueron
exclmdas de la conocida “Regla Fiscal” que establecio la Ley No. 9635 Ley de
Fortalecimiento de las Finanzas Puablicas. de tal manera que no es aplicable a las
municipalidades las limitaciones que tienen las instituciones cubiertas por la Ley de marras,
en materia de ajustes salariales por costo de vida.



La Municipalidad de Heredia ha visto de enero 2022 a julio 2026 una mejora sostemida en
sus ingresos, especialmente el ingreso corriente y que para el afio 2027 los ingresos corrientes
creceran por el orden del 4.87%%; por lo que. ante la mejoria en la recuperacion de los ingresos
es posible hacer la prevision para el reconocimiento del aumento sin ver comprometida
seriamente la situacién financiera de la Municipalidad, lo cual se explica con mayor
abundamiento y detalle en el estudio de wviabilidad financiera que se elaboré mediante oficio
MH-AMI-DF-068-2026 por parte del suscrito.

Mediante oficio DFOE-DL-1501(14317)-2018 la CGR indica que “.__quien tiene la
competencia de celebrar convenios, comprometer los fondos o bienes municipales ¥
aurorizar los egresos es el Concejo Municipal. De manera que, sin entrar en particularidades
cabe sefialar que de no estar debidamente habilitado el Alcalde Municipal por acuerdo
expreso de delegacidon del Concejo Municipal con el gque se le instruya gque negocie en la
materia salarial, evenrualmente se encontraria avun como administrador general de la
municipalidad excediendo sus comp ias y resultando improcedente cualquier monto o
porcentaje de incremento salarial que por su propia iniciativa haya establecido; a no ser
que se trate de cifras preliminares con la lidad de las opor ante y para
que el érgano colegiado como se ha dicho supra sea quien apruebe el incremento del caso™:
en comsecuencia, en las municipalidades el monto o porcentaje de incremento salarial de
acuerdo con las competencias establecidas en el inciso e) del numeral 17 del Codigo
Mumnicipal corresponde ser aprobado oportunamente por el Concejo Municipal.

8. Mediante el criterio de la Divisién Juridica DJ-2495-2010 de la Contraloria General de la
Republica relativo a una consulta vinculada con los incrementos salariales, el érgano
contralor a dicho que:

Ese principio de autonomia municipal le permite a las municipalidades establecer su propia
politica salarial y, por ende, acordar un particular régimen remunerativo a favor de su personal.”

Esa potestad se deduce de la lectura conjunta de las atribuciones sefialadas en los incisos a), b) y
£), del articulo 4, del Codigo Municipal:

“Articulo 4 - La municipalidad posee la autonomia politica, administrativa y financiera que le
conlicre la Constitucidn Politica. Dentro de sus atribuciones s¢ incluyen las siguientes:

a) Dictar los reglamentos auténomos de organizacion y de servicio, asi como cualquier otra
disposicion que autorice el ordenamiento juridico.

b} Acordar sus presupuestes v ejecutarlos. (..}

1 Concertar, con personas o entidades nacionales o extranjeras, pactos, convenios o contratos
necesarios para el cumplimiento de sus funciones. (...0"

Por su parte, esta potestad de las municipalidades de fijar su propia politica salarial encuentra
también su fundamento en lo establecido en las articulos 1, inciso d), y 21 de la Ley de la Administracién
Financiera y Presupuestos Publicos (no. 8131 del 18 de setiembre de 2001), el cual excluye a las
municipalidades del dmbito de accion de la Autoridad Presupuestaria en lo que respecta a materia
salarial”,

9. El principio de Principio de universalidad e integridad establecido en la Ley de la
Administracion Financiera de la Republica v Presupuestos Publicos IN® 8131 establece que el
presupuesto debera contener, de manera explicita, todos los ingresos y gastos originados en
la actividad financiera, que deberan incluirse por su importe integro; no podrian atenderse
obligaciones mediante la distunucion de mgresos por hiquudar, dentro de ese concepto de
gastos se encuentra incluido la materia salarial, en este caso especifico como lo seria el
posible incremento salarial para el ejercicio econémico 2027

10. La Ley de la Administracién Financiera de la Republica y Presupuestos Pablicos N® 8131
establece en el articulo 6 que el financiamento de los gastos commentes solo puede ser
financiados con ingresos de caricter corriente, sea en este caso como los salarios y sus
posibles incrementos, ¥ que la Municipalidad verbigracia para el Ordinario 2027 dispondra
de 19 fuentes de financiamiento de indole corriente entre las cuales las principales que
destacan por su importancia relativa son:

11. El gasto administrativo prospectado para el 2027 considerando el posible aumento salarial
representa un 30% producto de la restructuracién programaética que a mivel presupuestario
aplico la Contraloria General de la Republica para el 2026, lo cual aun deja margen para
cumplir con lo sefialado en el articulo 102 del Coédigo Municipal que sefiala que “Las
municipalidades no podrdan destinar mds de un cuarenta por ciento (40%s) de sus ingresos
ordinarios municipales a atender los gastos generales de administracion. Son gastos
generales de administracion los egresos corrientes gue no impliquen costos directos de los
servicios municipales.

12. De conformmdad con los articulos 175 y 184 inciso 2) de la Constitucion Politica; 18, 19 v 34
inciso ¢) de la Ley Organica de la Contraloria General de 1a Republica (OCGR), No. 7428 de
7 de setiembre de 1994, 100 y 111 del Cédigo Municipal (CM), No. 7794 de 30 de abril de
1998, y las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico N-1-2012-DC-DFOE (INTPP) y sus
reformas, resolucion No. R-DC-24-2012, publicada en el Alcalde Digital No. 39 a La Gaceta
No. 64 de 29 de marzo de 2012, reformada por la Resolucion No. R-DC-064-2013, publicada
en La Gaceta No. 101 de 28 de mayo de 2013 y por la resolucién No. R-DC-073-2020,
publicada en el Alcance Digital No. 266 de La Gaceta No. 245 de 7 de octubre de 2020; los
actos definitives que emite la Contraloria General de la Repiiblica (CGR), relacionados con
la materia presupuestaria, quedan firmes desde que se dictan, sin posibilidad de recurrir
administrativamente; es decir, que no estan sujetos al régimen comtn de impugnacion de los
actos admimistrativos de modo que no es posible conocer ningiin tipo de recurso, pues no es
factible que se habiliten vias recursivas que no estan establecidas expresamente por la
legislacion aplicable, de modo que es importante que la administraciéon municipal pueda
tomar las previsiones presupuestarias, demosirar la viabilidad financiera elaborada como
sustento de la aprobacién que pueda realizar el Concejo Municipal donde se demuestre la
sostenibilidad financiera del porcentaje propuesto, se indique el fundamento técnico y la
metodologia utilizada para determunar el porcentaje de incremento salarial v se justifique al
amparo del marco de legalidad y la normativa técnica aplicable y el buen uso de los recursos
publicos, que la Municipalidad pueda tomar la previsiéon presupuestaria a través del acuerdo
del Concejo Municipal adjuntando para ello todos los estudios requeridos que motivan tal
actuacion.

13. En el caso de las Dietas el Cédigo Municipal establece en el articulo 30 que “Las dietas de
los regidores y sindicos municipales podran aumentarse anualmente hasta en un veinte por
ciento (20%), siempre que el presupuesto municipal ordinario haya aumentado en relacién
con el precedente, en una proporcion igual o superior al porcentaje fijado™ y para el 2027
producto del crecimiento de los ingresos corrientes en comparacion al 2026 las dietas estan
creciente un 4.83%.



ANALISIS — Aumento Salarial

1. Como punto de partida y de conformudad con lo referido en las anteriores consideraciones, la
Municipalidad tiene como limite para gastos generales de administracién, no superar el 40%
del presupuesto ordinario y segun los cilculos obtenidos del proyecto de Presupuesto
Ordinario 2027 dicho monto para el afio entrante se ubicara inicialmente en un 30%, por lo
cual, es evidente que esta por debajo del limite sefialado; por lo que, la mnstitucién podria s1
asi lo determina el Concejo Municipal a realizar un ajuste de salarios de conformidad con el
bloque de legalidad.

2. Cada aiio el costo por los bienes y servicios de primera necesidad tienden a presentar un alza
de precios, de tal manera que si los salarios no crecen en iguales condiciones sin duda
encarece y precariza los salarios del trabajador ptiblico; por lo que, en el marco de la justicia
social se estaria violentando el derecho fundamental de todo trabajador, fijado en el articulo
177 del Codigo de Trabajo el cual se cita seguidamente: “Todo trabajador tiene derecho a
devengar un salario minimo que cubra las necesidades normales de su hogar en el orden
material, moral y cultural.....”, en esta nusma linea, es claramente comprensible que el
salario minimo se fija por medio de la escala salarial determinada conforme al sistema de
clasificacién de cada institucion, y como se ha indicado anteriormente, los salarios en las
instituciones deben contemplar periédicamente los ajuste salariales por costo de vida, esto
también al amparo de lo que establece la Ley Marco de Empleo Piiblico y su reglamento’.

3. De confornudad con la regla fiscal establecida por medio de la Ley No. 9635 impuesta por el
Gobierno Central, el sector piblico tiene prohibide realizar ajustes de salano cuando la deuda
del Gobierno exceda el 60% del Producto Interno Bruto, pese a esto, por medio del articulo
11 de la Ley No. 9848 “Ley para apoyar al contribuyente local y reforzar la gestion financiera
de las Mumnicipalidades, ante la emergencia Nacional por la Pandemua de Cowvid-197,
publicada el 20 de mayo del 2020, las Mumicipalidades fueron excluidas de este limite para
realizar ajustes, de tal manera que las reglas para determinar la legalidad de ajustes en materia
salarial se fundamenta en los sefialado en el Cédigo Municipal, tal y como fue abordado
puntos atras.

4. Un elemento que no siempre es considerado al momento de justificar la paridad de los salarios
con los aumentos por costo de vida, es el componente social que representa el salario en el
grupo familiar, ya que al haber conyugues, parejas, hijos, padres, personas adultas, etc, los
salarios de las personas deben cubrir mltiples necesidades y no solo las propias para
desarrollar una actividad de trabajo y econdmica; en consecuencia, al aumentar el costo de
vida en bienes y servicios basicos, esa diferencia inflacionaria aplica para todos los miembros
de un mismo micleo familiar que dependen de una o mas fuentes de mgreso, de ahi, que por
justicia social es necesario y justo que los funcionarios reciban un salario acorde con el costo
de vida vy con el esfuerzo econdmico que realizan para prestar sus servicios a la institucion,
acorde con lo que establece la Ley de Empleo Publico y su reglamento.

5. Fmancieramente y de confornmdad con el estudio de viabilidad financiera que se realizé de
forma plurianual por parte de la Direccién Financiera Administrativa mediante oficio MH-
AMH-DF-068-2026 la partida de remuneraciones y el impacto del incremento propuesto para
el 2027-2030, por costo de vida, no desequilibra las finanzas del Gobierno Local, y tampoco
representa un recargo que no sea sostenible financieramente en el tiempo, pues los ingresos
cofrientes crecen a un ritmo superior que las remuneraciones y el impacto del ineremento
propuesto para el 2027 v la representacion e incremento en los salarios por este concepto es
posible solventarlo en el tiempo con ingresos de cardcter ordinario y permanente siempre vy
cuando se contengan algunos gastos y se realice una mejor distribucién de los recursos para
no presionar innecesariamente los ingresos de naturaleza corriente.

6. Lainflacién medida a través del indice de precios al consumidor (IPC) cerrd para junio 2026
en -0.32% tal y como fue demostrado con datos del BCCR en el puntos 4 de los
considerandos; no obstante, en el informe de Politica Monetaria de julio de 2026 el BCCR
determind que para el segundo y tercer trimestre 2026 se espera que la inflacién retorne al
rango inferior de la meta de inflacién (3% +/- 1% p.p.), por lo tanto, de no anticiparse ¥
preverse un posible aumento a traves del indicador del rango inferior de la meta de inflacién
podria darse un incremento en el costo de vida que por no haber sido previsto bajo el principio
de universalidad, después no podria ser cubierto por tratarse de un gasto de naturaleza
corriente.

7. Que segiin se indica en la resolucién del R-DFOE-LOC-00002-2022 “___es la Administracion
la gque determina si debe realizar variaciones al presupuesto mediante los mecanismos
legales y técnicos establecidos, de conformidad con el punto 4.2.3 de las NTPP, lo que la
faculta a realizar las inclusiones, los aumentos, o las disminuciones de ingresos y gastos del
presupuesto, gue considere pertinentes, acatando para ello el blogue de legalidad aplicable,
lo cual queda bajo exclusiva responsabilidad del jerarca y de los titulares subordinados,
quienes deben ajustarse a la programacion previamente establecida y realizarse con estricto
apego a las disposiciones legales y técnicas en ese tema_..". Por lo tanto, la CGR no tiene
legal m técmicamente la competencia para fijar los incrementos salariales que por costo de
vida que deben reconocer las Mumicipalidades, porque esto es una competencia propia y de
exclusiva responsabilidad de la Mumcipalidad y que debe ser acordada y aprobada por el
Concejo Municipal conforme los articulos 04, 102, 109 y 131 del Cédigo Municipal.

8. Que la Municipalidad para dicha prevision salarial utilizara como fuentes de financiamiento
las diversas fuentes de financiamiento corriente que tiene en sus ingresos, lo cual se podra
observar en el cuadro No. 1 “Detalle de Origen v Aplicacion de Recursos™ que acompaifia el
Presupuesto Ordinario 2027 segtin la estructura programdtica dispuesta para el Sector
Municipal, dentro de lo cual histéricamente y en un ejercicio responsable y de aplicacién del
marco normativo en materia de presupuesto puiblico destacan las siguientes fuentes:

CODIGO SEGUN APLICACION POR OBJETO DEL GASTO
CLASIFICADOR DE INGRESO Programa " -
INGRESOS Partida Presupuestaria
1.1.2.1.01.00.0.0.000 Impuesto de bienes inmuebles, Ley N.* 7729 8 900 000 000,00 1 Administracion General 10% 890 000 000,00
1] Servicios Comunales- Gestion y Control Urbano 861194 110,72
Remuneraciones 552 029 367,72
N Servllclos Comunales- Mantenimiento de aceras, 966 544 649,94
caminos y calles
Remuneraciones 552 859 137,10
1] Servicios C: les- Proteccidn de Medio Ambiente 154 304 154,54
Remuneraciones 124 944 319,54
1] Servicios Comunales- Sequridad Vial 3 409 882,00
Senvicios 21787 882,00
1] Servicios Comunales- Seguridad y Vigilancia Comunal 1869 777 307,02
Remuneraciones 1208 877 338,02
1.1.3.3.01.02.0.0.000 Patentes Municipales 6 355 647 833,00 1 Administracion General 4 498 016 659,00
Remuneraciones 3260 777 784,16
] Auditoria 367 488 503,50
Remuneraciones 359 573 620,50
1] Atencién de Emergencias 4165 181,00
Remuneraciones 4 165 181,00
1] Servicios Comunales- Gestién y Control Urbano | 26411585581 |
Remuneraciones 264 115 855,81
1 Servicios Comunales- Servicios Sociales 555611 162,14
Remuneraciones 14071 012,14
1.3.1.2.05.03.0.0.000 Senvicios de Cementerio 250 000 000,00 1] Servicios Comunales- Cementerios 250 000 000,00
Remuneraciones 132 636 803,04
1.3.1.2.05.04.1.0.000 Senvicio de recok 6n de basura 3 170 000 000,00 1] Servicios C: les- Gestion de Residuos Sélidos 3 170 000 000,00
Remuneraciones 83 449 387,26
1.3.1.2.05.04.2.0.000 Senvicios de Aseo de Vias y Sifios Piblicos 1110 000 000,00 n Servicios Comunales- Limpieza de vias y sitios publicos 1110 000 000,00
Remuneraciones 178 016 967,72
1.3.1.2.05.04.4.0.000 Mantenimiento de Parques y Obras de Omnato 578 000 000,00 n Servicios Comunales- Mantenimiento de parques, 2onas | 74 49 ggg,00
verdes y obras de ornato
Remuneraciones 222 269 358,07

Fuente: Proyecto de Presupuesto Ordinario 2027.



ANALISIS — Aumento Dietas

1. Como se indico en el punto 13 de las consideraciones previas, con base en el articulo 30 del
Cédigo Municipal las dietas a pagar a los regidores de la Municipalidad estan creciendo un
4.83% por el crecimiento de los ingresos corrientes en comparacion al afio anterior, tal y
como se muestra a continuacion:

CALCULO DE LAS DIETAS A REGIDORES

0 INICIAL TE (no deben para el céiculo los Ingreses provenlsntss ds la Ley
2 8114 y sus reformas, ni ¥ de vigencias 3 23142 119 328,00
0 EN ESTUDIO |3 para Ingraacs p de la Ley N2 6114
|y 8us reformas, ni Financiaméento -préstamos y recursos de vigencias anteriores-- 24 272 178 914,00
JPORCENTAJE DE AUMENTO DEL PRESUPUESTO 4.87%)
INDIQUE EL PORCENTAJE DE INCREMENTO APROBADO POR EL
(CONCEJO (el aumento de las dietas debe realizarse segun lo A 8T%|
estipulado en el articulo 30 del Cidigo Municipal):

VALOR VALOR SESIONES
DIETA ACTUAL DIETA PROPUESTA  ORDI-EXTRA

15 114 714,26
7 557 357.13 20 683 285,54
4 188 531.74 50 382 380,85

76 2 020 285,87

DIETAS POR COMISION (ADJUNTAR DETALLE)
[TOTAL 28 960 888,80 47 53342?.W|

Del anterior cuadro se puede observar la genesis del crecimiento en las eventuales dietas a
devengar en el 2027, ese incremento representa en térmunos absolutos ¢16.156.640 mas que
1a Municipalidad tendra que destinar a financiar ese egreso que es de indole corriente.

2. Mediante el estudio de viabilidad financiera elaborado por la Direccion Financiera
Administrativa a partir de las indicaciones de la CGR, se analizd la sostenibilidad de este
incremento para el periodo cuatrienal 2027-2030, y se observé como resultado que el mismo
es factible de sostener financieramente en el tiempo v que este egreso se cubriria con el
ingreso de patentes.

Conclusidn

En consideracion de la matena técnica y legal que permea la matena presupuestaria y salanal en las
Municipalidades* | los considerandos y andlisis expuestos anteriormente, los datos del IPC y
pronosticos elaborados por el mismo BCCR en el mforme de Politica Monetaria de julio 2026, y
considerando a su vez que como se mdica en el estudio de viabihdad financiera MH-AMH-DF-068-
2026 que financieramente tanto el mcremento salarial del 1% para el 2027 a los empleados que su
esquema y condicion salanal lo permuta, asi como el aumento del 4.83% en las Dietas de los regidores
para el 2027 son viables.

Por lo antertor, se solicita que el presente informe sea renutido por su persona al Concejo Mumcipal
para su respectiva aprobacion y asi poderlo mcluir en el proyecto de Presupuesto Ordinario 2027, en
las condiciones que exigen las Indicaciones para la Formulacién y Presentacion de los Presupuestos
Institucionales 2027.

Atentamente,

ADRIAN GERARDO
ARGUEDAS VINDAS (FIRMA)

Mgtr. Adrian Arguedas Vindas
Director Financiero Admimistrativo

Estudio de Viabilidad Financiera Aumento Salarial, Aumento de
Dietas y Reclasificaciones

28 de agosto del 2026
MH-AMH-DF-068-2026

Licenciado
Victor Sanchez Gonzélez
Alcalde Municipal

Estimado Sefior:

En atenci6n a las Indicaciones para la Formulacién y Presentacion de los Presupuestos Institucionales
2027 procedo a remitirle el analisis de viabilidad financiera para adquirir compromisos en la partida
de Remuneraciones. para el caso concreto del afio 2027 lo relativo al aumento salarial de un 1% por
concepto de costo de vida v el incremento de un 4 83% en las dietas por la formula de calculo que
establece el ordinal 30 del Cédigo Municipal cuyo sustento esta definido en el informe MH-AMH-
DF-067-2026 suscrito por esta Direccidn y los ajustes salariales por concepto de la reclasificaciéon de
puestos que se estan requiriendo para los Policias Municipales, los Supervisores de Policias
Municipales. los mstructores del Palacio de los Deportes y el puesto de asistente de Control Interno,
cuya justificacidn y sustento esta definido en el informe MH-DF-TH-005-2026 suscrito por el Gestor
de Talento Humano, Lic. Jerson Sanches Barquero.

La valoracién que se presenta se sustenta en el principio de prudencia financiera. plurianualidad v
equilibrio financiero, considerando que los compromisos en materia salarial constituyen un gasto
cormnente y por ende obligaciones recurrentes que impactan la estructura presupuestana mstitucional
no solo durante el afio de incorporacidn, sino también en los ejercicios econdémicos subsiguientes.



Por lo anterior, el analisis que se adjunta a continuacidén contempla entre otras cosas lo siguiente:

1. A que obedece el compromiso.

2. La identificacion de las fuentes de financiamiento.

3. Proyeccién de cada uno de los ingresos ordinarios vy permanentes de la municipalidad que
financian las plazas para el periodo 2027-2030 en el que se detallen los supuestos v el calculo
matematico o financiero utilizados.

4. Proyeccion del contenido presupuestario correspondiente al gasto por plazas para el periodo
2027-2030 en el que se detalle los supuestos y el célculo matematico o financiero utilizados
para dicha estimacién.

5. Analisis del porcentaje del gasto correspondiente al compromiso salarial en relacidén con la
partida de remuneraciones, el gasto cormente v gasto total, presentado tanto en términos
porcentuales como nominales.

6. Variacidén en el porcentaje de gastos administrativos por el incremento del gasto por
concepto de plazas del programa [. en concordancia con lo establecido en el articulo 102 del
Cédigo Municipal

7. Conclusion del andlisis realizado. considerando los posibles ajustes o medidas a adoptar para
asegurar las fuentes de ingresos ordinarios v pern que respalden el financiamiento
de las nuevas obligaciones.

Presupuesto Ordinario 2027

Estudio de Viabilidad Financiera de Aumento de Dietas, Aumento Salarial y Reclasificacién de Plazas 2027
1. Salarios para la Creacién de Plazas Nuevas [Fijas), Reclasificacién y Reasignacién de Plazas Existentes

Ingres ordinaria que financie e piazs

1 mpuesto sobre Bienes inmuebles PROGRAMA II. SERVICIOS Policia Municipal 75721079 844700,00 748921 291631 104987052
2 p bre Bie bl PROGRAMA 1. SERVICIOS Supervisor de Policia Municipal 823 978,00 916 227,00 52243,00 3074,97 1106 988,00
3 Reclasificacin Patentes PROGRAMA L. ADMINISTRACION Instructor del Palacio £23578,00 926 445,60 102 467,60 341559 1229611,20
4 361 p bre Bienes i ble PROGRAMA |. ADMINISTRACION Técnico de Control Interno 749 714,00 844 700,00 34 986,00 3166,20 1139832,00
3 Aumento Salarial Patentes PROGRAMA ¥ II NA N/A N/A WA NA 53996 641,80
6 Aumento Dietas Patentes PROGRAMA I ADMINISTRACION NA /A N/A WA N/A 16156 640,65

Referencias y notas técnicas:
1-El eosto por diz, es el costo del salario mensual dividido por 30 dias.
2-El costo anual es el costo por dia multiplicado 385 dias.
Presupuesto Ordinario 2027

iera de A to de Dietas, salarial y
2. Calculo del Costo del Salario y las Cargas Sociales para el Afio 2027

Estudio de Viabiliday de Plazas 2027

Supuestos:

Se aplica la Ley Marco de Empleo Publico

Se aplican los salarios globales aprobadas por el Concejo Municipal

Se considera que los salarios globales podrian revisarse para ajustar sus bases almenos por costo de vida, articulo 30, inciso e), Ley 10159,

Las dietas no son abjet de calculo de cargas patranales, salario escolar ni poliza de riesgos del INS,

Para ef calculo de 1a cuenta 0.05.01 el aporte patrona| se Utilizan los porcentajes establecidos en el Reglamento de IVM de 1a CCSS, transitorio IX,

Mantener las i ROPy i@ exista modificacion normativa a excepcitn de la carga patronal vinculada a la cuenta 0.05.01

Utilizar como factar de proyeceidn para los afios 2028, 2029y 2030 la meta de inflacion del BOCR para el IPC (3% +-1 p.p.) deacuerdo con el Programa Macroeconémice del BOCR y Mareo Fiscal de Mediano Plazo, 2022- 2027 del Goblerna Central y el Sector Pdblico o Finaneiero, publicado por el Ministerio de Hacienda
enabril del 2022 & Informe de Politica Monetaria del BCCR al mes da Jullo 2026,

Notas Téenicas:
£l motive de las reclasificaciones se explica d¢ forma detalla

jocumento "INFORME-MH-DF-TH-005-2026" f cual es 3 base de esta viabilidad y se aporta o legajo de informacion del PO-2027.

SALARIO  TOTALSERVICIOS AGUINALDO  TOTAL SERVICIOS
ESCOLARB.33%  PERSONALES RSONALES
Remuneraciones

55 Policia Municipal 57742879 57742879 115 485 757 6444 105 10 682433 577 429 3464573 1732286 22500826 9623813 148010 396 1776125

5 Supervisor de Policia Municipal 5534940 5534940 11069 880 €17 699 1023964 55349 332096 166088 2195156 522490 14187 526 170250

14 Instructor del Palacio 17212557 17214557 34429 114 1921145 3182608 172136 1032873 516437 6827294 7869 093 4125501 529506

L Técnico de Control Interno 1139832 1139832 2279664 127208 210869 11398 68 390 34195 452057 189 972 2921693 35060

N/A AUMENTO SALARIAL 53996 612 53996 642 3013013 7994689 269 983 T619899 809 950 10707534 4499 720 69201895 530447

6 N/A AUMENTO EN DIETAS 16 156 640,65 N/A 16 156 641 N/A| N/A] N/A] N/A] N/A| N/A| N/A| 16 156 641 N/A|

Total de las Plazas Nueva, Reasignadas, Reclasificadas o Conceptode .\ = = FACTORDE  TOTALSERVICIOS o5 [ [LI2e L AGUINALDG  TOTALSERVICIOS  LN.S.(Riesg.)
‘Aumento en Remuneraciones PROYECCION PERSONALES 0.03.03 PERSONALES
050% 107%
221758 977 1,50% 225 085 362 12559 763 20820396 1125427 6752561 3376280 44634427 18757113 304 633 542 3655603
Tactor ae Proyeccion IPC 35 +-1pp - Programa Macrocconémico oel BCCR Y Marco Fisca de Mediano Plazo, 2022 2027 del Gableme Centraly el Sector Pabiico no Financiera, publcado por el Ministeri e Hacienda en abel del 2022 ¢ Informe de Poltica Monetaria gl BCCR al mes de il 2026
a segnel ccss, wansitorio b

BeoPopularCod.  ROPL  FCL  Cod.
Total de las Plazas Nueva, Reasignadas, Reclasificadas oConceptode .\ = FACTORDE  TOTALSERVICIOS ol P P, CARGAS AGUINALDG  TOTALSERVICIOS  LN.S.(Riesg.)
Aumento en Remuneraciones PROYECCION  PERSONALES A -0.054 = SOCALES20% 00303 PERSONALES
3,00% 15% 147%
229583282  Ls0% 233027 031 6550811 3495405 | 46605405 |  19418919| 315207996 37824
Factor de Proyeccion IPC 3% +-1pp - Programa Macroscondmice de1BCCRy Marco Fiscal de Mediano Plazo, 2022- 2027 ¥ el Sector Plblica - publicado por el G iacienda en abril del 2022 < Informe de Palitica Montaria del BCCR al mes de Julio 2026,
a seginel de la €CSS, transitorio X,
Afio 2030
Total de las Plazas Nuevs, Reasignadas, Reclasificadas OConceptode .\ ' FACTORDE  TOTALSERVICIOS =3 ’:::';;c"“' m’:‘:‘::nz AGUINALDO  TOTALSERVICIOS  LN.S.(Riesg.)
PROYECCION  PERSONALES — — 00303 PERSONALES
Aumento en Remuneraciones e e
237524951 | 2,008 242275 850 13930838 22410479 T2 7268 260 3634132 | 48455090 |  20189621|  3z7076s02] 3924922
Facor de Proyeccidn IPC 3% +-1pp - Programa Macroecondmico del BCCR y Miarca Fiscal de Mediano Plazo, 2022 2027 del Goblermo Centraly el Sector Publico no Financiero, publicado por ol Ministerio de Hackenda en abril del 2022 ¢ Informe de Politica Monetaria del BCCR al mes de Julio 2026
a seginel €Css, transitorio I

Estudio de Viabilidad Financiera de Aumento de Dietas, Aumento Salarial y Reclasificacion de Plazas 2027
Impacto del Aumento de Dietas, Aumento Salarial y Reclasificacion de Plazas 20271 sobre los Ingresos y Gastos Plurianuales

Informacion Plurianual 2027-2030
(cifras en millones de colones)

1. Cargo del aumento salarial sobre la estructura de ingresos corrientes y totalidad de ingresos

INGRESOS 2027 2028 2029 2030
INGRESOS TOTALES 29 054 30 334 31469 32400
INGRESOS CORRIENTES 24272 26 805 28724 29 905
COSTO DEL AUMENTO EN DIETAS, AUMENTO SALARIAL Y RECLASIFICACIONES 298 308 319 331
REPRESENTATIVIDAD SOBRE INGRESO CORRIENTE 1,23% 1,15% 111% 1,11%
REPRESENTATIVIDAD SOBRE TOTALIDAD DE INGRESOS 1,03% 1,02% 1,01% 1,02%

2. Peso del aumento salarial sobre el total de remuneraciones y el total de gasto

GASTOS 2027 2028 2029 2030
GASTO CORRIENTE 21611 22722 23852 24 583
REMUNERACIONES 9 096 9328 9 556 9794
COSTO DEL AUMENTO EN DIETAS, AUMENTO SALARIAL Y RECLASIFICACIONES 298 308 319 331
REPRESENTATIVIDAD S0BRE GASTO CORRIENTE 1,38% 1,36% 1,34% 1,35%
REPRESENTATIVIDAD SOBRE TOTAL DE REMUNERACIONES 3,28% 3,30% 3,34% 3,38%

3. Indice de Crecimiento de los ingresos totales y corrientes

INGRESOS 2027 2028 2029 2030
INGRESOS TOTALES 29054 30334 31468 32400
INGRESOS CORRIENTES 24272 26 805 28724 29 505
INDICE CRECIMIENTO INGRESO5 TOTALES 4.41% 3,74% 2,96%
INDICE CRECIMIENTO INGRESOS CORRIENTES 10,43% 7,16% 4,11%
REPRESENTATIVIDAD DEL INGRESO CORRIENTE SOBRE EL TOTAL DE INGRESOS 83,54% 88,37% 91,28% 92,30%




4. Indice

de Crecimiento de las remuneraciones totales

GASTOS 2027 2028 2029 2030

REMUNERACIONES 9 096 9328 9556 9754
INDICE CRECIMIENTO REMUNERACIONES TOTALES 2,55% 2,44% 2,45%
GASTO CORRIENTE 21611 22722 23852 24583
INDICE CRECIMIENTO GASTO CORRIENTE 5,14% 4,98% 3,06%
REPRESENTATIVIDAD DEL GASTO CORRIENTE SOBRE EL INGRESO CORRIENTE 89% 85% 83% 82%
5. Indice de Crecimiento de las Principales Rentas por partida econdmica

INGRESOS 2027 2028 2029 2030
INGRESOS IMPUESTOS SOBRE LA PROPIEDAD 9 300,00 10 215,51 11 116,00 11 811,58
VARIACION 9,84% 8,81% 6,26%
REPRESENTATIVIDAD DEL TOTAL DE INGRESOS 33,68% 35,32% 36,46%
INGRESOS IMPUESTOS SOBRE BIENES Y SERVICIOS 8 900,00 9776,13 10 637,89 11 303,56
VARIACION 9,84% 8,81% 6,26%
REPRESENTATIVIDAD DEL TOTAL DE INGRESOS 32,23% 33,80% 34,89%
INGRESOS IMPUESTOS SOBRE BIENES Y SERVICIOS 7 190,65 7 798,00 8 218,00 8 440,23
VARIACION 8,45% 5,39% 2,70%
REPRESENTATIVIDAD DEL TOTAL DE INGRESOS 25,71% 26,11% 26,05%
INGRESO PATENTES 6 355,65 6892,47 7 263,70 7 460,13
VARIACION 8,45% 5,35% 2,70%
REPRESENTATIVIDAD DEL TOTAL DE INGRESOS 23% 23% 23%

Supuestos ados para la estimaci resos

|IMPUESTOS SOBRE BIENES Y SERVICIOS

1. Que la politica macroecondmica del Banco Central de Costa Rica se mantenga estable, sea un tipo de cambic gue no tenga fluctuaciones mayores a un +/-
6.5% del precio de venta de referencia para el 30 de agosto del 2026. Que el Indice de Precios al Consumidor (IPC) se mantenga dentro del margen del 3% +/- 1

p-p- conforme el informe de politica monetaria del BCCR y que exista estabilidad y congruencia en la Tasa de P

ca Monetaria y consecuentemente la respectiva

transferencia hacia la Tasa Basica Pasiva, ya que estos dos macroprecios afectan de forma directa las tasas de interes con que se referencia el crédito en colones
y en general todas las variables econdmicas mencionadas anteriormente inciden de forma directa sobre la renta estimada, ya que la adquisicion, construccion o
remodelacién de vivienda, condominios, etc., en un 90% de los casos se realiza mediante financiamiento externo por parte de las familias; por lo tanto, el tipo de
cambio y las tasas de interes tanto en délares como en colones tienen un rol muy importante para que una persona tome la decision de si se invierte o no y por ello
estas variables se estimaron se mantengan dentro del plan proyectade por el Banco Central en su politica monetaria para que ello sea garantia de estabilidad en el
ingreso y asi se promueva que existan mejores condiciones para que se incremente la cantidad de personas que decidan vivir o comprar casa en Heredia y con
ello se incremente la base imponible del ingreso.

2. Mantener vigente el marco legal que define el ISBI, su tarifa, sin cambios que alteren el hecho generador, la base imponible o el beneficiario del ingreso.
3. Que el proceso quinquenal de declaraciones continle incorporando los nuevos valores de terrenos y tipologias constructivas durante 2027-2030, sin un

aumento de morosidad que neutralice el crecimiento de la base

4. Que la recaudacion efectiva conserve una relacion razonable con la base puesta al cobro v que la gestion admi
pendientes_

5. Quela ividad i L ia y los tr; se mantengan en niveles ibles con los proyect

de los ingresos, sin trasladar como permanentes picos extraordinarios de un afio.
6. Las estimaciones combinan proyeccién lineal, TCAC/CAGR, varaciones interanuales y evaluacion directa de la base municipal. Para 2028-2030 se utiliza una
trayectoria agregada.

istrativa vy judicial permita recuperar saldos

y m? de construccion documentados en las justificaciones

[PATENTES

1. Que no existan reformas legales o tarifarias que modifiquen la estructura de Patentes Municipales.
2. Que la base de patentados conserve una dinamica compatible con la actividad econémica del cantén y que no se materialice una salida atipica de comercios
que reduzca la base imponible.
3. Que la recaudacion de Patentes mantenga niveles congruentes con el histdrico y que la morosidad no se deteriore respecto de los parametros utilizados.

4. Las proyecciones combinan minimos cuadrados, TCAC/CAGR, variaciones porcentuales, promedios y calculos directos.

Resultados obtenidos del estudio:

a.

=2

ol

5!“

Los ingresos corrientes de la Municipalidad crecerdn a wun ritmo medio del 7%
interanualmente, siendo un 4,87%b para el 2027, 10%6 en el 2027, 7% en 2029 y 4% en 2030
muentras la partida de remuneraciones tendra un crecinuento promedio interanual del 2,49%
para el cuatrienio 2027-2030.

Los ingresos corrientes de la Municipalidad en términos absolutos creceran en ¢1.128
millones en 2027, ¢2,532 millones en 2028, ¢1,919 millones en 2029 v ¢1,181 millones en
2030; en contraste con esto el gasto por remuneraciones crecera en ¢229 millones en 2027,
¢232 millones en 2028, ¢227 mullones en 2029 y ¢238 millones en 2030, lo cual evidencia
entones un margen amplio para cubrir el gasto nuevo producto del incremento salarial, el
incremento en dietas w las reclasificaciones propuestas para el 2027 y que tiene efectos
continuados en el tiempo.

Bajo el mismo analisis de gue los ingresos corrientes de la Municipalidad en térmunos
absolutos crecerdan en ¢1.128 mullones en 2027, ¢2,532 millones en 2028, ¢1.919 mullones en
2029 y ¢1.181 mullones en 2030 pero comparado con los gastos corrientes que creceran en
£74 millones en 2027, ¢1,111 millones en 2028, ¢1,130 millones en 2029 y ¢73 1 millones en
2030, podemos observar que incluso incluyendo todo el gasto de indole ordinario podemos
observar que puede ser cubierto en mas de un 40% en promedio para el cuatrienio por el
ingreso corriente, lo que permite visualizar que la Municipalidad tiene la capacidad de poder
soportar para el cuatrienio 2027-2030 el aumento salarial. el aumento en dietas y las
reclasificaciones propuestas.

Los ingresos totales de la Mumnicipalidad creceran a un ritmo promedic cercano al 3.7%
anualmente.

El ingreso corriente representari en promedio y de forma ordinaria del 2027 al 2030 un 88%
del total de ingresos, 83,54% 2027, 88,37% 2028, 91 28% 2029 v 92, 30% 2030._

La partida de remuneraciones representara en promedio del 2027 al 2030 un 30.66% del total
de ingresos previstos ordinariamente, 0.11% menos que el 2026.

El gasto cormriente representara de los ingresos corrientes el 85% en promedio para el
cuatrienio en estudio.

El aumento salarial tendra para el 2027 un costo de ¢ 70 millones_

El aumento salarial representard en promedio para el 2027 un 0.24% y para el periodo
cuatrienal un 0 23%6.

El aumento en dietas tendra para el 2027 un costo de ¢16,1 millones._

El aumento de las dietas representard en promedio para el 2027 un 0.06% v para el periodo
cuatrienal un 0.5%._

Las reclasificaciones de plazas tendran para el 2027 un costo de ¢211 muillones.

El aumento de las reclasificaciones representara en promedio para el 2027 un 0.7% y para el
periodo cuatrienal un 0,7%.

En su totalidad el aumento salarial, el aumento en dietas vy las reclasificaciones en dietas
tendra para el 2027 un costo total de ¢297.947 040

En su totalidad el aumento salarial, el aumento en dietas y las reclasificaciones representaran
un 1.23% del ingreso corriente y un 1,03% del ingreso total y para el cuatrienio representara
una media del 1,15%6 del total del ingreso corriente.

Las principales fuentes de mgresos de la Municipalidad de Heredia para el peniodo
econdmico 2027 provienen en méas de un 83 4% de recursos ordinarios, perennes y propios y
estas financiarian el aumento salarial, el aumento en dietas y las reclasificaciones de las
plazas, las cuales en su mayoria se financiaran con recursos del impuestos sobre la propiedad
(especificamente bienes inmuebles), el impuesto sobre bienes v servicios (especificamente el
de patentes). los cuales en su conjunto representan mads del 62.6% del total de ingresos y en
donde estima un crecimiento mteranual medio de 8.31% en la primer renta v 5.51% en la
segunda.

La estructura administrativa con el aumento salarial previsto conllevaria a que
admimistrativamente se alcance un 30% del 40% permutido por Codige Municipal, parte del
respire en este mdicador al compararlo con el afio 2026 (2 p.p. menos) es que la estructura
programitica la CGR lo vario para el afio 2026 y con eso alivio las cargas sobre el costo
administrativo se ven reflejadas en el indicador, aunado a esto las politicas adoptadas
admimistrativamente de contencion del gasto y mayor asignacion al programa ITT de inversion
publica generaron espacio para que el indicador disminuyera. No obstante lo anterior, la carga
salarial ha tenido un crecimiento importante ¥ constante en los altimos 3 afios lo cual debe
revisarse pues si genera estreches en la disponibilidad del ingreso corriente para financiar
nmuevos servicios, futuras plazas que sean necesarias crear o destinar recursos a otro tipo de
proyectos, incluso financiera con el ingreso corriente la asignacién de los proyectos que son
de algiin modo recurrentes y necesarios para el cantdn, pues como se identificé del cuadro de
las proyecciones un 85% del ingreso corriente ya esta comprometido por el gasto corriente,
es decir, que el margen es muy estrecho y si ante una eventualidad que los ingresos no crezcan
como los gastos si tienden a crecer por diversos motives como inflacién, reajustes de precios
de los servicios y contratos, precios mas altos de los servicios pablicos, etc. La capacidad del
Gobierno Local para hacer frente a las necesidades ordinarias podria llegar a verse limitada_




Recomendacion final:

A partir de los resultados obtenidos en el estudio de wviabilidad financiera y del analisis plurianual
efectuado para el periodo 2027-2030, se considera que financieramente resulta viable aprobar para el
ejercicio econdomico 2027 el incremento salarial del 1%, el ajuste del 4,83% en las dietas vy las
reclasificaciones propuestas para las plazas de policias municipales, supervisores de policia,
instructores del Palacio de los Deportes y la Asistente de Control Interno, sin que dichas decisiones,
wvaloradas en su conjunto, comprometan por si mismas la estabilidad financiera del Gobierno Local
en el corto ¥y mediano plazo.

El costo incremental estimado para 2027 asciende aproximadamente a ¢297.1 millones, de los cuales
£70 millones corresponden al aumento salarial. ¢16,.1 millones al ajuste de las dietas y ¢211 millones
a las reclasificaciones. Este monto representa alrededor del 1,23% de los ingresos corrientes previstos
para 2027 y el 1.03% de los ingresos totales, proporciones que, a la luz de la estructura financiera
proyectada, son susceptibles de ser absorbidas por las fuentes ordinarias de financiamiento nmmunicipal.
A ello se suma que las remuneraciones mantienen para el cuatrienio un crecimiento medio estimado
de 2,49%, inferior al crecimiento proyectado de los ingresos corrientes, ¥ que el aumento absoluto
esperado de estos ultimos supera en cada ejercicio el crecimiento previsto del gasto en
remuneraciones. Desde esa perspectiva, entonces existe sustento financiero suficiente para asumir las
medidas analizadas y mantenerlas durante el horizonte de la proyeccion.

No obstante, esta conclusién no debe interpretarse como la existencia de una capacidad irrestricta
para continuar incorporando gasto permanente a la estructura presupuestaria. El aspecto que requiere
mayor atencién no es aisladamente el costo de cada uno de los motivos de este estudio, sino el
volumen que viene alcanzando el gasto corriente en relacién con los ingresos de igual naturaleza. Por
ejemplo para 2027 se proyectan imgresos corrientes por aproximadamente ¢24.272 nullones y gastos
corrientes cercanos a ¢21.611 mullones. lo que significa que alrededor de un 89%; del ingreso cormente
de ese ejercicio estaria destinado a financiar gasto corriente. Para el periodo 2027-2030 esta relacién
se aproxima en promedio al 85%. El margen existe, pero es reducido si se considera que esos mismos
ingresos deben permutir atender contingencias, financiar necesidades institucionales emergentes y, en
determunados casos, aportar recursos para inversion y adquisicion de activos.

Lo anternior adquiere especial relevancia porque las remuneraciones, los servicios contratados,
servicios piblicos, transferencias y otros componentes de operacion tienen una caracteristica conmmin;
una vez incorporados a la estructura ordinaria del presupuesto presentan un alto grado de rigidez y se
wvuelve complejo eliminarlos sin que haya afectacién al servicio ptiblico. Los salarios y las plazas
nuevas, particularmente, generan compromisos que no se liniutan al ejercicio en que son aprobados,
sino que se trasladan de manera permanente a los periodos siguientes e incorporan ademés sus
respectivas cargas sociales y otros costos asociados. Algo similar ocurre con determinados contratos
de servicios que posteriormente deben reajustarse por variaciones de precios, inflacién, costos
laborales o condiciones contractuales. Por esa razon, el andlisis financiero no debe limatarse a
determinar si existe contenido econdmico para aprobar una medida en 2027, sino si la estructura de
ingresos ordinarios puede sostenerla junto con el resto de obligaciones institucionales durante los
aflos posteriores.

En consecuencia, la aprobacion de estas medidas deberia 1r acompaifiada de una revision sistematica
de la estructura del gasto corriente municipal, en donde tiene requiere una particular atencion la
creacion de nuevas plazas. Esto no quere decir que se frene el crecinmento de la estructura
mstitucional cuando exista una necesidad objetiva del servicio, sio exigir que cada nueva plaza
responda realmente a una necesidad que este suficientemente acreditada, que no pueda ser atendida
razonablemente mediante reorganizacién, redistribucién de funciones, automatizacién, mejora de
procesos o los propios profesionales con que cuenta la Municipalidad de Heredia, v que cuente con
una valoracién de su costo total y de su incidencia plurianual antes de ser incorporada al presupuesto.
El hecho de que el indicador administrativo utilizado en el estudio se mantenga dentro del parametro
considerado no deberia convertirse tampoco o por si solo, en criterios suficientes para ampliar de
manera continua la estructura salarial.

La misma revision debe extenderse a los restantes componentes del gasto corriente. La Municipalidad
requiere identificar cudles partidas vienen creciendo por encima de la capacidad estructural de sus
mngresos, cudles gastos pueden racionalizarse, queé servicios contratados pueden redimensionarse y
donde existen oportunidades de obtener economias sin afectar la continuidad mi la calidad de los
servicios publicos. La finalidad no debe ser reducir gasto de forma mdiscrinunada, sino evitar que el
crecmmuento inercial de las obligaciones ordinarias termune absorbiendo progresivamente la capacidad
de decision presupuestaria del Gobierno Local. Una estructura en la cual practicamente la totalidad
del mgreso cormente se encuentre previamente comprometida limita la posibilidad de responder ante
nuevas necesidades ¥ termina trasladando hacia el superdvit una parte creciente del financiamiento
de la mversion.

Esta situacion merece especial atenciéon porque la dependencia del superavit para ejecutar obra
publica, aun cuando ha permitido financiar proyectos sin recurrir necesariamente a endeudamiento,
no constituye una fuente permanente de financiamiento que deba sustituir la capacidad del
presupuesto ordinario para generar ahorro corriente, pues una reduccion futura del superavit como se
prevé para el periodo 2027-2030, un menor crecuniento de los ingresos o una aceleracion del gasto
corriente podria reducir de manera importante el espacio disponible para nversién y podrian
complicar el ejercicio de origenes de ingreso y aplicaciones de gasto en un mediano y largo plazo.
De ahi es que es importante como ya ha sefialado esta Direccidn en diversos espacios y reuniones con
la Alcaldia y los miembros del Concejo Municipal que la sostenibilidad de las decisiones que se
vienen sometiendo a analisis consideren la otra cara de la moneda de cualquier ejercicio de
sostenibilidad, es decir, los ingresos. Por ello deberia la Municipalidad mantener una politica activa
para reducir la morosidad de las principales rentas municipales, pues pequefias mejoras en sus tasas
de recuperacién pueden producir resultados financieros relevantes sin necesidad de modificar las
tarifas vigentes y apretar al contribuyente. La depuracion de bases de datos, actualizacion de
mnformaciéon, fortalecimiento del cobro admmistrative vy judicial, facihdades de pago, fiscalizacion y
seguinuento periddico de los indices de morosidad deben formar parte de la politica financiera que
acomparie el crecimiento del gasto. De forma paralela, también debe analizarse alternativas que
diversifiquen y amplien las fuentes ordinarias de ingresos. Por ejemplo, en servicios cuyo costo ha
aumentado de manera significativa debe revisarse s1 existe correspondencia suficiente entre su fuente
de financiamiento y los recursos que demanda su prestacién, un caso ejemplificador de esto es el
servicio de sepuridad y vigilancia municipal pues actualmente el 100% del costo asociado a la Policia
Municipal termina siendo soportado por el ISBIL. Asi las cosas, es que esta Direccién también ha
msistido en que se lleven a cabo los estudios técmicos, financieros y juridicos que determune la
viabilidad de establecer una tasa, tarifa o mecamsmo de financiamento especifico por el servicio de
Policia Municipal para que al menos en una parte se cubra esa erogaciéon con un ingreso vinculado a
la prestacién de este. Acé entonces es importante reflexionar que no se trata Ginicamente de crear un
nuevo ingreso, sino de procurar una mayor correspondencia entre determinados servicios municipales
v las fuentes destinadas a financiarlos, de forma que se liberen recursos de caracter general para otras
obligaciones e inversion.

Por todo lo anterior, el estudio demuestra que es posible financiar el aumento salarial del 1%, el
mmcremento del 4,83% en las dietas y las reclasificaciones de puestos contempladas en el estudio, dado
que los resultados financieros y plurianuales muestran capacidad suficiente para asunur su costo y
mantenerlo dentro del periodo 2027-2030. Finalmente, es importante acotar que todos los datos v el
resultado de la viabilidad determinado en este estudio descansa en que las proyecciones de ingresos
se materialicen dentro de margenes razonables conforme lo previsto.

Atentamente,

ADRIAN GERARDO
ARGUEDAS VINDAS (FIRMA)

Mgtr. Adrian Arguedas Vindas
Director Financiero Administrativo
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MODELO DE GUIA INTERNA PARA LA VERIFICACION DE REQUISITOS QUE

DEBEN CUMPLIR EN EL PLAN OPERATIVO ANUAL LAS MUNICIPALIDADES
SUJETAS A LA APROBACION PRESUPUESTARIA DE LA COMNTRALORIA
‘GENERAL

Aspectos generales y que les ponde completar el modelo de guia
interna: Este modelo serda de use interne de la municipalidad, no es exhaustive, por
lo que deberd ser gjustada de acuerdo con la realidad de cada gobiermo local v
adjuntarse o los documentos presupuestarios (presupussto inicial y sus vanaciones)
que se remitan para conocimiento y ap ion del Concejo Municipal. En el caso
de que =n =l procesc de aprobacién inferna se hagan vanaciones o =sos
documentos, la guic debera gjustarse y sustfituirse para efectos del expedients
respectivo.

Este documenio deberd ser completade por el o los funcionarios designados
formalmente por =l (la) Alcalde(sa) Municipal, como responsables del proceso de
formulacion del plan anual.

Los citados funcionarios estan en la obligacién de conocer integralmente el
proceso de planificacion institucional y =l proceso presupuestano de mansra que
se encuentren en condicién de completar cada ftem contenido en ella. Asimismo,
deberan hacer las revisiones y verificaciones del caso para garantizar la veracidad
de la informacién incorporada en la guia.

El comsignar datos o informacién que no sea veraz puede inducir a eror al Concejo
Municipal en ke tfoma de decisiones y en la aprobacion del presupuesto
institucional, por lo tanto, podra acamear responsabilidades y sanciones pendles
segun los arficulos 366 y 367 del Codigo Penal, civiles y administrativas previstas en
el ordenamiento jurdico. principalmente en la Ley de Administracion Financiera de
la RepuUblica y Presupuestos Publicos, MN.° 8131 y sus reformas, asi como la Ley
Seneral de Control Interno. N.= 8292,

La guia interna no debe ser remifida a la Contraloria General de la RepUblica (CGR)
como parte de los adjuntos de los documentos presupuestarios. sinc que debe
rnantenerse en el expediente respective como parte del componente sistermas de
informacion” al gue se refiere =l arficulo 16 de la Ley M.° 8292, y estar disponible
para la Auditoria Interna Municipal y para la CGR para efectos de fiscalizacion.

Indicaciones para el llenado de la guia:

a. Debe marcarse con una equis (x) en la columna comespondiente de “si”, “Neo™
o “Mo Aplica” cuando los funcionarios designados hayan wverficado el
cumplimients fiel & no del enunciads incluide en la columna de “Requisitos”.

b. Enla columna de “Observaciones” debe incluirse una explicacién amplia de
las razones por las que s= ha sefialade gue “Ne”™ o “Ne aplica” scbre =l
cumplimiento del requisito sefialado en el enunciado.

c. En caso de determinarse otros aspectos necesaros de cumplir en la
formulacion del plan ne contenidos en este medelo, el misme debe gjustarse,
de tal forma que incluya todos aquellos aspectos atinentes a la matera, que
ayuden a fortalecer el sistema de planificacion institucional.

d. Esta guia debe ser completada y firmada previo al sometimiento del plan o su
variaciéon para la aprobacion del Concejo Municipal. a efecifo de gque sirva de
insumeo para la toma de decisiones en matena de aprobaciéon interna del
presupuesto.

Requisitos Si No N/A Observaciones

I. Aspectos Generales.
1. 5S¢ consideran en el plan anval los siguientes
elementos:
1.1. Marco general
1.1.1. Marco juridico insfitucional.
1.1.2 Diagndstico institucional
1.1.3. Esfructura organizativa.
1.1.4. Esfructura programatica de plan-
presupuesto.
1.1.5. Marco esfratégico institucional
1.1.5.1. Wisidn.
1.1.5.2. Misidn.
1.1.5.3. Objetivos estratégicos
institucionales.
1.1.5.4. Productos de los programas.
Se definiercon v ufilizarcn
indicadores de gestién v
resultados en  funcién de los
bienes y servicios que brinda la
institucion ¥ las metas
establecidas. los cuales permitan
la rendicién de cuentas sobre la| X
utilizacién de los recursos. los
resultados alcanzados: de
acuerdo con lo definide en la
norma 418 de las HNormas
Técnicas sobre Presupuesto
Publico [NTEF]
1.2. Vinculacion plan-presupuestol:
1.2.1. Objetivos de corfo plazo.
12.2. Metas cuantificadas.
12.3. Unidades de medida.
1.2.4. Mombre de los funcionarics responsables
de la ejecucion del plan anual.

B Ed b

IR b

tn

N b

La fuente de

1.2.5. Fuente y monto del financiamiento por ¥ financiamiento se
cada una de las metas propuestas. indica a nivel del

presupuesto.

1.26. Cronograma para la ejecucion fisica y
financiera de los pregramas.

La informacion
plurignual a5
reglizada por la
X Direccion Financiera
y =5ta incluida en &l
apartado del
presupuesto.

1.27. La informacién plurianual que cubra al
menos los tres afios siguientes al ejercicio
del presupuesto que se formula; segun lo
establece el articule 174 de la
Constitucién Politica y la noma 2.2.5 de
las NTPF.

1.2.8. Los objetivos de coro plazo estan
vinculados con lo planificacion  de X
medianc y large plazo. segin o
establece la Norma 2.1.4 de las NTPP.

1.2.9. 5 52 realizarcn varaciones Este apartado aplica
presupuestarias, se ajustd el plan anual para movimientos
de la institucion segin los movimientos X gue se ofiginan por
propuestas en los documentos modificacionsas
presupuestarios. presupuestanias.

Esta informacion se

incluye en el

apartado de
presupuesto.

1.3. Informacion referente a proyectos de inversion
pUblica. -norma 4.2.14, inciso b). aparte i) de las| x
NTPF.

Il. Aspectos complementarios.
1. El plan anual cumple con los siguientes aspectos:

1.1. %e vincula al Plan de Desarrolle Municipal y al
Flan de Gobierno de Alcolde, segin lo
establecido en los arficulos 13, inciso 1), v 17| X
inciso &) respectivamente, del Cadigo
Municipal.

12. 53¢ consideraron las opiniones de  los
funcionarios de la entidad y de la ciudadania | X
en el proceso de formulacion del plan anual.

1.3. 5 incorpord  en el presupussto el 32  incluyeron  los
financiamiento suficiente para el recursos  solicifados
cumplimiento de lo programado en el plan por cada
anual. responsable.

1.4. 5e cuenta con los medios de recopiacion y
verificacion de la informacion que servird de %
referencia para el seguimiento del
cumplimiento de los indicadores.




1.5

Se utilizaron en el proceso de formulacion del
plan anual los resultados del proceso de
identificacion y andlisis de riesgos, previsto en
el articule 14 de la Ley General de Control
Intemo, N.° 8282,

Se realizd la
wvoloracion de riesgos
desde el area de
Control Infemo.

1.6,

5= establecieron prioridades para =l
cumplimiento de los objetivos.

1.7.

Existid ceoordinacién para la formulacion de
objefivos gque requieren para su logre la
participacién de otras entidades (plblicas o
privadas).

La coordinacion la
realizan  las  dreas
especificas
encargadas de
cumplir las metas

2. Lo municipalidad tiene claramente establecido en su

plan operativo:

2.1. La estructura programdafica definida por

las municipalidades. *
22 La aprobacién por parte del Concejo
Municipal.
23 Un organigrama acfualizado.
Se incluyen accicnes
© metas vinculadas
con los ejes definidos
2.4 Una cfientacién y contribucion al logro €n los planes de
B ~ - desarrollo (e
sostenible de mejores condiciones
X Desarrollo

econdmicaos y sociales para los habitantes

. Econdmico.
del cantén. Ambiente y
Sostenibilidad y
Desarrollo
Sociocultural)
3. El plan anual fve actvalizado segin las variaciones
presvpuestarias en el Mddulo de Planificacion del | X
SIPF.
Esta guia interna se elabord alas _10__ horas del _25__ de _agosto, de 2026.

Nombre del responsable: _JACQUELINE FERNANDEZ CASTILLO___

Puesto: _ GESTORA DE PLANIFICACION_

MODELO DE GUIA INTERNA DE VERIFICACION DE REQUISITOS DEL
BLOQUE DE LEGALIDAD PRESUPUESTARIO QUE DEBEN CUMPLIR LAS
MUNICIPALIDADES EN LA FORMULACION DE SU PRESUPUESTO INICIAL Y
VARIACIONES SUJETAS A LA APROBACION PRESUPUESTARIA DE LA
CONTRALORiA GENERAL DE LA REPUBLICA

Aspectos generales y sujetos obligados a completar el modelo de guia interna: Este
modelo serd de uso inferno de la municipalidad, no es exhaustivo, por lo que
deberd ser ajustado de acuerdo con la realidad de coda gobiemo local y
adjuntarse a los documentos presupuestarios (presupuesto inicial y sus variaciones)
que se remitan para conocimiento y aprobacién del Concejo Municipal. En el caso
de que en el proceso de aprobacion inferna se hagan variaciones a es0s
documentos, la guia debera ajustarse y sustituise para efectos del expediente
respectivo.

Este documento deberd ser completado por el funcicnario designado formalmente
porel(la) Alcalde(sa) Municipal, como responsable del proceso de formulacian del
presupuesto institucional, de conformidad con lo establecide en el documento
Indicaciones para la formulacién y presentacién de presupuestos
institucionales, 2027,

El citade funcionario esta en la obligacion de conocer integralmente el proceso de
formulacién presupuestaria de manera gue se encuenire en condicién de
completar cada tem contenido en ella. Asimismo, debera hacer las revisiones y
vernficaciones del caso para garantizar la veracidad de la informacion incorporada
en la guia. Bl consignar dates o informacion gque no sea veraz puede inducir a emor
al Concejo Municipal en la toma de decisiones y en la aprobacion del presupuesto
institucional, por lo tanto, podrd acarmrear responsabilidades y sanciones penales
|articulos 366 y 367 del Cdédigo Penal), civies y administrativas previstas en el
ordenamiento juridico, principalmente en la Ley de Adminisfracién Financiera de la
Republica y Presupuestos PUblicos N.® 8131 y la Ley General de Control Interno M.
8292,

La guia interna no debe ser remitida a la Contraleria General como parte de los
adjuntos de los documentos presupuestarios, sine que debe mantenerse en el
expediente respective como parte del compenente “sistemas de informacion™ al
que se refiere el articulo 16 de la Ley General de Control Intermo, M°. 8292 y estar
disponible para la Unidad de Auditoria Interna Municipal y para la Contraloria
General para efectos de fiscalizacién.

Indicaciones para el llenado de la guia:

a. Debe marcarse con una equis (x) en la columna comrespondiente “Si", “No™ o
“No Aplica” cuando el funcionario designado ha verficado fielmente el
cumplimiento o ne del enunciado incluido en la columna de “Requisitos”™.

b. Enla columna de “Observaciones” debe incluir una explicacion amplia de las
razones por las que se ha seficlado que “No” o “No aplica” scbre el
cumplimiento del requisito sefialado en el enunciado.

c. Esta lista debera inclur todos aquellos requisitos atinentes a la materia de
presupuesto o al contenido del documento presupuestario que la institucion
esta en la cbligacion de cumplir segin el blogue de legalidad presupuestano y
el marco técnico aplicable.

d. Esta guia debe ser completada y fimada previe al sometimiente del
presupvuesto inicial o sus variaciones para la aprobacién del Concejo Municipal
a efecto de que éste confirme que se ha venficado el cumplimiento del bloque
de legalidad presupuestario y el marco técnico aplicable del documento que
se somete a su aprobacion.
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Requisitos formales

Requisitos

No

N/A  Observaciones

El

documento presupuestaric cumple con o

siguiente:

La seccidn de Ingresos confiens el nivel de
detalle definido al efecto. Normmas 2.2.5 inciso a).
419, 425y 4214 inciso b). apartado i} de las
Normas Técnicas sobre Presupuesto Piblico
{MTPP). [Frincipic de especificacion).

WVer seccion de

Ingresos

La seccidén de gastos se ajusta al nivel de detalle
definido al efecto. Normas 2.2.5 inciso b). 4.1.9.
425y 42 14 inciso b), apartado ii) de las NTPP.
[Principio de especificacidn).

Ver seccién de gastos

Seccion de Informacién complementaria
remitida con el detalle establecide en la norma
2.2 4incisc c). 4.2.14. inciso b) apartado iii) de las
NTPP:

i Detalle de origen y aplicacidén de recursos.

WVer Cuadro 1

i Justificacion de ingresos?.

Ver detalle de ingresos

fii. Justiicacion de gastosd.

Ver detalle de gastos

Informacidn institucional importante, se
incorpora con el detalle establecide en la
normma 4.2.14, inciso c) y 4215 inciso c) de las
NTPP.

B Plan Anual Cperativo (PAO).

Ver POA

i. La "Cerificacion de verificacion de requisitocs
del blogque de legalidad presupuestarico gque
debe cumplir el presupuesto inicial y sus
wariaciones de las municipalidades sujetas a

presupuestaria de la

Contraleria Genernal de la Replblica™ segun

Ambas certificaciones
son las actualizadas en
Julio 2026 por la CGR.

n vigente publicadas en la paging
electronica de la CGR

Cuadros solicitados en las “Indicaciones para
la formulacidn  y  presentacién  de
presupusstos institucionales. 2027
publicadas en la pagina electrdnica de la
CGR [Cuadrc MN.° 1 Detalle de origen y
aplicacidén de recursos): Cuadro NS 2
Aplicacidn de Recursos del Superdwvit;
Cuadro N.° 3 Contenido presupuestario para
creacion de plazas nuevas figs: Cuadro N.°
4 Plazas por Servicios Especiales Arf. 46 Ley
NS10159: Cuadro N° 5 Cdlcule de las dietas
a regidores: Cuadro M.° & Detalle de la
deuda: Cuadro MN.° 7 Cdlcule de las dietas a
concejales de distrito.

Se adjunta cuadro
L3.4,5.

iv. Ceriicacion digital de la Caja Costamcense
de Seguro Social [CCS5) en la cual consta
que se encuentra al dia en el pago de las
cuctas obrero-pafronales © que existe el
corespondiente areglo de pago
debidamente aceptado (arficulc 74 de la
Ley Constitutiva de la CCS5, N2 174

Ver certificacién

adjunta

v. Informacién sobre las fuentes de recursos
complementarias vinculados a la gestidn
institucional qQue se manejan mediante
fideicomiso, fondos de gesfionS o figuras
afines. ¥y que no son incorporados en el
presupussto institucional, segin las
sspecificacionss  del sisterma  electrénico
disefiado porla CGR.

No hay fuentes de
recursos

complementarios

Se revisd y considers la informacion solicitada en

las indicacicnes para “Indicaciones para la
formulacién vy presentacién de presupuestos
institucionales, 2027"¢ segin la versién vigente
publicada en la pagina slectrénica de la CGR

Se considers para la
formulacién la
informacién solicitada

en las indicaciones

P ara la Formulacien
2027

Lo municipaidad esncuentra al dia con la
prese TISN AS 19 INTOrmMacion e 1a elecucisn
v = N Presus € 4.4,
4.3.14, 4.3.15. 4.3.18. 4.3.19, 455 y 4.5.8 d= las
NTPP) .

Lo Municipalidad s
encuentra al dia con la
presentacidn de la
informacidn de
ejecucién ¥ evaliacisn

Presupusstaria

resupUestanias de Ingresos ¥

. . eficiencia. con
sometimisnto plenc a la loy (prncipio e gestidn
financisral .

B documenio presupuesiano Todos tos

vinculacion  del
planificacion institucional)

Existe cquillbrio presupuestans cnfre o5 INgresos ¥
gastos propusstos, conforme con o

en el aficulo 178 de la Const 3
Sel CSdigo Municipal. 5. INciso c). de I LAFRPP.

de equilibrio presupuestarno)

Se elobord v e presents para conocimiento del
Concele MuRICIBal G INTorMacion  plunanual,

pressniacidn de presupussios institucionales
2027,y en o plantila que pone o disposic
Srganc  contralor para tales  efectos  en
cumplimiento o ablecido en el articulo 174
de la Constitucion Polifica. la norma 2.2.5 v 4.2.14
Incizo <) apartado M) de las NTPP.

El prasupussts

mamual s= adiunta

come parte dal

Provecto de

upueste ordinasie

o
2027 que se remite

para analizis ¥

aprobacisn

Lo proyeccién de ingresos y gostos propussta en
el documento presupuestario estd acorde con
las proyecciones plurianuales de la gestidn
financiera. con la finalidad de vincular el aporte
anual de la ejecucion del presupuesto. al logro
de los resulfados definidos en la planificacidn de
mediano y largo plazo vla sstabilidad financiera
institucional. segun ko dsfine la norma 2.2.5 de
las NTPP y =1 articulo 176 de la Constitucién
Politica.

En los proyecciones pluranuales de
gastos se utiizaron supuestos técnicos
sontexto econémico como =l tipo de cambio.
la tasa de inflacién. =l crecimients scondmico.
emisién  de nueva normativa.  andlisis  de
mercade. ajustes en tarfas. variacién en la
cobertura de servicios. nUSVos productos y
servicios, enire ofras.

Wer presupuesto
plarianual

En coso de presupuestos  extoordinanos  se
actualzé Ia Informacidn pluhanual y se fomd e
acuerdo conocimiento por parte del
Concejo Municioal

Mo aplica por fratarse
de un presupuesto.
ordinario

Seccién de ingrezos

Requisitos

Todos 108 INGresos Propuestos cuentan con la base
legal vigente (principio de legalidad)

Ver estunacion y

justificacién de ingreszo

Los ingresos estéan clasificados corectamente. de
acuerdo con el Ck cador de Ingresos’ o
Institucional del Sector PUblIco’ vigentes. segan Io
establecen las normas 2.2 .4, iNciso a): 4.1 3 Inciso
1): 41.9. y el principlo de especificacién de ias
NTPP

v,

estiunacién y

jusnficacion de ingreso




Se atendid lo establecido en las Normas y Criterios
Operatives para la utilizacion  de los
Clasificadores Presupuestarios del Sector PUblice?
vigentes.

Ver estimacién ¥

justificacién de ingreso

Se incluye cada cuenta por su importe integro sin

ningun descuento o disminucién por  algin
motivo. de acuerdo con lo definido en el
principio de universalidad e integridad. Noma
2. 2.3 inciso a) de las NTPP

Ver estimacién ¥

justificacién de ingreso

5= incluye Ia justiicacion de los  Ingresos
propusstos v se fundamenta en  métodos
técnicos (matematicos. financieros y estadisticos)
des comin acsptacién y aplicabls para cada
caso en particular: seglin la norma 4.1 4y 4.2 14,
inciso b). apartado i} de las NTPP

Ver estimacién ¥

justificacién de ingreso

5i se perciben ingresos en moneda diterents al
colén  costaricense. se dispone de  una
metedologia gque justifique o estimacién
realizada. asi come los supuestes para su cdlculo.,
segln la norma 4.1 4 ds las NTPP. la cual se
encuentre firmada por un profesional en o
rmateria

Mo se presupuestan
ingresos en moneda
diferente al colén

Se incorpora en el documentic presupuestaric la
infermacién sobre la imperfancia relativa de
cada recurse en relacién con el total del
presupussto.

Ver seccién de ingresos

Se considera en el andlisis para la formulacidn la
serie histérica de los ingresos efectivos.

Ver estimacion ¥

justificacién de inzresos

Todos los ingresos con destino especifico  se
encuentran aplicados segin  la  finalidad
establecida en =l blogue de legalidad qgue les da
origen. Morma 2.2.3. incisos al v f} [principios de
legalidad. especificacion universalidad e
integridad}.

Ver Detalle de Origen ¥

Aplicacién de recursos

10.

En cwantfo al inanciamiento infermo y extemao. se
identifica la informacion que se estaclece en la
norma 4.2.14. inciso k). apartrade i de las NTFF.

@) Bass legal v la autorizacidn por la instancia
compstents

B) Finaligad
<} Monto
a) Plazo

=] Acuerde previe del Conceie Municipal
aprobande =l financiamisnto.

£} Atencidn de la deuda

En el caso de confratos de préstamos se debe
identificar ademds:

g} Nomibre del acreedor
n) Fecha de formalizacion

il R&gimen de desemibolsos

il Tipe de cambic uliizodo en los cdloulos
respectivos

En la emisicn de fifulos valores idenfificar:
k) Caracteristicas

1l Condicionss

La Municipalidad ne
posee financiamiento
intermo ni externo

De incorporarse superavnllbre y_rc. sspecinceo en =1

presupueste  inicial presupuesto
oo Pretentado o aprobacien antee
del 15 ge febrero, se adjunta una estmacion

suserita por el encargade de asuntos fnancieros
sobre el posible menic que reflsjard el resuliade
de la liquidacién del periode precedenie al de la
wigencia del presupuesto, segin la norma 4.2 14,
inciso o). apartado il de las NTPP.

Wer estimacién ¥
justificacién de ingresos

En caso de presupusstos  extracrdinarios
(posieriores al 15 de febrero). el monioc del
superavit (libre y especifico) incorporado en el
documento presupuestario concuerda con el
resuliade de la  lguidacién presupuesiaria
aprobada por el Concejo Municipal. segin lo
definido en la norma 4.2 14 de las NTPP

Mo aplica por tratarse
de un presupuesto

ordinario

En caso de incorporacion de superdvit liore y
especifico. los recursos 5= encuentran
clasificados correctamente, segln lo establecido
en la normmafiva vigenie y =l Clasificador de
Ingresos e Institucional del Sector PUblico vigente.

Var detalle de origen ¥
aplicacién de recursos
especificos ¥
justificacién de gastos
aplicados al superdvit
en la seccién de

justificaciones

En caso de incorporacion de superdvit libre, se
werificé gQue los movimienfos incorporados no
afecten el cumplimientc del articulo 17 del titule
vV de la Lev Fortalecimienfo de las Finanzas
Piblicas, N.°® $435 , asi como el articulo 27 del
Decreto Ejecufive M.° 41641-H . "Reglamenic al
fitulo Iv de la ley N*° %435 denominadoc
Responsabilidad Fiscal de la Repiblica.

Ver cerificacién del
cumplimiento de la
nommativa suscrita por

el Director Fmanciero

o

Cuando s= incorporan subpartidas de  gastos
financiadas con el Superdavit libre, se verificd el
nto de lo estipulado en el articulo & de

la Administracion Financiera de la
Replblica y Presupuestos Poblicos, n.® 8131, asi
como a lo establecidoe en =l arficule 7° del
Decreto Eecwutivo n® 32452-H y el numeral 223
inciso k) ¥y 2.2.9 de las NTPP?2

Incorporar  informacién en el Cuadro N° 2
Aplicacién de recursos de superdvit.

Los gastos financieros
con superavit libra
cumplen lo astablecido
en el articulo 6 de la
Ley 8131

@

Se cumple con lo dispuesto en el arficulo 46 Bis de
la Ley Nacional de Emergencias y Prevencién del
Riesgo. n.° 8488, respecto al cdlculo del tres por
ciento (3%) del superavit presupuestario libre. a
partir de la liguidacidn presupuestaria al 30 de
junic del afic en curso?

Se separa la suma del
3% en el superdwit

especifico de cada aiio.

S=  incluye  on  las  justificacionss  ds  las
fransferencias corentes v de capital por recibir.
=l mombre de la institucion ques fransficrs los
recursos. fundamento legal ¥ finalidad. Ademds.

Ver estimacicn ¥

justificacién de insresos

Se identifica en =l provecic o Ley de Presupuesic
Ordinario y Extraordinario de la Repdblica. =1

transferencias yfo paridas espe por
oy mrie e o Dime et v oo
Desconcentrados

Wer estimacicn ¥

justificacién de insresos

Cuando se incluyen iNngresos por concepio de
patentes W la rmun verificd
Qus  los  patenfados osien  inscrifos  como
contribuyenies ante la Administracidn Trbutaria

131 bis al Cadigo de Mormas y procedimientos
tributarios. Ley MN.° 4755

Le corresponde ala
Direccien de Servicios
cumplir con 1a
verificacién del
sumplimients de
oblizaciones tibutarias
de loz patentades

zo

Los aumentos de tasas y taritas de 1os serv
sidio nte
Coneaio Mumic ol ¥ Pl e G Lo Gacate

Se considera para la

estimacien de imgresos

las tasas aprobadas por

=1 Concejo Municipal 2
1= fecha de 1a

Formulacion




c. Seccién de gastos

Todos Ios gastos propusstos cuenfan con la base
legal vigente (prncipic de legalidad).

No

Se considera que cada subpariida de gastos se
incluya por la fotalidad de su Imporie (Brncisic
de universalidad = integridad]

El detalle de= gostos s= ajusta o los clashcador=s
vigentes segin  lo  establece o  Srganc
competente. a saber: Clasiicador por ohieto ael
gasto!l insfitucional ' funcional'® y econdmico 4
wigentes. segun lo definido en o nomma 2 2.6
inciso B). 4.1.3. inciso [). 4.1.9. 425 y el principic
de sspecificacidn de las NTPP

Wer detalle de egresos

Se atendio lo establecido en las Normas y Criterios
Operatives  para la  utiizacién  de  los
Clasificadores  Presupuestarios  del  Sector
PUbRco'S.

“Wer detalle de esresos

inaresos ordinarios municipales). s=gUn =l arficulo
102 del Codigo Municipal  (principios  de
programacien. de gestion financiera
sspecificacidn, de sspecialidad cuanfitativa y
cualitativa y de universalidad = integridad)

Ver detalle de esresos

Se incorpora en sl documents presupusstano la
informacién sobre la importancia relativa de
cada gaste en relacién con el fotal de gastes.
(principios de universalidad e infegridad)]

Wer e=a informacien
=l detalle de egzezos ¥
Sustificaciones de

emrezos
7. Se incorpora en el documento presupuestano Ver detalle de origen ¥
informacidn sobre la distribucion del presupussto aplicacion de
por obisto de gasto y clasificacién econdmica
para cada programa. recursos
S 2= considera para I=
= Faoro lo formulacion del presupuesio se efectia un formulacién La
andlisis de la ewolucidn histdrica del gasto tanto informacin
por clasificacidon per objefe del gaste comeo por N
clasificacién ccondmica. histérica de
lo= gastos
S Se incluy= la jus cicn de gastos por programa
v en funcién de lo propuesto en el Plan Anual Ver justificacién de
Operativo [PAO). segdn las normas 2.1 4. 2.2.3. ton
INCiso ). 4.2.6, 4.2.14. inciso ). apartadc i) de las i
er detalls 9= crisen
10

En los gostos por servicios se cumple con o
i = mica es iga en el arficuls
83 del Cédige Municipal (prncipic de legalidad)

¥ aplicacisn de

S= aplica corectamenits =l principio de ImMitacisn
em el presupuestc  institucional  para el
financiamiento de gastos corrientes con ingresos
de capital. segun Io establecido en el arficulc &
Decreto Ejscutive M.° 32452-H .
que  regulan o
aplicacién del articulo & de la Ley MN° 8131,
consigerando Ingresos del Sector
FUBRcCO denominada FinGnciamientc™ asi comao
ciso k). ¥ 2.2.9 de las NTPP

“Wer detalle de origen ¥
aplicacisnm da

Wer jastificacion de

12, Se considera un minime del fres por ciento (3%5) de sastoz v
los ingreses ordinaries anuales municicales para =1
Comité Cantonal de Depories y Recreacion detalle d=
respective. segin lo establecido en = arficule 179 erigen ¥
del Codigo Municipal. en concordancia con o icmeism de
indicade =n <l aricule & de la Ley n.° 9329,
Discapacidad, por
cunnts sa Stapandc S
13, Se Incorpora =l cerc coma cincusnta (0.50%) el
= los recurses para
financiamiento de la
Cional de Personos .
con Discapocidad  [CoMNaFDIS). M 9303, an
cone o con o = =l articule & de Mayor ¥ persena con
i Loy no= 2326 dizcapacidad que poses
=1 Mumicipio desde
hvce varics afios sem
1= dizpueste = el
articulo 10 de In Ley
2303
4. 5= incluye ol Eresupuesiane pora ia
Conratacian orics extermnas. cuando s
caresmanda dicpuesto en lo normo .5
S boar raorras Contrel Inteme para e Sector
FOBRco s
S5 5= Inciuye contenias BrosupUSsTanS Bara cum i -
con lo cstablecido =n =l arficulo 4 de o Loy de
IGuGlaao de Cporfunidades para las Fersonos
con Dicanacidad, Faoo”
e Cuonos coresmonan
Presupuestanc  pora — i
Py Ver justificacién de
o JE—
Infermocionales de Contobi
=
con o ==
A103% H y Dl arficulo 27 del ftulo
IV de la Ley M= P835. as comeo para atender los
requermientas e Informacien = 1o
Contabiidad Macional, teQon 1o dispussto =n =
SAMCUIS 1. INCIES o) O 1a Ley M. 8131
7. Se Inciuye contemas PresupUestane sURCienTe. on
= partida Programa Presupuestania
corespondients.  para  atender ewenfualos Ve - o bt
condenas al poge de una suma FQquido del gaste
ciones a cargo de
UCIEN defAvados G resoluciones Judiciales usnia 6.06.01
u =i Cadigo Procesol Contencioso
At o M= BS0820
Ver detalle por obisie
18, S= incluye confenido  presupusstanc  para o » .
Transferencia =l Fondo E) Pansionass del gasto
Cormple mentanas OBIGatonas oe acusrao con —— G503
Porcentaje sstablecido, confarme lo
dispuesio en el ariculo 3 de e Ley de Frofeccion corrsempondiant
al Trabajador M= 79832, - al 1.3%
e ra en G porido: G9e Gosis respeat
Sproviionamiento opligatons destinado a Var justificacisn da
e paara situo mastos
Greas de s compelencia. segun lo dispuesio en
=l aricule 45 de la Loy M= 8488,
F0. 5= condidera =n 1o oarfidas de - infermies
cormisiones = conteniac La Municipalidad ne
Eresusuestarnic Aoer o
Servacas de créditos
1o ceudo- de
arficule 29 del
Codige Municipal (prncipios de universaidad o
infeandad v de Srogramacion) .
21 Se realizd el cdalculo para defermingr si se esta
presupusstando nNo Menos del 20% de sus INgresos
anuales para los servicios de salud, de acusrdo
con lo dispuesic en el arficule 55 de la Ley
Crgdnica del Ministero de Salud, N.° 5412 .
22 De los ingresos onginados en tasas y erecios,
aplica un 10% para = desarollc de los servic
respectivos. conforme lo dispuesto en el arficulo
23 del Codigoe Municipal (principios de legalidad
v de universalidad e integridad).
Z2 la o= &n de los recursos del Fondo de
s - 5 . 5 La Municipalidad no
Desarollo  Social vy Asignaciones Familiares
< Ba recibide fondes da
(FODESAF) se ajusta al fin para =l cual fusron TonEaa
otorgados. cuande corresponda.
Ta Municipalidad de
24. Se incluye contenido presupusstario para atender Hes =o poses
las obligacionss dervadas de las convenciones onvenciones
- Colectivas vigentes,
colectivas vigentes. conforme lo dispuesio en el
i = g T asto se puaden
articule 711 del Codigo de Trabajo. Ley M. 223 conanlian o contastar
com al MTSS
25 Los gostos por concepio de apories en sipecie o

enfidades © personas. indican la base legal.
nombre completo del beneficianc. fnalidad.
descrpcion del aporte.

Requisitos

El contenido presupuestaro para ewentuales
aumentos generales de salarios se ajusta o lo
dispuesto en la Ley de Salarios de la Administracion
Poblica. N 2166, el Decreto Hecutivo N° 41584-
MIDEPLAMN-H2* | asi comeo en =l Transitoric Xl y Xl de
Ia Ley Marco de Emplec Poblico M2 1015925 y el

Observaciones

“er informacion de




Finalidades emitido por la CGR

articulo 35 del Decrefo Seculive M= 43952-FLAN.
cuando asi coresponda.

2. Se incluyen las jusfificaciones que respaldan los

sventuales aumentos gensrales de salarnos. segun |, Wer informacién de
1o establece la normrma 4.2.14. inciso b). apartado uneracicmes
de las NTPF.

3. En coso de imcluir confenido presupussionoe pora Ia

x i
“Indicaciones para | rmulacién ¥ presentacidn
de presupuesios institucionales, 20277
3 Lot incenfivos talanale: oforgado: por la institucian
se ajustan dispuesto en la Ley N2 2188, =l
Decreto Sjecutive M. 415584 MIDEPLAN-H, asi come | X
lo definido =n la norma 4.2.14, inciso b). apartado
i) de las NTPP, cuande coresponda.
= Lo creacian de incenfivos o compentacionss. o
pluses salaricles se encushtran respaldade =n URG
Ley que los habilite, segin lo definide en ol arficule | 4
55 de la Ley MN.° 2184,
& El confenido presupuestaro para  cubrr  as
rermuneraciones se ajusta a lo definido en el articulo.
42 die la Loy M.° 2148 . el Decreto Bjecutive M. 415s4-
MIDEFLAMN-H . =n =l 37 de la Ley Marce de Emplec
PUblco.N.° 10159, asi como lo definido en la norma
4.2 14 inciso b). apartads i) de las NTPP.
7. En caoso de rensgociacion  de  convenciones
colectivas. el contenido Dresupuestano se Sjusta a Lo Municipalidad no
Io  definido  en Transitorio  XXXWl  sobre x eme momeniones
Convenciones Colectivas. del THulo Il de o Ley M= gl i
535 v =l ransitorie XV de la Ley Marce de Emplec
FPublico
= El salorio del Alcalde (sa) e Infendente (@) Municioal Wer certificacién
s ajustan a lo estabiecido en sl articulo T4de laLey [ CERTIFIC ACION-
IMH DF-TH-036-
5173 arficulo 20 del Codiao Municipal, arficulos 30
inciso b} v 37 de la Ley Marco de Emplec PUblico N_°
10159, asi come lo dispussio en arficulo 42 de la Ley
n.= 2158 (principios de legalidad ¥ universalidad <
intesaridad)
Los montos e las dietas de regidores, sindicos v
concejales de distrto se gjustan a lo establecido =n er Cuadre MNre 05
=l arficulo 30 del Cadigo Municieal v =l articulo & de |
la Ley N.° 8173 [principic de legalidad).
0. Lo creccion de plozos por o= ot especioles te
ajustan a lo establecido en el articulo 46 de 1a Ley | X
Marco de Emplec Poblico. N° 10159,
Se incluye contenido presupuesianc sulicienie pora
cubnr | todas  las  confibuciones ociales [ x Jier detalle por
establecidas en el ordena nto juridico wigenie. 4 =

12. En los cosos en que comesponda = aporte a la He smizte aport= 2

Aso S Sohdarisia ente prvado que coioootasien
adminisirs =l adslanto de auxilio ds cssantia de los x n:““.‘jd); ey
funcionaros, se Incluys =l contenido presupusstans g
suficiente para cubnr el pago respectivo. segin o Mitmper o
definido en la normativa vigente. E .

73, Se incorpora =l conlenigo presUpUSSIGNG suliciente

para cubrirla confribucién definida en e arficulo 33 er detall
del Reglamento del Seguro de Invalidez. Veisz v At
FAUerTe Ge i COS5i, el cual de Conformidad con el | X pox objete de
Transitorio XI de ese Reglamenic comesponde a un 80501
5.58% calculade sobre los  salarios  de  sus :
tracajadorss
Wer detalls por
14. Se incluye el contenido presupuestario suficients [ obisto del
para atender el pago del decimotercer mes. to cuenta
0.03.03
C.2. Biene: duraderos
No N/A Observaciones
. Se incluye la jusfificacidon respectiva scbre los
proyectos de “construcciones. adiciones y mejoras” %
relacicnados con las obras por administracion y
confrato.
Para proyectos de inversidn pdblica, se cuenta con:
a. La informacion contenida en la norma 4.2.14,
inciso b). apartado ii] de las NTFP. y se
presenfa a la Contraloria General agquelios
casos que sobrepasan &l monte comunicado .
dus sobrep ) ‘ Para el periodo 2027
por la Division de Fiscaolizacian Cpsratfiva y
Evaluativa a través de la pagina electrénica.
x
b, Se dispone de la informacian sobre los gasios
capitalizables, segin lo definide en el
Clasificador Econdmico del Gasto del Sector
Fublico vigente.
c La identificacién de los recursos desfinados al
proyecto en cada fase del proyecto de obra
puUblica
3. La Municipalidad cumple con el arficulo 72 de la
Ley General de Contratacién Plblica y los articulos
176. 178 y 179 del Reglamento a la Ley General de
Coniratacion Piblica. Decreto Ejecutive n© 43808-
H. para todos los proyectos nuevos de obra publica
que se incluyen en el documento presupuestario.
Para ello se cumplen con los fres siguientes
elementos:
a. Que se ha concluido la fase de preinversidn.
b. Que se ha demostrade la viabiidad del|y - .
proyecto [es viable su disefio y/fo ejecucidn). Ver certificaciones de
«obra publica
c. Gue se dispone de la autorizacién del jerarca o
quién éste delegue para iniciar la fase de inversidn.
C.3. Transferencias cormientes y de capital
Requisitos Si N/A Observaciones

1 Se incluye la informacion sobre las transferencias Ver detalle anexo de
comientes o de capital, segin la norma 4.2.14, : :
incisc bl apartado il de las MTPP, como la base | X transferencias a sujetos
legal, nombre completo del beneficiarno, finalidad privados
¥ monto de la fransferencia.

2. Las transferencias por concepfo de cuotas de La Municipalidad no
afiliacién a organizaciones internacionales o e afiliaci sa
regionales cuentan con al menos lo siguiente:
justificacién sobre la afinidad de los objefivos del = OTEANLTI CICTES
organismo con los objetivos de la enfidad, internacionales ni
propésitos del organisme. monitoc, periodo gue
cubre, bensficios que obtiene la entidad. regionales

3. Seindicala autorzacion legal expresa para hacer La Municipalidad no

- < " x tiene fdeicomises para
aportes a fideicomisos, cuando asi coresponda R

- El contenido presupuesiano para los incrementos
a las pensiones se gjusta a lo establecido en la
“Ley de pensiones para empleados municipales. %

M° 197 del 5 de agosto de 19417

5. En casc de gque se incorporen  benehicios
pafrimoniales  otorgados por medio de
transferencias presupuestarias grafuitas ¥ sin )

- - N El cilculo y
confraprestacion a  sujetos  privados,  de u
. verificacién de la

conformidad con lo definido en el arficule 5 de la . L L.

p informarcién lo realizé
Ley Orgdnica de la CGR M° 7428 . se dispone y se| X I Unidod de Partid
verifics la informacién necesaria para =l registro Com mnaanmhan
del presupuesto de beneficio segun las “Normas tiene 2 cargo esa labor
Técnicas sobre el presupuesto de los beneficios
pafrimonicles otorgados mediante transferencia
del Sector Pliblico a Sujetos Privados?”™ .

6. Para la definicion de la informacion de los El cileulo ¥
beneficios patrimoniales se ulilizé el Catdlogo de| X verificacién de la

informacidn lo realizé
12 Unidad de Partidas




Communitarias quien
tiene a cargo esa labor

C.4. Cuentas especiales

Si No N/A Observaciones

1. En caso de haber obtenido un resultado deficitario en La Municipalidad de
la liguidacién presupuestaria del perodo anterior, se Heredia no tiene
adjunta la informacion relacicnada con el plan para resultados
lograr la recuperacion de dicho déficit, segun lo deficitarios
dispuesic en la norma 4.3.19, incisc b). i) de las NTPP: X

* Monto del déficit

* Monto de la amortizacidn

* Plan para lograr la recuparacion de dicho déficit
-

Sesion y acuerdo donde se aprobd el plan

mejoramientoc de los servicios que brnda o
municipalidad y de los proyectos especificos
cuya ejecucion trasciende el periodo
presupusstario. segun =l marco de la vision
plurianual sefalada en la norma 2.2.5 de las
NTPP.

=) Los resuliados de la siecucion y la svaluacion
fisica vy financiera ds la gestisn de periodos
antericres. asi come la evaluacidn de los planes
de medianc y large plazo a nivel institucional_

f La planificacien de large y medians plazo. asi
come la comreso iente  al e por| x
presupusstar.

g) Las peoliticas y lineamientos intemos y extermnos.
emitidos por el jerarca y los entes U Srganos
competentes. en materia de presupusstacion de »®
ingresos ¥ gastos, desamolle  orgonizacional,
equidad e igualdad  de  genero. =i
financiamiento y la inversion pUblica. enire otros

R Los estmociones de la siiuacion inanciera poars
=l afic de vigencia del presupuesto y cualquier
otra  informacién  que se derive de las

proyecciones que se pusdan realzar con base |
=n los registros contables patrimoniales de lx
instiucion.

7 Elmorco nommative v IEcnico afinents ol process
presupuestanc en parficular ¥ ol Subsisterma de
Presupusste en general.  enfre  ofros:  los
clasficadores presupuostanios.  la | estuctura |

programatica. los principios presupusstanos y ia
ejecucion de actividades de otros subsisternas
tales como el de tesorera. contabilidad w
administracion de bienes y servicios

77 Los sistermas de informacion disponmbles.

2. Se establecié la programacion de requerimientos de
micmes y servicios para el cumplimiento de sus | X
cojetivas y metas. segun Ia norma =.1.6 de las NTPE.

3. Se= claborarcn distintos escenarnos presupusstanos | X
consigerandc las proyecciones de las prncipales

wariables macroecondémicas que realiza la enfidad
competente. seglin lo definido en la norma 4.1.7 de
las NTPP

4. Se establecid una adecuada relacidon entre los
recursos asignados en el presupuesto y los productos

v servicios definidos en la planificacion anual, segin *
la norma 2.1.4 de las NTPP.
5. Se considera en la formulacion del presupuesto, las
opiniones de los funcionarios de la entfidad y de los x
ciudadanecs, segin el prncipio de parficipacion
norma 2.2.3. inciso q) de las NTPP.
4. Se cuenta con la siguiente informacicén relacicnada
can proyecics de reforma y  resstructuracion,
cuando corresponda:
No ha yectos di
a) Costo o financiamiento del proyecto « O yaeon e
- . No ha yactos d
b) Estudic técnico « O yaeon e
- P No ha yactos d
c) Relacian con los objetivos y metas del PAD = O Payaeon e
- — o hay proyectos de
d) Acuerdo del Concejo Municipal. be reforma o
e) Contenido econdmico suficiente en la subpartida No hay proyectos de
de “FPrestaciones legales” X reforma o

¥. Se han definido v aplicado politicas ¥
procedimientos de archivo apropiodos, gue
pemmitan mantensr de mansra actualizada
protegida. la documentacidn fisica vy electrdnica | X
gue ampara &l presupuesto. la cual esta disponiole
para usuarios infemos y externos. de acuerdo con la
norma 3.4 de las NTPP.

10. Fl documento presupuestaro confiene los elementos
¥ criterios necesarios para medir los resultados
relacionados con su ejecucién, basandose en| X
criterios  funcicnales gque permitan  evaluar el
cumplimientc de las politicas y la planificacidn
anual, asi_como la incidencia y el _impacto
econdmico-financiero de la ejecucidn del plan
[principio del presupuestc como instrumento para la
medicién de resultados).

11. En el caso de que se otorguen en custodia o
administracién  a sujetes privados fondos v

actividades plUblicos, segun lo establecide en el El cilculo y verificacién
articule 4, inciso b) de la Ley Orgdnica de la CGR N.® de la informacién lo
7428, se wverficd y regisird la  informacion % realizé la Unidad de
presupuestaria basica correspondiente de Partidas Comunitarias
conformidad con las "Mormas para el control de quien tiene a cargo esa

fondos y actividades plblicas que son custodiados labor

o adminisfrades por sujetos privados™.

Esta guia interna se elabord a las cero horas del 27 de agosto de 2026.

Nombre: Llicda. Marianella Guzmdn Diaz

Puesto:  Gestora de Presupuesto

RECOMENDACION: ANALIZADO EL POA Y EL PRESUPUESTO ORDINARIO 2027 QUE
FUERON REMITIDOS MEDIANTE OFICIO MH-AMH-0804-2026 SUSCRITO POR EL LIC.
VICTOR ANDRES SANCHEZ GONZALEZ — ALCALDE MUNICIPAL, ESTA COMISION
RECOMIENDA AL CONCEJO MUNICIPAL, APROBAR EL PLAN ANUAL OPERATIVO
PARA EL ANO 2027 Y EL PRESUPUESTO ORDINARIO 2027 POR LA SUMA DE
29.053.844.399 (VEINTINUEVE MIL CINCUENTA Y TRES MILLONES, OCHOCIENTOS
CUARENTA Y CUATRO MIL TRESCIENTOS NOVENTA Y NUEVE COLONES), Y EL
PRESUPUESTO PLURIANUAL 2027-2030. SE DEJA CONSTANCIA DE QUE LA
COMISION DE HACIENDA Y PRESUPUESTO CONOCIO Y APROBO A SU VEZ LA
INFORMACION PLURIANUAL 2027-2030 CONFORME CONSTA EN EL DOCUMENTO
ANEXO.



ACUERDO APROBADO POR UNANIMIDAD Y EN FIRME.

El Lic. Victor Sanchez: creo que una presentacion de un ordinario como lo estamos viviendo hoy
refleja muchas cosas, pero yo quiero reflejar el dia de hoy el gran equipo humano que tiene la
Municipalidad de Heredia en todos los departamentos.

Creo que es un presupuesto ordinario que realizan todos los departamentos todas las oficinas son
tomadas en cuenta. Ellos hacen proyectos para la municipalidad, ellos siempre estan
constantemente buscando que hacer nuevo, buscan seguir con los servicios y si hay algo, desde
que he sido funcionario municipal y ahora me toca la posicion de alcalde, sentirme orgulloso del
trabajo que realiza dia a dia cada uno de los funcionarios y creo que este ordinario representa gran
parte de lo que es la Municipalidad de Heredia. Un agradecimiento muy especial también a la
comision de Hacienda, que se hizo un arduo trabajo durante la semana para poder verlo y ejecutarlo
y hoy estamos viendo el resultado también, una presentaciéon que nos explica claramente que es
concisa, que es clara y que yo creo que el ciudadano puede estar satisfecho de lo que estamos
presentando, del gran trabajo que hace esta institucion y sobre todo que seguiremos creciendo y
seguiremos trabajando de una manera.

Vuelvo y repito, orgulloso del personal municipal, de cada uno de los funcionarios de operarios
hasta directores que hacen grande a esta institucion. a este Concejo Municipal y que siguen
trabajando dia a dia por nuestro canton.

La presidencia: agradecer a la administracion, a todos los funcionarios que estan detrds de este
proyecto. Agradecerles a las direcciones que estan hoy presentes. Sabemos que detras de ustedes
hay todo un respaldo de funcionarios que han estado trabajando en este documento. También a la
comision de Hacienda. ElI documento nos lleg6 hace casi dos semanas y hemos estado con alguna
jornada intensa en una de las semanas a fin de que se pueda revisar este documento y analizar la
propuesta que nos hace la administracion para los recursos del 2027.

De mi parte, yo con el tema del superavit que nos habla la direccion financiera, debo manifestar
que en el 2024 cuando ingresamos habian 14,000 millones entre superado y libre y especifico.

Tuvimos una ejecucion muy baja y yo pues hice la observacion como tenia que hacerla y para este
periodo 2027 estamos en 4065 millones entre superado libre y especifico. Una eficiencia muy
buena en el 2026 y debo manifestar que se ha mejorado mucho y eso es parte del trabajo que ha
hecho don Victor, don Kenneth y todos los funcionarios que han aportado en esa labor.

También con el tema de la morosidad es algo que para el proximo afio tenemos como reto, reto
que tiene la administracion y debo sefialarlos que es algo en lo que se debe mejorar para que
tengamos un poco mas de ingresos y bajemos esa morosidad. Comentarles también que se esta
trabajando en la actualizacion de los servicios para que mejoren esos ingresos, ya que hay algunas
tasas un poco atrasadas y que no se han actualizado. Ya en la comision de gobierno hay una reunion
con la direccion respectiva, don Francisco, para ver ese tema, felicitar el tema de la zona H,
parqueo. Es una mocion que habiamos presentado de consulta hacia la administracion sobre este
proyecto que la administracion tenia sobre la mesa de hacia algunos afios y ya se venia hablando,
ya se ejecutd y vemos que ha sido positivo los nimeros econémicos que se demuestran y conforme
vayamos abarcando mas espacios en el canton con un buen ordenamiento y ojald con inspectores,
ojala motorizados se pueda llevar mejor control y eso es parte de lo que se ha ido, que es parte de
lo que apunto a que puede mejorar mucho.

Con el tema de construccion lo consideré un poquito austero el calculo, sin embargo, uno entiende
cuando estamos en las exposiciones que ese ingreso ha venido disminuyendo de hace muchos afios,
ya no hay tanta finca libre en el canton. Ustedes han ido viendo que ya se ha ido desarrollando, sin
embargo este aumentd 15 millones comparacion con el afio anterior. La fe es que pueda pues dar
un repunte para el proximo afio.

En cuanto a patentes, considero que si damos un buen servicio como la como municipalidad, si se
da un buen servicio, podemos construir todos un mejor cantén y de esta forma hacer que el
comercio pues se entuciasme, que pueda crecer y podamos tener mas ingresos por este tema de
patentes.



Resaltar el tema de los aportes que se le dan a las escuelas y colegios aqui somos y no necesito ni
siquiera ver el dato, estoy seguro que somos uno de los cantones que mas aportes da a juntas de
educacion y colegios a nivel del pais. Son 900 millones casi que se esta girando por ley y mas del
presupuesto participativo casi 1000 millones también entre juntas y asociaciones. Es algo que habla
muy bien del aporte que se le ha dado.

Gracias al aumento que estamos teniendo en el programa de inversiones, del presupuesto
participativo va a aumentar aproximadamente a 1350 millones. Es algo positivo para toda la
comunidad. Y pues de mi parte nada mas queda agradecer las consultas que se hicieron
respectivamente fueron contestadas ahi en el momento. Algunos correos con alguna informacion
que se solicitd llegaron y de mi parte pues tiene el visto bueno este proyecto y decirle a la
comunidad de Heredia que deseamos lo mejor para el 2027 para este municipio y felicitar a este
concejo municipal que ha estado de la mano de la administracion trabajando juntos por las mejores
soluciones para el canton

El regidor Jorge Blanco: en primer lugar para felicitarles por el trabajo realizado y mencionar
para efectos también de comunicacion de la ciudadania que lo que el Concejo Municipal hace es
un cumplimiento de la ley en el Codigo Municipal, articulos 13, 104, 105, 106, 107, 111,
justamente habla lo que ese concejo va a ser el dia de hoy.

Quisiera hacer una reflexion para iniciar mi intervencion en primer lugar relacionado al tema del
dialogo, a la escucha, a la hora de avanzar en ese tipo de documentos y estudios. Creo que, y hago
un llamado a la reflexion, el lunes pasado tuvimos una situaciéon que yo realmente no quiero que
vuelva a suceder. Creo que hay que tener una apertura a la escucha para una verdadera escucha
para la toma de decision.

Creo que es totalmente democratico. tomar posiciones de diferente forma, aunque a veces
discrepamos. Voy a hacer algunas posiciones igual que compafiero Marlon, a quien agradezco que
haya presentado la mocion de orden para que se haya podido dar esa exposicion, no tanto porque
nosotros en la Comision de Hacienda no hayamos hecho el analisis adecuado de fondos, realmente
lo hicimos. Hay una sesion que se hizo desde las 9 de la mafiana hasta las 6 de la tarde, 7 de la
noche, casi como los horarios de la Asamblea Legislativa. Entonces creo que si se hizo un buen
trabajo y ahi siempre estuvieron los compaiieros para acabarnos dudas. y demas aspectos.

Desde una vision técnica y objetiva, este presupuesto presenta una formacion metodologicamente
sofisticada y juridicamente solida. Sin embargo, esta minoria considera importante manifestar
preocupaciones en torno al crecimiento del gasto administrativo, a la dependencia superable de
acumulados, a la alta concentracion de recursos en el funcionamiento, a la proporcion destinada a
inversion, al riesgo historico de su ejecucion presupuestaria, bien lo mencion6 ahorita el
compafiero Adrian, a una necesidad de una mayor evidencia de evaluacion costo de beneficio en
varios proyectos.

Sobre el tema de integral de residuos que son 3,200,000millones es el servicio individual mas
costoso del presupuesto. La municipalidad planea ejecutar 137 acciones relacionadas con
reconduccion de residuos, valorizacion, reciclaje, educacidon ambiental, fortalecimiento
institucional, pero nuestra preocupacion radic en que la principal medicidon es satisfaccion del
servicio y consideramos que se pueden también agregar en este tipo de mediciones el tema de
disminucién de residuos, toneladas recicladas, reduccion de disposicion final y recuperacion de
valorizables en relacion a tecnologias sin indicadores de retorno. Teologia de informacion dispone
de mas de 105 millones de colones y la municipalidad justifica esta inversion en transformacion
digital, infraestructura tecnolédgica, continuidad operativa, gobierno digital y ciberseguridad. Esas
areas son estratégicas para cualquier gobierno local, moderno y el mundo. Sin embargo, la principal
meta es ejecutar 16 acciones de TI y no se establece reduccion de tiempos de tramite, ahorro
generados y aumento de la productividad, la cual lo mencionamos para que la administracion pueda
considerarlo en futuras planificaciones.

Abhora si quiero finalizar esta intervencion con algunas preguntas. ;cudl fue el porcentaje real de
ejecucion de los proyectos de inversion durante 2024 2025 y al cierre proyectado del 2026?;Qué
ocurriria con los proyectos si el superable proyectado resulta inferior al estimado y como se
definiria la aprobacion de esos proyectos? Y quiero dejar también en el acta, y esta es una pregunta
que muchos ciudadanos me han hecho, Si el Concejo Municipal aprobo de 2024, una ruta de
conciliacion para resolver el conflicto relacionado con el proyecto del puente Pirro, cuales fueron



las gestiones concretas realizadas por la administracién para cumplir dicho acuerdo y cuales
resultados se obtuvieron y cuales fueron las razones especificas por las que el proceso termind
judicializado en lugar de resolverse mediante la via conciliatoria. ;Por qué razon la administracion
considera prudente presupuestar recursos para concluir el proyecto 2027 cuando aun persiste un
proceso judicial relacionado con la obra?

La regidora Heidy Hernandez: Hoy esta noche quiero dirigirme hacia los compaifieros de la
administracion del trabajo que han venido realizando a lo largo de estos afios, decirles a los
compaiieros que muchisimas gracias hemos visto el avance y las mejoras en realidades que hemos
propuesto en afios anteriores cuando hemos analizado el presupuesto.

Hoy quiero felicitar a Adrian, a dona Jaqueline, a su equipo de trabajo, igual que a los compaifieros
que componen el departamento financiero. Hoy nos dan una leccion de catedra de lo que se
presenta en un presupuesto anual en esta Municipalidad de Heredia. Me siento superorgullosa de
ver esa presentacion que hizo excelente, nitida, no solamente la presentacion, sino su participacion
y explicacion reglon por reglon eso hace un profesional. Me siento feliz, orgullosa. A los
compaiieros directores de los diferentes departamentos de la administracion, que también parte de
sus funciones es colaborar para el trabajo y el presupuesto ordinario anual que se hace para la
administracion y su crecimiento y desarrollo de la misma.

También felicitar a las compaferas secretarias de nuestras comisiones que siempre estan al frente
ayudandonos para poder sacar las actas al dia para poderlas subir y presentar ante el Concejo
Municipal en el menor tiempo a Evelyn como secretaria de este concejo, que también tiene su gran
trabajo y aporte de este presupuesto que va para la Contraloria General de la Republica, a dofia
Priscila, que ha sido nuestra compaiiera a la par de nosotros, siempre asesorandonos, dando nuestra
asesoria legal para que se tomen las mejores decisiones.

Quiero agradecer a los compaferos de la Comision de Hacienda y Presupuesto por su disposicion
de poder colaborar, estar presentes en cada una de estas sesiones que se dieron la semana pasada
por varios dias, un dia desde las 9 de la mafiana hasta las 7 de la noche. Gracias a los que nos
acompanaron, porque tuvimos también a los compafieros de la administracion, a todos los
directores que nos acompanaron a lo largo de estos dias de analisis, de acotaciones, de aclaracion
de dudas, propuestas que se dieron.

Gracias al sefior alcalde, al vicealcalde, que los dias que se analizaron el presupuesto estuvieron
todos los dias acompafiandonos en esa comision aportando, escuchando y haciendo propuestas
analizando. No me queda mas que decir gracias

El regidor Jose Pablo Quesada: queria comentar que después de un andlisis exhaustivo del
presupuesto ordinario, me parece que el mismo muy bien planteado, tal como se ha mencionado,
es bastante adecuado para su aprobacion esta noche. Queria recalcar en especifico algo que me
parece importante en relacion al desarrollo de ese tipo de presupuestos. Habiamos visto el afio
anterior la caida en inversion publica, que también hacia referencia Adrian durante la exposicion,
que basicamente bajo a la mitad. Este afio se estd recuperando un porcentaje en relacion a esa caida
que se habia tenido, claramente pues asi haciendo reajustes en gastos que iban dirigidos hacia otros
factores, pero que es importante que consideremos, ya que la inversion en obras era una de esas
variables que se estaban quedando mas abajo en la estructuracion de nuestro presupuesto.

No obstante, en esta linea aprovecho para dejar en actas también una preocupacion que me queda
y que va de la mano también con un comentario que hizo Adridn esta noche en relacion al manejo
del superavit y es algo que tenemos muy claro todos desde el Concejo Municipal, lo ideal es que
que el superavit no existiera, que los proyectos se manejasen de la forma mas ordenada y adecuada
y que en esa linea pudiésemos llevar el presupuesto de cada afio en orden. Sabemos que esa no es
la realidad por diferentes factores que también son muy entendibles y que es importante pues
analizar el arduo trabajo que se ha hecho mas bien para disminuirlo, mejorando la ejecucion
presupuestaria. No obstante, mi preocupacion con este tema es si bajamos, si perdemos este monto
que tenemos actualmente, qué capacidad vamos a tener en el futuro para generar esa obra publica
porque actualmente el superavit casi que se esta enfocando en ese tercer programa, obra publica.

Ya se hablo y también lo menciono Adrian esta noche. Vamos a tener que buscar formas alternas
de financiamiento, pero también qué va a significar eso para la ciudadania. Y eobra publicae parece
que es importante que también nosotros analicemos si la principal fuente de ingresos para la obra



publicas esta disminuyendo y desapareciendo en este momento, ;qué medidas va a tomar la
Municipalidad de Heredia para contrastar eso durante los proximos afios? Pido la segunda
intervencion.

El sindico Jesus Villalobos: mi comentario también va de la mano con el compatfiero José Pablo.
no es que me interese mas el programa tres, sin embargo, el programa 3 es el que le da los insumos
a estos consejos de distrito para el presupuesto participativo y como ¢l lo indicaba anteriormente,
del 2025 al 2026 hubo aproximadamente una disminucion del 50%, disminucion que se estd
cortando un 18%, pero que si comparamos la del 2027 con la del 2026 todavia hay una diferencia
de un 32%, o sea, una diferencia muy alta de lo que vamos a tener en el 2027 a lo que tenemos en
lo que teniamos en el 2025.

Como sindico es importante porque vamos a tener mucho mas recursos que los que tuvimos este
aflo, y en este tema de recursos también es importante aclarar que por lo menos este Concejo de
Distrito siempre ha aprovechado el 100% del presupuesto participativo. y que no solamente se lo
ha dado a la junta, sino también a las asociaciones. Es uno de los consejos de distrito que le he
dado mas a las asociaciones que a las juntas. Sin embargo, desde que asumi como sindico y mis
compaifieros del Consejo Distrito hemos venido a un analisis que siempre se dice que hay que
recortarle a la educacion, que hay que recortarle y yo lo entiendo, nosotros no somos el MEP, pero
tenemos una responsabilidad con la educacion de este cantdén y yo no entiendo al compafiero como
asesor financiero en su parte como tal, pero vieras qué gratificante es visitar, por ejemplo, la escuela
de Guarari y ver que todos los estudiantes tienen una pantalla inteligente y que tienen tablets, que
tienen programas, que uno diria, "Mira, eso es solo una parte privada, un colegio privado, pero no,
en Guarari lo tenemos." Y no solo Guarari, yo sé que en las instituciones de Ulloa.

Yo sé que en las demds de San Francisco, por ejemplo, cuando yo asumi y la compafiera Marcia
siguid, visitamos, por ejemplo, la escuela de San Francisco y era preocupante ver lo que habia en
el area preescolar. Tenian mufiecas, pero les faltaban un pie, una mano, todas rayadas, tenia un
espacio de playgraund, podemos decir asi, que no existia nada. Ahora vamos, lo visitamos, ahora
si tienen un play, ahora si tienen zacate, ahora tienen mesas, da gusto estudiar. Entonces, yo s¢ y
no como docente y no quiero que lo vean como docente, sino como sindico. Yo sé que muchas
veces hay que recortar pero es injusto ver como hay tanta necesidad en este canton donde nosotros
podemos invertir, claro, de una forma controlada, pero sacando provecho de lo que nosotros
tenemos.

El regidor Freddy Cervantes: agradecer a los compafieros de la administracion que hoy han dado
esta importantisima explicacion del tema del presupuesto ordinario. Yo quiero felicitar a
administracion y a la Comision de Hacienda y el trabajo que ustedes han hecho tan profesional en
esta en este campo. Desde luego que el tema de la aprobacion de este presupuesto conlleva una
altisima satisfaccion de los distintas areas donde hay inversiones en el campo social, en el campo
de seguridad, en el campo de educacion y en el desarrollo comunal. Claro que tengo también una
importante inclinacion hacia el desarrollo comunal y al tema de la educacion.

Creo que coincido con el compaifiero Jesus de la altisima satisfaccion que produce ver la diferencia
en las escuelas de nuestro canton del avance, que esto es una excelentisima inversion, aunque sea
una responsabilidad del MEP, porque poner en estos momentos en manos de nuestros estudiantes,
equipos de alta tecnologia, viene a responder a la demanda que hoy el desarrollo del pais, la
inversion extranjera requiere. No podemos quedarnos atras en momentos de temas tan serios como
la competencia a nivel internacional por atraer esa inversion. Y si tenemos a nuestros hijos
preparados y esta municipalidad contribuye con un aporte grandisimo para poder que los
instrumentos tecnoldgicos estén pronto en manos de ellos, genera de verdad una profunda
satisfaccion. Asi es que en términos generales nuestra fraccion se siente muy contenta de haber
arribado a este momento de una aprobacién del presupuesto ordinario que va a tener esa
repercusion en nuestro querido cantoén

La regidora Heidy Hernandez: queria también aprovechar en este espacio para hacer de
conocimiento de este honorable Concejo Municipal de que la comision ha propuesto para finales
del mes de septiembre una reunion con don Francisco Sanchez y con el sefior Adrian Vindas
también para el tema de las tasas, este ya estd programada. Igual este también tenemos otra
coordinacién de otra reunion de los companeros sindicos del canton con el sefior Adridn también
y con el sefor alcalde y vicealcalde para el analisis de los proyectos que se realizan por medio de
los consejos de distrito y con sus sindicos.



Agradecerles también a nuestros asesores de cada una de las fracciones que siempre estuvieron
presentes en nuestras reuniones, aportando de parte de ellos nuestro material y lo que se nos fue
necesario para poder llevar a cabo el desarrollo de las comisiones de la Comision de Hacienda en
los diferentes dias que estuvimos reunidos. Asi que muchisimas gracias para todos y ahi en el
transcurso de los meses que nos quedan por este afio se analizaremos en la Comision de Hacienda
y Presupuesto temas que van a ser de importancia y relevancia para la comision y sobre todo para
las mejoras en alguno de los temas del presupuesto.

El regidor Jose Daniel Berrocal: de parte también de nuestra fraccion hicimos un analisis
importante de los documentos, planteamos algunas propuestas, identificamos algunos retos
importantes del documento que queremos compartirlos por acd al final voy a hacer algunas
consultas, basicamente los retos mas claros que encontramos es la alta rigidez del gasto corriente.
Para 2027 se proyectan 24,272 millones de ingresos corrientes y 211 millones de gasto corriente.
89% de esos ingresos ya estaria comprometido. El estudio proyecto un 85, 83 y un 82% para 2028,
2030, pero eso claramente depende de que se cumplan las estimaciones de ingresos. Hay una
tendencia de las rentas sensibles, bienes inmuebles y patentes son las fuentes centrales, eso lo
sabemos, la proyeccion supone un crecimiento de la base imponible, actividad econdémica
sostenida, estabilidad macroeconémica y que no aumente la morosidad, pero si fallan esas
premisas, pues ese margen tendria alguna afectacion planillas y contratos recurrentes.

En el documento se menciona que las remuneraciones suben de 9,096,0000 en 2027 a
9,794,000000 en 2030. Y bien aunque el crecimiento proyectado es menor, que el de los ingresos,
salarios, cargas sociales, servicios terciados y reajustes contractuales son dificiles de recortar sin
afectar claramente los servicios que el municipio presta. Ya se mencion6 por parte del compafiero
Quesada, la dependencia como tal del superavit. El presupuesto 2027 incorpora 3,650 millones de
superavit libre, equivalente al 12.6% del presupuesto total y lo destina a proyectos del programa 3.
Si ese superavit libre disminuye, el efecto inmediato seria menor capacidad para obras, mejoras a
proyectos de inversion o eventualmente la postergacion de los mismos.

También el documento sefiala un déficit operativo del Palacio de los Deportes, se sefiala que los
ingresos por el uso de esos servicios no cubren el costo de operacion y bueno, y la diferencia debe
ser asumida por el presupuesto ordinario. Aqui tenia una consulta, porque se menciona el que el
derecho de membresia del Palacio de los Deportes aumenta un 9.6%, pero también en temas de
alquileres se reduce un poco, entonces no me queda claro como una la diferenciacion de uno de
una con otra. Y también tengo la duda porque si lo que queremos es que el palacio de los deportes
tenga operatividad y si buscamos que haya nimeros verdes en la operatividad del Palacio de los
Deportes y de su gimnasio, yo tenia la duda de si no es contraproducente aprobar una patente de
un de una cadena de gimnasio tan grande como la que se aprobo a la par el palacio de los deportes,
si eso no va a tener una afectacion directa al palacio de los deportes.

También, hay un tema de transferencias y compromisos sociales, ya lo mencionaba el compaiiero
Jesus, hay una disminucion de un 55% en las transferencias de capital y bueno, pido mi segunda
intervencion

El regidor Jose Pablo Quesada: En relacion a lo que me hacia falta comentar previamente, de
igual forma relacionado al programa 3, me parece importante recalcar algunos de los proyectos
que se estan planteando, pero en lo particular una duda que si me generd, que le agradezco también
a la administracion por su respuesta, fue en relacion a el desarrollo del proyecto a el parque Berta
Eugenia, la remodelacion integral del mismo. En particular, me llamé mucho la atencion porque
dicha remodelacion viene siendo casi que 600 millones de colones. Estamos hablando que es casi
que un 2% del total del presupuesto ordinario de la municipalidad me gustaria si es posible cuando
la administracion responda las consultas si pueden ondar un poco mas en este tema.

Con relacion a esto es que si bien queda claro que la remodelacion del parque es importante y que
es algo que la municipalidad tiene que hacer, el monto propiamente si es algo que me llama la
atencion y queria consultarle también directamente a nuestro alcalde y al equipo administrativo, si
no se valor6 alguna otra opcion considerando estos altos montos.

El sindico Mauricio Vargas: Bueno, tuve la oportunidad de estar en la mayoria de los dias de la
discusion del presupuesto y yo quiero felicitar a Adrian y a su equipo porque realmente el
documento es un documento muy profesional, es un documento importante que debemos consultar,
ver analizar porque es importante y pues sigue la municipalidad en crecimiento.



Es muy importante, independientemente de lo que se habla aqui es importante que cada afio vemos
un crecimiento, crecimiento que se refleja a un tema poco escabroso que se hablo con respecto a
al tema de dietas, al tema de diferentes cosas que se han se han hablado.

Queria preguntarle a Adrian dentro del tema de la inflacion, que es muy importante me interesa
mucho el tema y me gusta mucho el tema y pues no he visto si para el segundo semestre, hay un
repunte, si se analiza el tema de la mejoria, salarial a los a los funcionarios o solamente se mantiene
el 1% anual con algunas proyecciones que hace el gobierno.

La segunda es que en la comision en el trabajo muy bueno que hizo Adridn sobre las proyecciones
plurianuales, hay un rubro que nosotros tenemos que ponerle atencion, que es patentes. Si bien es
cierto, patentes tiene un aumento, pero después viene una disminucion en los afios, 27, 28, 29 y
creo que es un tema que pues yo lo planteé en la comision que es un tema que se debe ver. Si bien
es cierto la disminucion, sabemos la situacion que vive el pais, sabemos que la situacion es dificil,
pero hay que entender que si bien es cierto Adrian habla de bienes inmuebles, bienes inmuebles es
un impuesto que no es libre totalmente. De hecho, Solo el 10% se puede tomar para salarios y mas
o menos una inversion del 75%. El impuesto de bienes inmuebles lo trasladamos, como ¢l decia, a
las escuelas. En cambio, el ingreso de patentes es un ingreso libre totalmente de los 6,000 millones,
no hay que darle a nadie y es impuesto importantisimo.

Entonces yo si considero desde los anteriores consejos si ha planteado el andlisis de la ley de
patentes y algunas importantes cosas. Por ejemplo, en el centro yo planteaba que vemos en el centro
algunos negocios vacios, vemos la situacion que hoy la gente ya no viene a comprar las tiendas y
no compra por internet y hay una competencia y alguna gente por el tema de parque por algunos
temas en el centro van a Is centros comerciales. De hecho, hoy lo analizamos en el mercado y pues
en algunos negocios podiamos ver, una disminucion del 30% de los ingresos del mercado de los
que estan ahi. Entonces, yo creo que es un tema que nosotros tenemos que ver que ojald aun desde
la alcaldia los compaferos que es importante ese analisis y qué incentivos y qué mejoras se podrian
hacer en el tema de patentes.

Lo otro que también menciond Adridn, si es cierto, que entre el 2026 y el 2027 el aumento de
construcciones y el ingreso mas o menos andaba por el 1.4, 1.9 que es conservador. yo creo que es
de analisis porque este otro es otro impuesto que es libre. Construcciones es un impuesto libre que
se puede tomar.

El regidor Jose Daniel Berrocal: para terminar la idea anterior, el Gltimo punto que encontramos
fue el tema de transferencias y compromisos sociales, el presupuesto ya muestra una disminucion
de un 55% en las transferencias de capital a juntas de escuelas y colegios frente a 2026 atribuia a
una menor distribucion del presupuesto participativo. Eso es una sefial de que estas partidas son
vulnerables cuando se le ordenan las prioridades de inversion, que eso también es algo que se ha
hablado bastante en comision.

Nos mencionaba que, un reto de la administracion es bajar el superavit aumentando la recaudacion
porque como ya no lo ha mencionado en reiteradas ocasiones, en el momento en que se ejecute
gran parte del superavit, pues la inversion publica podria bajar. Ya se ha mencionado también en
reiteradas ocasiones en comision el tema del cobro por el servicio de la policia municipal. Yo
queria consultarle porque eso también es una de las grandes consultas que le hace la ciudadania
uno de cuando se contempla esa propuesta por parte de la administracion, cuando se pretende
plantear ese cobro y también si se estdn planteando algunos otros ingresos o algunos otros
impuestos para mejorar la recaudacion del municipio.

Yo creo que deudas importantes que quedan dentro de este presupuesto es la reclasificacion de las
compaiieras secretarias de comision, no s€¢ qué ha pasado con eso. Hago la consulta también a
usted, Adridn, o a don Victor y a kennet porque eso es un tema que se ha visto en reiteradas
ocasiones desde hace bastante tiempo atrds y nada que sucede vemos otros pero esta solicitud no.

Hay una necesidad también urgente con el colegio Manuel Benavides de recibir fondos
municipales. Esta regiduria presentd una mocién en comisidon para que se pudiera hacer una
modificacién e invertir recursos en este colegio, la mocion la retiramos porque hubo un
compromiso del sefior alcalde que proximamente en una modificacidon, en un presupuesto
extraordinario se podrian incluir, pero si es importante que como bien lo mencionaba el compaiiero
Jesus, es entendible el tema financiero, pero a raiz de un gobierno nacional que no le interesa la



educacion publica, pues qué dicha que hay un gobierno local como este que rescata ese pilar tan
importante de nuestro estado social de derecho y eso hay que hay que cuidarlo bastante.

Creo que hay una deuda importantisima, al menos de parte de esta regiduria se siente asi, que es
que los presupuestos no Unicamente se ven y se aprueban, sino que también se trabajan, se
proponen modificaciones y eso lamentablemente no ha pasado. Deberia suceder una mesa de
trabajo donde todos podamos participar donde se incluyan los proyectos de todas las sensibilidades
politicas aqui representadas. Unicamente nos dedicamos a eso, a verlo, a conocerlo, a hacer
consultas y aprobarlo, pero verdaderamente no hay un trabajo colectivo y eso es facultad de las
regidurias de este concejo municipal otorgado por el c6digo municipal

El sindico Mauricio Vargas: finalmente quisiera hablar del presupuesto participativo. Yo creo
que mas que preocuparnos por un tema, del proceso que hemos venido trabajando hemos tenid mas
presupuesto y que también nos hemos visto afectados por la disminucion que hubo.

Pero para los que no estan ene 1 campo municipal como uno en otros municipio muchas veces ni
ni siquiera le dan presupuesto participativo a las comunidades y yo creo que nosotros somos de las
pocas municipalidades, creo que la municipalidad que mas invertimos presupuesto participativo
en las comunidades.

Por ejemplo, hay una municipalidad, llamaba la atenciéon una municipalidad en la costa que tiene
20,000mil millones de presupuesto y no da presupuesto participativo a las comunidades y esta
municipalidad tiene 29,000 mil millones y vamos a dar entonces eso nos debe hacer sentir
orgullosos.

La presidencia: indicarle a la comunidad con el tema de este presupuesto en el programa uno se
estéd invirtiendo mas de 9,000,000000 para administracion y para el funcionamiento principalmente
de la municipalidad en un 32% en el programa 2 mas de 13,000 mil millones un 48% que es
importante saber que ahi se estan brindando los servicios directos a la comunidad lo que es
seguridad, limpieza, recoleccion de residuos, camaras, parques, cultura y todos los programas que
la municipalidad tiene a nivel social, que son enormes y es un alcance muy importante para la
nifiez, la juventud, adultos y mujeres, de todo, adultos mayores, se atiende una poblacion muy
grande a nivel de todas las comunidades y que en el programa tres los mas de 5000 mil millones
que representan un 20% en obras de inversion, incluyendo aceras, incluyendo puentes, calles,
parques, instalaciones deportivas y todos los espacios que tiene el canton a nivel comunal, que son
mas de 600 parques son atendidos desde este programa.

También desde el punto de vista financiero, este presupuesto ordinario asciende a los 29,000 mil
millones y mantiene un equilibrio entre ingreso y gasto. El gasto aumenta tinicamente en un 0,81%
con respecto al presupuesto del 2026, lo que refleja una planificacion moderada.

Destaco que 6,787,0000 que representan un 23.4% se destinan a bienes duraderos a nivel general
de todos los programas e inversion. No obstante, debemos vigilar esa ejecucion y considerar que
los 3,650 millones dependen de la liquidacion del superavit libre y eso hay que estar pues
vigilantes. En conclusion, es un presupuesto financieramente equilibrado y con una inversion
importante. Por eso el éxito dependera de una ejecucion eficiente y de que este concejo municipal
también esté fiscalizador en cada una de las comunidades donde nos competen

El Lic. Victor Sanchez: Me voy a referir a tres temas que toco que fue uno el companero José
Pablo del Parque de Berta Eugenia, y el por qué 600 millones aproximadamente de la construccion.
El area del parque Berta Eugenia para los que hemos estado por ahi, hemos visitar la comunidad
es un area aproximada a los 8,628 m?. Si dividimos esto en el costo de la obra sale como a 69,000
colones el metro cuadrado de la intervencion del parque. Es un parque que es un pulmoncito del
canton.

Este es un parque que el municipio ha tenido una deuda pendiente con la comunidad, la comunidad
de San Francisco, en remodelar la instalacion. No podemos hacer proyectos por etapas, creo que
es una intervencion importante. Creo que es una intervencion que la comunidad lo necesita, nos lo
han reflejado en las reuniones, en la cercania que tenemos con ellos y creo que va a ser un proyecto
de impacto para el canton.



Con lo que indicaba el compaiero Berrocal de nuevos ingresos, estamos trabajando tematicas en
el Palacio de los Deportes, por ejemplo, donde queremos brindar nuevos servicios a la comunidad
para que pueda tener mayor ingreso. De aqui al mes de enero vamos a salir con nuevos productos
donde la comunidad pueda tener acceso también y se va a ir reflejado, también en el bosque de la
hoja, por ejemplo, para recaudar mas, queremos ampliar horario y poder tener mayor recaudacion
en el bosque de la hoja. Se esta trabajando en el tema de parquimetros. Entonces, yo creo que se
estan trabajando propuestas también de servicios. En el municipio tenemos que tener clara la
mentalidad en sectores como el mercado, el bosque de la hoja, palacio deportes, que son negocios
del principio que hay que verlos como esa figura, que hay que ver como se crean nuevos productos,
en como podemos generar mas ingresos y como podemos seguir creciendo en el tema de los
servicios que se brindan.

Adicionalmente con el tema de la recalificacion, mi persona al ingresar en mayo no tenia
conocimiento de la recalificacion que usted indica, mas no asi, me solicitaron una reunion por parte
de algunos regidores y por parte de las secretarias, las cuales atendi en la alcaldia. Cuando lo vimos
se les indico el por qué no venia en este presupuesto. Yo no tenia conocimiento que ellas estaban
solicitando la recalificacion. Ya después de esta reunidn se solicitd el analisis respectivo, no se
podia incrementar porque fui muy transparente con ellas porque ya el presupuesto ordinario estaba
terminado por parte de la administracién y esta en el andlisis respectivo por la parte de talento
humano y demads para poder tener una respuesta a eso.

El sindico Jesus Villalobos: Anteriormente hablaba de la disminucion del 2025 a comparacion
del 2027. Sin embargo, porque el Consejo de Distrito de San Francisco, como decia anteriormente
los compatieros, tenia una proyeccion para finalizar ciertos proyectos, ya que aunque a este concejo
municipal le toque aprobar o analizar el POA del 2028 a los consejos de distrito, va a ser el ultimo
presupuesto participativo que vamos a utilizar ya que para el 2028 van a ser a las nuevas
autoridades municipales que vamos a tener.

Sin embargo, no quiero tampoco pasar de lado el agradecimiento especialmente al sefior alcalde y
a todos los compatfieros de la administracion, especialmente en San Francisco, porque ya veiamos,
por ejemplo, la inversion que va a ser en el parque Berta Eugenia, pero también como hace unas
semanas vimos el salon comunal que se va a hacer en Samaria. Creo que es uno de los proyectos
de impacto también que vamos a tener, no por un monto econdémico, sino por la necesidad que
tiene esa poblacion sabemos el gran impacto que va a tener para esa comunidad y los beneficios
que va a traer. Yo soy testigo del esfuerzo que ha hecho el sefior alcalde junto con los compaiieros
del area de ingenieria, que también hay que reconocerles a todos los empleados municipales, pero
también yo quiero hacerlo personalmente a los compafieros de ingenieria por ese compromiso de
llevar esos estudios y en un futuro la supervision de estos proyectos,

Agradecerle también a la compafiera Vertianne, que es una persona que siempre ha estado para
colaborar, aunque algunas veces hemos tenido algunas diferencias, también es de reconocer.
Entonces, aparte de pelear por un presupuesto que tal vez se disminuy6 del 2025 al 2027, también
hay que agradecer.

El regidor Jorge Blanco: yo no quisiera cerrar este tema, sin plantear un tema que no solamente
las personas que asisten al campo ferial la Perla, sino también la asociacion de administradora de
alla, que me ha planteado muchas veces ese tema. Si bien es cierto esas inversiones poseen una
logica distinta a otros proyectos que buscan proteger activos municipales. A nosotros nos interesa
mucho el seguimiento que le podamos dar porque realmente es muy triste, muy lamentable cuando
todos los afos vemos que cuando se interviene el techo ya la lluvia llegd antes. Yo creo que aqui
todas las regidorias, todo el concejo municipal debemos comprometernos en el seguimiento a este
tema y que para este proyecto se pueda canalizar.



Cerrar diciendo que después de una valoracion exhaustiva de todo el presupuesto, nuestro voto
también va a ser a favor, como lo hemos hecho salvo unas excepciones que creo que no le dimos
firmeza a una modificacion presupuestaria alguna vez, siempre hemos tratado de ser lo mas
responsable y comprometido posible para que este municipio realmente crezca, que este municipio
realmente tenga proyectos de inversion y si tengo que decir que ese dato que menciondé Marlon
ahora con respecto a la inversion que hace la municipalidad de Heredia a educacion si debemos
generarlo, si debemos conseguirlo y si muy importante que también el MEP nos escuche. Creo que
realmente el gobierno de la Republica es un gobierno que debe estar para la gente, no para un grupo
pequeiio de personas y no para una gente especifica de intereses especificos.

Entonces, yo me uno mucho al llamado de atencion del compaiiero José Daniel y por supuesto
Adrian decirle que ese trabajo que usted realiza con su equipo ojala lo sigan haciendo y si hay
temas de alerta o urgencia, por favor siempre asista porque aqui va a tener un concejo lo mas
responsable posible para atender sus observaciones de la mejor forma posible.

Agradezco también a los compaieros que tal vez no han intervenido en la noche de hoy, que estan
aca. Ese tiempo es muy importante, realmente sabemos que ese concejo cuenta con funcionarios
de primera linea, de mucha calidad y eso nos gusta mucho nos hace sentir seguros a la hora de
tomar las decisiones. Igual al sefior alcalde decirle que cuente con nuestro apoyo para que este
municipio salga adelante de los retos historicos y de los diferentes proyectos que vienen para
adelante para ella

MSc. Adrian Arguedas: Voy a irlas atendiendo con cierto orden, algunas van por una linea similar.
Respecto a las de don Jorge con relacion al porcentaje de ejecucion de los proyectos 2024-2025,
tengo que indicar que en el 2024 el porcentaje de ejecucion al 31 de diciembre fue un 50.34 y al
2025 un 63.85. Esto es ejecucion real mas compromisos.

Con relacién a si el superavit libre se corta, como se priorizaria y qué medidas se van a tomar,
tengo que indicar, y siempre lo he dicho asi, que parte de la funcién de uno como funcionario, y
en mi caso particular también, es hablar con la realidad.

Una vez se lo comentaba con Marlon y le decia: “Mira, yo puedo venir aqui a pintar un panorama
en el que digo que todo esta bien. No alerto nada y aqui no pasa nada”. Probablemente ustedes,
como actores politicos que no estan del lado de la administracion, no se dan cuenta. Asi le sucede
a mucha gente. Para muestra un boton con el tema de las cooperativas, cuando a junta directiva se
llevan los estados financieros y tiempo después resulta que estan con niameros rojos, como lo que
pas6 en Coopeservidores y otros ejemplos que han habido.

Entonces, parte de la responsabilidad en el tema de las finanzas es ser ético y responsable,
primeramente con uno mismo y con ustedes. En funcién de eso es que yo siempre he advertido el
tema del superavit, porque realmente la institucion ha venido mejorando la ejecucion afio tras afio.

El superavit, incluso para ponerlo en contexto, es un ingreso que no todos los gobiernos locales
presupuestan desde un inicio. Somos 84 municipalidades y seis concejos de distrito. La
Municipalidad lo hace en funcién de vigilar el principio de anualidad para darle mas oportunidad
de tener mas plazo para ejecutar. De no ser asi, tendria que esperarse un presupuesto extraordinario
y ya sabemos que los presupuestos extraordinarios no solamente a veces salen tarde, sino que la
Contraloria aprueba a destiempo. Incluso, en nuestro caso nos ha demorado hasta dos meses y
medio. Recientemente estaba conversando con la sefiora gerente del Area de Desarrollo Local de
la Contraloria para ver en qué estado estd el presupuesto extraordinario nimero tres, que ya
cumplié un mes de estar ahi en la Contraloria.

Entonces, toda accion administrativa que nosotros hacemos, y cada decision que tomamos también
a titulo personal, esta circunscrita a ciertos riesgos que podrian materializarse o no. Nosotros lo
que hacemos es identificarlos. ;Por qué? Porque hemos venido viendo ese comportamiento donde
el superavit libre cada vez es menor y financia gran parte de la obra publica. Esa ha sido la realidad.

Para este ejercicio 2027 hablabamos de que eran 5.000 y resto de millones, casi 5.600 millones en
proyectos, y el superavit libre son solo 3.650 millones. Entonces hay cerca de 2.000 millones que
estan siendo financiados ya con ingreso corriente, producto de la visién que se tuvo, la discusion
que se tuvo a lo interno y la reduccion que se empez6 a hacer también a ciertos gastos, algunos
superfluos, otros donde no vemos cudl es ese valor publico que se estd generando, ese valor



agregado. Otros donde vemos que afio tras afio se van quedando, porque también tenemos unidades
que participan de esto y hacen sus prondsticos, y a veces los prondsticos son errados o son muy
altos o se quedan un poco cortos.

Esta vez se hizo un ejercicio realmente con mas tiempo. Se sentd con cada uno, empezamos a
revisar. Incluso yo, como director, estuve participando junto con los compaieros de presupuesto
revisando ciertas asignaciones que se estaban haciendo para ver si habia razonabilidad y eso
permitié presentar este proyecto.

Yo se lo comentaba al sefior alcalde y le decia: “Vean, este proyecto que se presentod ante el
Concejo Municipal va a marcar un antes y un después, en el sentido de que va a ir estableciendo
las bases de lo que van a seguir siendo los préximos presupuestos municipales, en esa proporcion
de cuanto es la parte de los programas sociales y cuanto es la parte de inversion publica que se
destina al canton”.

Porque el dia de mafana lo que puede pasar es que nosotros estuvimos revisando datos y, si
realmente se pisa el pedal de la ejecucion y la Administracion logra, aunque sea a nivel de
compromiso, comprometer esos recursos, puede ser incluso que el superavit que se esta estimando,
porque esa es una estimacion previa y no todas las municipalidades lo hacen porque tiene sus
riesgos, sea menor a final de afio y en enero tengamos que hacer un alto en el camino y decir vea,
hay algo que hay que ajustar porque no se va a poder ejecutar todo.

La Contraloria, cuando ustedes ven las notas de aprobacion que llegan aqui al Concejo Municipal,
es clarisima siempre en advertir que tienen que fijarse realmente cuanto es el monto al final del 31
de diciembre que quedd como superavit libre para poderlo incorporar ;Por qué? Porque esto ya es
un tema de flujo. El presupuesto es una mera estimacion. el tema aqui es si estan los recursos
disponibles en las cuentas o no, porque en el caso del superavit nosotros la plata al 31 de diciembre
ya la tenemos en cuentas bancarias.

Qué es lo que puede pasar el dia de manana que el ejercicio que ya se practico este ano tenga que
ser todavia mas riguroso y entonces tenga que empezarse a analizar realmente cuéles programas
sociales estan aportando, como esta desde el punto de vista de planificacidn, cual es el valor piblico
que tienen, qué es realmente lo importante o esencial de eso porque la Municipalidad, y no de
ahorita ni de esta integracion del Concejo Municipal, viene abriéndose como un paraguas y cada
vez viene recogiendo diferentes cosas. Si yo me devuelvo 16 afios atras, la Municipalidad hay
muchos programas que hoy en dia tiene que no estaban previstos. La Municipalidad viene
incorporando politica migratoria, personas en condicion de calle, ayudas de este tipo, ayudas del
otro tipo, atencion de este tipo y de lo otro, muchos no son resorte de la competencia municipal.
Muchos no los tienen otros gobiernos locales. Yo comparto con Mauricio Charpentier que es muy
complicado. Los entiendo a ustedes porque yo estoy en esto en el dia a dia. Estoy haciendo
benchmarking y veo qué hace uno y qué hace otro, y tengo acceso a informacion de la Contraloria
porque es publica.

Lo que he venido advirtiendo es que, en el momento en que nos empezamos a abrir como un
paraguas, si esos programas no tienen una fuente que les dé sostenibilidad, tienen el riesgo de que
en algin momento sean suprimidos ;Por qué? Porque entonces vamos a tener que sopesar a qué le
vamos a dedicar recursos: a la obra publica o a los programas sociales, entonces hay que analizar
toda la estructura de gastos de la Municipalidad.

También observamos por ahi que hay profesionales subcontratando mucho, si pero son
profesionales. Yo les puedo decir que recientemente estaba conversando con una colega de otra
municipalidad y ellos contratan los estudios de viabilidad financiera. Yo no ocupo contratarlo; para
eso estoy yo, me daria vergilienza a mi ir a contratar un estudio de viabilidad financiera siendo yo
el director financiero, pero esas cosas pasan. Recientemente lo decia: yo estuve impartiendo junto
con la Contraloria General de la Republica, a nivel nacional, como hacer viabilidades financieras
porque hay municipalidades contratando eso. Entonces habria que analizar también qué servicios
que subcontrata la Municipalidad pueden desarrollarlos las personas, porque a veces todo nos lo
cobran caro.

Nosotros no somos sujetos del IVA de conformidad con la Ley 9635. Somos exentos de toda clase
de impuestos de conformidad con el Codigo Municipal. Aun asi, cuando usted analiza la cadena
de valor de los costos, se da cuenta de que hay cosas que casi cuestan mas que a una persona fisica.



Pongo un ejemplo. Los concursos estan ahi. El tema de computadoras ha subido mucho; hay cierta
escasez para hacer chips y ciertos materiales. Una computadora como esta que yo tengo aqui en el
escritorio cuesta dos millones y medio. Y ustedes dicen: “Pero esa yo voy a Office Depot y la
compro en un millon trescientos”. Tal vez no va a ser la misma, pero entonces habria que empezar
a analizar costos, programas y ponderar hacia donde queremos apuntar.

Porque no se puede dejar de hacer obra publica, las calles se deterioran, las aceras siempre hay que
estarles dando mantenimiento y hay que habilitar espacios. Con la Direccion de Inversion Publica
hemos conversado en el sentido de que usted hace algo hoy y no lo puede dejar ahi. Todos los que
tenemos una casa sabemos que usted tiene que pintar el techo en algin momento de su vida. No
puede ser que la primera vez que lo puso ya lo deje ahi y a los ocho afios tenga la plena seguridad
de que ya tiene puntos de 6xido. Entonces nosotros hacemos mucha inversion y después nos toca
darle mantenimiento. Si no le podemos dar mantenimiento, después nos toca sustituir. Ante ese
interrogante, la Municipalidad va a tener en algin momento que ponderar hacia donde apunta y
qué es lo importante.

Yo no soy enemigo de la parte social, ni de los programas, ni de las ayudas a las juntas. Lo que si
hago es el llamado a que nosotros analicemos cudles son nuestras competencias, qué es lo que
somos como Municipalidad y hasta donde podemos llegar.

Desdichadamente nosotros no somos un gobierno subnacional como pasa en otras latitudes, como
Colombia y otros lugares, donde reciben fondos de salud, fondos para educacion y una serie de
recursos para financiar esos proyectos. Nosotros no. Nosotros hacemos aqui de tripas chorizo. Esa
es larealidad. Un poquito para becas, ayudas temporales y otras cosas. Hasta al Ministerio de Salud
le hemos ayudado a comprar equipo. ;Y a nosotros quién nos ha ayudado? Nadie.

Entonces uno dice: ;va a existir esa reciprocidad cuando la Municipalidad tenga alguna necesidad?
No creo. Esa es la intencion de poner esto sobre la mesa: analizarlo y verlo.

También podria ser que de un pronto a otro la Municipalidad se vuelva ineficiente ejecutando y
otra vez volvamos a tener superavits altos. Esto es un mal de todo el sector.

Hay municipalidades que no sé si realmente han observado eso. En las charlas donde participo se
los advertia porque de toda la informacién que analicé del sector, por lo menos las diez
municipalidades més grandes del pais tienen el mismo fendmeno. Su golpe se llevardn en el
momento que realmente sean eficientes ejecutando, porque el sector es ineficiente ejecutando. Si
acaso una o dos municipalidades superan el 80 % de ejecucion en este pais. Heredia va encaminada
a mejorar. Es parte del éxito y a eso apuntamos y se ve reflejado aqui. De mi parte eso seria todo.

ACUERDO 2

ANALIZADO EL PUNTO UNO DEL INFORME 75-2026 DE LA COMISION DE
HACIENDA Y PRESUPUESTO, SE ACUERDA POR UNANIMIDAD:

A) APROBAR EL INFORME DE LA COMISION DE HACIENDA Y PRESUPUESTO
NO. 75-2025 AD 2024-2028 EN EL CUAL SE RECOMENDO APROBAR EL PLAN
OPERATIVO ANUAL 2027 Y PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO
ECONOMICO 2027 POR LA SUMA DE ¢29.053.844.399 (VEINTINUEVE MIL
CINCUENTA Y TRES MILLONES, OCHOCIENTOS CUARENTA Y CUATRO
MIL TRESCIENTOS NOVENTA Y NUEVE COLONES) EL CUAL FUE
REMITIDO POR EL ALCALDE MUNICIPAL LIC. VICTOR ANDRES SANCHEZ
GONZALEZ MEDIANTE DOCUMENTO MH-AMH-0804-2026

B) APROBAR INTEGRAMENTE LOS SIGUIENTES DOCUMENTOS:

a. PLAN OPERATIVO ANUAL 2027.

b. PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL ANO 2027.

¢. EL PRESUPUESTO PLURIANUAL 2027-2030, PARA LA MUNICIPALIDAD DEL
CANTON CENTRAL DE HEREDIA



EN DICHOS DOCUMENTOS CONSTA EL CAPIiTULO I, “PLAN OPERATIVO
ANUAL 2027” Y CAPITULO II, “PRESUPUESTO ORDINARIO 2027” POR UN
MONTO DE ¢29.053.844.399 (VEINTINUEVE MIL CINCUENTA Y TRES
MILLONES, OCHOCIENTOS CUARENTA Y CUATRO MIL TRESCIENTOS
NOVENTA Y NUEVE COLONES) Y EL PRESUPUESTO PLURIANUAL DEL
PERIODO 2027-2030. SE DEJA CONSTANCIA QUE EL CONCEJO MUNICIPAL
CONOCIO Y APROBO A SU VEZ LA INFORMACION PLURIANUAL 2027-2030
CONFORME CONSTA EN EL DOCUMENTO ANEXO.

C) ACUERDO DEFINITIVAMENTE APROBADO

#* SIN MAS ASUNTOS QUE TRATAR LA PRESIDENCIA DA POR FINALIZADA LA
SESION EXTRAORDINARIA NO.198-2026 AL SER LAS 9:14 MINUTOS.

EVELYN VARGAS CASTELLON LIC. MARLON OBANDO JUAREZ
SECRETARIA CONCEJO MUNICIPAL a.i. PRESIDENTE MUNICIPAL

evc/.



