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PUNTO UNICO: Conocimiento, análisis y aprobación del plan operativo anual y presupuesto 

ordinario 2027 por la suma de ₡29.053.844.399 (veintinueve mil cincuenta y tres millones, 

ochocientos cuarenta y cuatro mil trescientos noventa y nueve colones), el presupuesto plurianual 

2027-2030, así como el dictamen de la Comisión de Hacienda y Presupuesto relacionado con el 

poa y presupuesto ordinario 2027 y presupuesto plurianual 2026-2030, el cual se conocerá con 

dispensa de asunto entrado. 

 

Les voy a proponer como moción de orden que de previo a analizar el documento podamos recibir 

a los funcionarios de la Administracion  Municipal, Magister Adrian Arguedas Vindas – Director 

Financiero y Administrativo y a la Licda. Jaqueline Fernandez – Gestora de Planificación;  a fin 

de que expongan un resumen del Proyecto de Presupuesto Ordinario para el año 2027 de la 

Municipalidad de Heredia, dentro del cual se encuentran el Plan Operativo Anual 2027, 

el Presupuesto Ordinario 2027, y el Presupuesto Plurianual 2027-2030 y de seguido se de lectura 

al Dictamen de Comisión de Hacienda y Presupuesto Informe No. 75-2026-AD-2024-2028, para 

que posteriormente,  con base en el artículo 16 inciso D) del Reglamento mencionado y dada la 

relevancia del documento que se expondrá, la complejidad y la extensión, y las potestades que le 

atribuye el Reglamento a la Presidencia cada integrante de este Concejo Municipal pueda intervenir 

en 2 rondas de preguntas o comentarios, teniendo para cada espacio hasta 3 minutos, en vez de 

intervenir por una vez hasta por tres minutos tal y como se establece en el Reglamento, todo esto 

en vista de la complejidad y relevancia del documento presupuestario que se conocerá el día de 

hoy.  

  

ACUERDO 1. 

ESCUCHADA LA PROPUESTA, SE ACUERDA POR UNANIMIDAD: APROBAR LA 

MOCIÓN DE ORDEN EN TODOS SUS EXTREMOS, TAL Y COMO SE HA 

PRESENTADA. ACUERDO DEFINITIVAMENTE APROBADO. 

 

1. Remite: MH-AMH-804-2026. 

Suscribe: Lic. Víctor Sánchez González – Alcalde Municipal.  

Fecha: 25-08-2026. 

Asunto: Remisión del Proyecto del Plan Anual Operativo y Presupuesto Ordinario 2027 por 

un monto de ₡29.053.844.399 (Veintinueve mil cincuenta y tres millones, ochocientos 

cuarenta y cuatro mil, trescientos noventa y nueve colones) 

 

Texto del Oficio MH-AMH-804-2026: 

 
 

Texto de POA y Presupuesto Ordinario 2027: 

 



 

 

 
 

 
 

 

 



 

 

 
 

 
 

 

 

 



 

 

 

 

 
 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 
 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
 

 

 
 

 

 



 

 

 

 

 
 

 

 

 
 



 

 

 

 
 

 

 

 
 

 
 



 

 

 
 

 

 
 

 
 

 
 



 

 

 
 

 

 
 

 

 
 



 

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 



 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 



 

 

 
 

 
 

 
 

 

 

 

 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
 

  

 
 

  

 
 

 
 

 
 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

 



 

 

 
 

 
 

 
 

(Ver estimación de ingreso 1) 

 

 
 



 

 

 
 

 
 

 
 

(Ver estimación de ingreso 2) 

 

 
 

 
 



 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

(Ver estimación de ingreso 3) 

 

 

 



 

 

 
 

(Ver estimación de ingreso 4) 

 

 

 
(Ver estimación de ingreso 5) 

 

 
 



 

 

 

 
 

 

 



 

 

 
 

 

 

 

 
 

 



 

 

 

 
 

 
 

(Ver estimación de ingreso 6) 

 

 

 



 

 

 
 

(Ver estimación de ingreso 7) 

 

 
 

(Ver estimación de ingreso 8) 

 

 
 

 
 

 



 

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 



 

 

 
 

 
 

(Ver estimación de ingreso 9) 

 

 
 

 
 

 
 

(Ver estimación de ingreso 12) 



 

 

 

 
 

 
 

 
 

(Ver estimación de ingreso 10) 

 

 

 
 

 
 



 

 

 
 

 
 

(Ver estimación de ingreso 11) 

 

 
 

 
 

(Ver estimación de ingreso 23) 

 

 
 

 
 

 
 

(Ver estimación de ingreso 13) 

 



 

 

 
 

(Ver estimación de ingreso 14) 

 

 
 

 
 

 
 

 
(Ver estimación de ingreso 15) 



 

 

 

 
 

 
 

 

 
 

(Ver estimación de ingreso 16) 

 

 



 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

(Ver estimación de ingreso 17) 



 

 

 

 

 
 

(Ver estimación de ingreso 19) 

 

 

 
(Ver estimación de ingreso 20) 

 

 



 

 

 
 

(Ver estimación de ingreso 18) 

 

 
 

 
 

 

 
 



 

 

 
 

 

 
 

 
 

 
 



 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 



 

 

 
 

 
 

 

 

 
 

 
 

 

 
 



 

 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 



 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 



 

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 



 

 

 
 

 

 
 

 
 

 
 



 

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 



 

 

 
 

 

 
 

 



 

 

 
 

 

 
 

 



 

 

 
 

 

 
 

 



 

 

 
 

 

 
 

 



 

 

 
 

 
 

 



 

 

 
 

 
 

 
 

 
 



 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

 

 



 

 

 

 

 

 
 



 

 

 

 
 

 
 

 

 
 



 

 

 

 

 
 

 

 



 

 

 

 

 
 

 

 
 



 

 

 

 
 

 

 
 



 

 

 
 

 

 
 

 

 

 



 

 

 

 

 
 

 
 



 

 

 

 

 

 
 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
 

 

 

 

 



 

 

 

 
 

 
 

 

 
 



 

 

 
 

 

 
 

 



 

 

 

 
 

 
 



 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

 



 

 

 
 

 
 

 
 

 
 



 

 

 

 
 

 
 



 

 

 
 

 
 

 
 



 

 

 
 

 
 

 



 

 

 

 
 

 
 



 

 

 
 

 
 

 
 



 

 

 
 

 
 



 

 

 
 

 
 



 

 

 
 

 
 



 

 

 
 

 
 

 



 

 

 

 
 

 
 



 

 

 
 

 
 



 

 

 
 

 
 

 
 



 

 

 
 

 
 

 

 
 

 



 

 

 

 

 

 
 



 

 

 
 

 

 
 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 
 

 
 



 

 

 

 

 
 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 
 

 

 



 

 

 

 

 

 
 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 
 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 
 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 
RECOMENDACIÓN: ANALIZADO EL POA Y EL PRESUPUESTO ORDINARIO 2027 QUE 

FUERON REMITIDOS MEDIANTE OFICIO MH-AMH-0804-2026 SUSCRITO POR EL LIC. 

VÍCTOR ANDRÉS SÁNCHEZ GONZÁLEZ – ALCALDE MUNICIPAL, ESTA COMISIÓN 

RECOMIENDA AL CONCEJO MUNICIPAL, APROBAR EL PLAN ANUAL OPERATIVO 

PARA EL AÑO 2027 Y EL PRESUPUESTO ORDINARIO 2027 POR LA SUMA DE 

₡29.053.844.399 (VEINTINUEVE MIL CINCUENTA Y TRES MILLONES, OCHOCIENTOS 

CUARENTA Y CUATRO MIL TRESCIENTOS NOVENTA Y NUEVE COLONES), Y EL 

PRESUPUESTO PLURIANUAL 2027-2030. SE DEJA CONSTANCIA DE QUE LA 

COMISIÓN DE HACIENDA Y PRESUPUESTO CONOCIÓ Y APROBÓ A SU VEZ LA 

INFORMACIÓN PLURIANUAL 2027-2030 CONFORME CONSTA EN EL DOCUMENTO 

ANEXO. 



 

 

ACUERDO APROBADO POR UNANIMIDAD Y EN FIRME. 

 

 

El Lic. Victor Sanchez:  creo que una presentación de un ordinario como lo estamos viviendo hoy 

refleja muchas cosas, pero yo quiero reflejar el día de hoy el gran equipo humano que tiene la 

Municipalidad de Heredia en todos los departamentos.  

 

Creo que es un presupuesto ordinario que realizan todos los departamentos todas las oficinas son 

tomadas en cuenta. Ellos hacen proyectos para la municipalidad, ellos siempre están 

constantemente buscando que hacer nuevo, buscan seguir con los servicios y si hay algo, desde 

que he sido funcionario municipal y ahora me toca la posición de alcalde, sentirme orgulloso del 

trabajo que realiza día a día cada uno de los funcionarios y creo que este ordinario representa gran 

parte de lo que es la Municipalidad de Heredia. Un agradecimiento muy especial también a la 

comisión de Hacienda, que se hizo un arduo trabajo durante la semana para poder verlo y ejecutarlo 

y hoy estamos viendo el resultado también, una presentación que nos explica claramente que es 

concisa, que es clara y que yo creo que el ciudadano puede estar satisfecho de lo que estamos 

presentando, del gran trabajo que hace esta institución y sobre todo que seguiremos creciendo y 

seguiremos trabajando de una manera.  

 

Vuelvo y repito, orgulloso del personal municipal, de cada uno de los funcionarios de operarios 

hasta directores que hacen grande a esta institución. a este Concejo Municipal y que siguen 

trabajando día a día por nuestro cantón. 

 

La presidencia: agradecer a la administración, a todos los funcionarios que están detrás de este 

proyecto. Agradecerles a las direcciones que están hoy presentes. Sabemos que detrás de ustedes 

hay todo un respaldo de funcionarios que han estado trabajando en este documento. También a la 

comisión de Hacienda. El documento nos llegó hace casi dos semanas y hemos estado con alguna 

jornada intensa en una de las semanas a fin de que se pueda revisar este documento y analizar la 

propuesta que nos hace la administración para los recursos del 2027. 

 

De mi parte, yo con el tema del superávit que nos habla la dirección financiera, debo manifestar 

que en el 2024 cuando ingresamos habían 14,000 millones entre superado y libre y específico.  

 

Tuvimos una ejecución muy baja y yo pues hice la observación como tenía que hacerla y para este 

periodo 2027 estamos en 4065 millones entre superado libre y específico. Una eficiencia muy 

buena en el 2026 y debo manifestar que se ha mejorado mucho y eso es parte del trabajo que ha 

hecho don Víctor, don Kenneth y todos los funcionarios que han aportado en esa labor. 

 

También con el tema de la morosidad es algo que para el próximo año tenemos como reto, reto 

que tiene la administración y debo señalarlos que es algo en lo que se debe mejorar para que 

tengamos un poco más de ingresos y bajemos esa morosidad. Comentarles también que se está 

trabajando en la actualización de los servicios para que mejoren esos ingresos, ya que hay algunas 

tasas un poco atrasadas y que no se han actualizado. Ya en la comisión de gobierno hay una reunión 

con la dirección respectiva, don Francisco, para ver ese tema, felicitar el tema de la zona H, 

parqueo. Es una moción que habíamos presentado de consulta hacia la administración sobre este 

proyecto que la administración tenía sobre la mesa de hacía algunos años y ya se venía hablando, 

ya se ejecutó y vemos que ha sido positivo los números económicos que se demuestran y conforme 

vayamos abarcando más espacios en el cantón con un buen ordenamiento y ojalá con inspectores, 

ojalá motorizados se pueda llevar mejor control y eso es parte de lo que se ha ido, que es parte de 

lo que apunto a que puede mejorar mucho. 

 

Con el tema de construcción lo consideré un poquito austero el cálculo, sin embargo, uno entiende 

cuando estamos en las exposiciones que ese ingreso ha venido disminuyendo de hace muchos años, 

ya no hay tanta finca libre en el cantón. Ustedes han ido viendo que ya se ha ido desarrollando, sin 

embargo este aumentó 15 millones comparación con el año anterior. La fe es que pueda pues dar 

un repunte para el próximo año. 

 

En cuanto a patentes, considero que si damos un buen servicio como la como municipalidad, si se 

da un buen servicio, podemos construir todos un mejor cantón y de esta forma hacer que el 

comercio pues se entuciasme,  que pueda crecer y podamos tener más ingresos por este tema de 

patentes.  



 

 

Resaltar el tema de los aportes que se le dan a las escuelas y colegios aquí somos y no necesito ni 

siquiera ver el dato, estoy seguro que somos uno de los cantones que más aportes da a juntas de 

educación y colegios a nivel del país. Son 900 millones casi que se está girando por ley y más del 

presupuesto participativo casi 1000 millones también entre juntas y asociaciones. Es algo que habla 

muy bien del aporte que se le ha dado.  

 

Gracias al aumento que estamos teniendo en el programa de inversiones, del presupuesto 

participativo va a aumentar aproximadamente a 1350 millones. Es algo positivo para toda la 

comunidad. Y pues de mi parte nada más queda agradecer las consultas que se hicieron 

respectivamente fueron contestadas ahí en el momento. Algunos correos con alguna información 

que se solicitó llegaron y de mi parte pues tiene el visto bueno este proyecto y decirle a la 

comunidad de Heredia que deseamos lo mejor para el 2027 para este municipio y felicitar a este 

concejo municipal que ha estado de la mano de la administración trabajando juntos por las mejores 

soluciones para el cantón 

 

El regidor Jorge Blanco: en primer lugar para felicitarles por el trabajo realizado y mencionar 

para efectos también de comunicación de la ciudadanía que lo que el Concejo Municipal hace es 

un cumplimiento de la ley en el Código Municipal, artículos 13, 104, 105, 106, 107, 111, 

justamente habla lo que ese concejo va a ser el día de hoy. 

 

Quisiera hacer una reflexión para iniciar mi intervención en primer lugar relacionado al tema del 

diálogo, a la escucha, a la hora de avanzar en ese tipo de documentos y estudios. Creo que, y hago 

un llamado a la reflexión, el lunes pasado tuvimos una situación que yo realmente no quiero que 

vuelva a suceder. Creo que hay que tener una apertura a la escucha para una verdadera escucha 

para la toma de decisión.  

 

Creo que es totalmente democrático. tomar posiciones de diferente forma, aunque a veces 

discrepamos. Voy a hacer algunas posiciones igual que compañero Marlon, a quien agradezco que 

haya presentado la moción de orden para que se haya podido dar esa exposición, no tanto porque 

nosotros en la Comisión de Hacienda no hayamos hecho el análisis adecuado de fondos, realmente 

lo hicimos. Hay una sesión que se hizo desde las 9 de la mañana hasta las 6 de la tarde, 7 de la 

noche, casi como los horarios de la Asamblea Legislativa. Entonces creo que sí se hizo un buen 

trabajo y ahí siempre estuvieron los compañeros para acabarnos dudas. y demás aspectos.  

 

Desde una visión técnica y objetiva, este presupuesto presenta una formación metodológicamente 

sofisticada y jurídicamente sólida. Sin embargo, esta minoría considera importante manifestar 

preocupaciones en torno al crecimiento del gasto administrativo, a la dependencia superable de 

acumulados, a la alta concentración de recursos en el funcionamiento, a la proporción destinada a 

inversión, al riesgo histórico de su ejecución presupuestaria, bien lo mencionó ahorita el 

compañero Adrián, a una necesidad de una mayor evidencia de evaluación costo de beneficio en 

varios proyectos.  

 

Sobre el tema de integral de residuos que son 3,200,000millones es el servicio individual más 

costoso del presupuesto. La municipalidad planea ejecutar 137 acciones relacionadas con 

reconducción de residuos, valorización, reciclaje, educación ambiental, fortalecimiento 

institucional, pero nuestra preocupación radic en que la principal medición es satisfacción del 

servicio y consideramos que se pueden también agregar en este tipo de mediciones el tema de 

disminución de residuos, toneladas recicladas, reducción de disposición final y recuperación de 

valorizables en relación a tecnologías sin indicadores de retorno. Teología de información dispone 

de más de 105 millones de colones y la municipalidad justifica esta inversión en transformación 

digital, infraestructura tecnológica, continuidad operativa, gobierno digital y ciberseguridad. Esas 

áreas son estratégicas para cualquier gobierno local, moderno y el mundo. Sin embargo, la principal 

meta es ejecutar 16 acciones de TI y no se establece reducción de tiempos de trámite, ahorro 

generados y aumento de la productividad, la cual lo mencionamos para que la administración pueda 

considerarlo en futuras planificaciones.  

 

Ahora sí quiero finalizar esta intervención con algunas preguntas. ¿cuál fue el porcentaje real de 

ejecución de los proyectos de inversión durante 2024 2025 y al cierre proyectado del 2026?¿Qué 

ocurriría con los proyectos si el superable proyectado resulta inferior al estimado y cómo se 

definiría la aprobación de esos proyectos? Y quiero dejar también en el acta, y esta es una pregunta 

que muchos ciudadanos me han hecho, Si el Concejo Municipal aprobó de 2024, una ruta de 

conciliación para resolver el conflicto relacionado con el proyecto del puente Pirro, cuáles fueron 



 

 

las gestiones concretas realizadas por la administración para cumplir dicho acuerdo y cuáles 

resultados se obtuvieron y cuáles fueron las razones específicas por las que el proceso terminó 

judicializado en lugar de resolverse mediante la vía conciliatoria. ¿Por qué razón la administración 

considera prudente presupuestar recursos para concluir el proyecto 2027 cuando aún persiste un 

proceso judicial relacionado con la obra? 

 

La regidora Heidy Hernández: Hoy esta noche quiero dirigirme hacia los compañeros de la 

administración del trabajo que han venido realizando a lo largo de estos años, decirles a los 

compañeros que muchísimas gracias hemos visto el avance y las mejoras en realidades que hemos 

propuesto en años anteriores cuando hemos analizado el presupuesto.  

 

Hoy quiero felicitar a Adrián, a doña Jaqueline, a su equipo de trabajo, igual que a los compañeros 

que componen el departamento financiero. Hoy nos dan una lección de cátedra de lo que se 

presenta en un presupuesto anual en esta Municipalidad de Heredia. Me siento superorgullosa de 

ver esa presentación que hizo excelente, nítida, no solamente la presentación, sino su participación 

y explicación reglón por reglón eso hace un profesional. Me siento feliz, orgullosa. A los 

compañeros directores de los diferentes departamentos de la administración, que también parte de 

sus funciones es colaborar para el trabajo y el presupuesto ordinario anual que se hace para la 

administración y su crecimiento y desarrollo de la misma.  

 

También felicitar a las compañeras secretarias de nuestras comisiones que siempre están al frente 

ayudándonos para poder sacar las actas al día para poderlas subir y presentar ante el Concejo 

Municipal en el menor tiempo a Evelyn como secretaria de este concejo, que también tiene su gran 

trabajo y aporte de este presupuesto que va para la Contraloría General de la República, a doña 

Priscila, que ha sido nuestra compañera a la par de nosotros, siempre asesorándonos, dando nuestra 

asesoría legal para que se tomen las mejores decisiones.  

 

Quiero agradecer a los compañeros de la Comisión de Hacienda y Presupuesto por su disposición 

de poder colaborar, estar presentes en cada una de estas sesiones que se dieron la semana pasada 

por varios días, un día desde las 9 de la mañana hasta las 7 de la noche. Gracias a los que nos 

acompañaron, porque tuvimos también a los compañeros de la administración, a todos los 

directores que nos acompañaron a lo largo de estos días de análisis, de acotaciones, de aclaración 

de dudas, propuestas que se dieron.  

 

Gracias al señor alcalde, al vicealcalde, que los días que se analizaron el presupuesto estuvieron 

todos los días acompañándonos en esa comisión aportando, escuchando y haciendo propuestas 

analizando. No me queda más que decir gracias 

  

El regidor Jose Pablo Quesada: quería comentar que después de un análisis exhaustivo del 

presupuesto ordinario, me parece que el mismo muy bien planteado, tal como se ha mencionado, 

es bastante adecuado para su aprobación esta noche. Quería recalcar en específico algo que me 

parece importante en relación al desarrollo de ese tipo de presupuestos. Habíamos visto el año 

anterior la caída en inversión pública, que también hacía referencia Adrián durante la exposición, 

que básicamente bajó a la mitad. Este año se está recuperando un porcentaje en relación a esa caída 

que se había tenido, claramente pues así haciendo reajustes en gastos que iban dirigidos hacia otros 

factores, pero que es importante que consideremos, ya que la inversión en obras era una de esas 

variables que se estaban quedando más abajo en la estructuración de nuestro presupuesto.  

 

No obstante, en esta línea aprovecho para dejar en actas también una preocupación que me queda 

y que va de la mano también con un comentario que hizo Adrián esta noche en relación al manejo 

del superávit y es algo que tenemos muy claro todos desde el Concejo Municipal, lo ideal es que 

que el superávit no existiera, que los proyectos se manejasen de la forma más ordenada y adecuada 

y que en esa línea pudiésemos llevar el presupuesto de cada año en orden. Sabemos que esa no es 

la realidad por diferentes factores que también son muy entendibles y que es importante pues 

analizar el arduo trabajo que se ha hecho más bien para disminuirlo, mejorando la ejecución 

presupuestaria. No obstante, mi preocupación con este tema es si bajamos, si perdemos este monto 

que tenemos actualmente, qué capacidad vamos a tener en el futuro para generar esa obra pública 

porque actualmente el superávit casi que se está enfocando en ese tercer programa, obra pública.  

 

Ya se habló y también lo menciono Adrián esta noche. Vamos a tener que buscar formas alternas 

de financiamiento, pero también qué va a significar eso para la ciudadanía. Y eobra públicae parece 

que es importante que también nosotros analicemos si la principal fuente de ingresos para la obra 



 

 

públicas está disminuyendo y desapareciendo en este momento, ¿qué medidas va a tomar la 

Municipalidad de Heredia para contrastar eso durante los próximos años? Pido la segunda 

intervención. 

 

El síndico Jesús Villalobos: mi comentario también va de la mano con el compañero José Pablo. 

no es que me interese más el programa tres, sin embargo, el programa 3 es el que le da los insumos 

a estos consejos de distrito para el presupuesto participativo y como él lo indicaba anteriormente, 

del 2025 al 2026 hubo aproximadamente una disminución del 50%, disminución que se está 

cortando un 18%, pero que si comparamos la del 2027 con la del 2026 todavía hay una diferencia 

de un 32%, o sea, una diferencia muy alta de lo que vamos a tener en el 2027 a lo que tenemos en 

lo que teníamos en el 2025.  

 

Como síndico es importante porque vamos a tener mucho más recursos que los que tuvimos este 

año, y en este tema de recursos también es importante aclarar que por lo menos este Concejo de 

Distrito siempre ha aprovechado el 100% del presupuesto participativo. y que no solamente se lo 

ha dado a la junta, sino también a las asociaciones. Es uno de los consejos de distrito que le he 

dado más a las asociaciones que a las juntas. Sin embargo, desde que asumí como síndico y mis 

compañeros del Consejo Distrito hemos venido a un análisis que siempre se dice que hay que 

recortarle a la educación, que hay que recortarle y yo lo entiendo, nosotros no somos el MEP, pero 

tenemos una responsabilidad con la educación de este cantón y yo no entiendo al compañero como 

asesor financiero en su parte como tal, pero vieras qué gratificante es visitar, por ejemplo, la escuela 

de Guararí y ver que todos los estudiantes tienen una pantalla inteligente y que tienen tablets, que 

tienen programas, que uno diría, "Mira, eso es solo una parte privada, un colegio privado, pero no, 

en Guararí lo tenemos." Y no solo Guararí, yo sé que en las instituciones de Ulloa. 

 

Yo sé que en las demás de San Francisco, por ejemplo, cuando yo asumí y la compañera Marcia 

siguió, visitamos, por ejemplo, la escuela de San Francisco y era preocupante ver lo que habia  en  

el área preescolar. Tenían muñecas, pero les faltaban un pie, una mano, todas rayadas,  tenía un 

espacio de playgraund, podemos decir así, que no existía nada. Ahora vamos, lo visitamos, ahora 

sí tienen un play, ahora sí tienen zacate, ahora tienen mesas, da gusto estudiar. Entonces, yo sé y 

no como docente y no quiero que lo vean como docente, sino como síndico. Yo sé que muchas 

veces hay que recortar pero es injusto ver cómo hay tanta necesidad en este cantón donde nosotros 

podemos invertir, claro, de una forma controlada, pero sacando provecho de lo que nosotros 

tenemos.  

 

El regidor Freddy Cervantes: agradecer a los compañeros de la administración que hoy han dado 

esta importantísima explicación del tema del presupuesto ordinario. Yo quiero felicitar a 

administración y a la Comisión de Hacienda y el trabajo que ustedes han hecho tan profesional en 

esta en este campo. Desde luego que el tema de la aprobación de este presupuesto conlleva una 

altísima satisfacción de los distintas áreas donde hay inversiones en el campo social, en el campo 

de seguridad, en el campo de educación y en el desarrollo comunal. Claro que tengo también una 

importante inclinación hacia el desarrollo comunal y al tema de la educación.  

 

Creo que coincido con el compañero Jesús de la altísima satisfacción que produce ver la diferencia 

en las escuelas de nuestro cantón del avance, que esto es una excelentísima inversión, aunque sea 

una responsabilidad del MEP, porque poner en estos momentos en manos de nuestros estudiantes, 

equipos de alta tecnología, viene a responder a la demanda que hoy el desarrollo del país, la 

inversión extranjera requiere. No podemos quedarnos atrás en momentos de temas tan serios como 

la competencia a nivel internacional por atraer esa inversión. Y si tenemos a nuestros hijos 

preparados y esta municipalidad contribuye con un aporte grandísimo para poder que los 

instrumentos tecnológicos estén pronto en manos de ellos, genera de verdad una profunda 

satisfacción. Así es que en términos generales nuestra fracción se siente muy contenta de haber 

arribado a este momento de una aprobación del presupuesto ordinario que va a tener esa 

repercusión en nuestro querido cantón 

 

La regidora Heidy Hernández: quería también aprovechar en este espacio para hacer de 

conocimiento de este honorable Concejo Municipal de que la comisión ha propuesto para finales 

del mes de septiembre una reunión con don Francisco Sánchez y con el señor Adrián Vindas 

también para el tema de las tasas, este ya está programada. Igual este también tenemos otra 

coordinación de otra reunión de los compañeros síndicos del cantón con el señor Adrián también 

y con el señor alcalde y vicealcalde para el análisis de los proyectos que se realizan por medio de 

los consejos de distrito y con sus síndicos.  



 

 

Agradecerles también a nuestros asesores de cada una de las fracciones que siempre estuvieron 

presentes en nuestras reuniones, aportando de parte de ellos nuestro material y lo que se nos fue 

necesario para poder llevar a cabo el desarrollo de las comisiones de la Comisión de Hacienda en 

los diferentes días que estuvimos reunidos. Así que muchísimas gracias para todos y ahí en el 

transcurso de los meses que nos quedan por este año se analizaremos en la Comisión de Hacienda 

y Presupuesto temas que van a ser de importancia y relevancia para la comisión y sobre todo para 

las mejoras en alguno de los temas del presupuesto.  

 

El regidor Jose Daniel Berrocal: de parte también de nuestra fracción hicimos un análisis 

importante de los documentos, planteamos algunas propuestas, identificamos algunos retos 

importantes del documento que queremos compartirlos por acá al final voy a hacer algunas 

consultas, básicamente los retos más claros que encontramos es la alta rigidez del gasto corriente. 

Para 2027 se proyectan 24,272 millones de ingresos corrientes y 211 millones de gasto corriente. 

89% de esos ingresos ya estaría comprometido. El estudio proyecto un 85, 83 y un 82% para 2028, 

2030, pero eso claramente depende de que se cumplan las estimaciones de ingresos. Hay una 

tendencia de las rentas sensibles, bienes inmuebles y patentes son las fuentes centrales, eso lo 

sabemos, la proyección supone un crecimiento de la base imponible, actividad económica 

sostenida, estabilidad macroeconómica y que no aumente la morosidad, pero si fallan esas 

premisas, pues ese margen tendría alguna afectación planillas y contratos recurrentes.  

 

En el documento se menciona que las remuneraciones suben de 9,096,0000 en 2027 a 

9,794,000000 en 2030. Y bien aunque el crecimiento proyectado es menor, que el de los ingresos, 

salarios, cargas sociales, servicios terciados y reajustes contractuales son difíciles de recortar sin 

afectar claramente los servicios que el municipio presta. Ya se mencionó por parte del compañero 

Quesada, la dependencia como tal del superávit. El presupuesto 2027 incorpora 3,650 millones de 

superávit libre, equivalente al 12.6% del presupuesto total y lo destina a proyectos del programa 3. 

Si ese superavit libre disminuye, el efecto inmediato sería menor capacidad para obras, mejoras a 

proyectos de inversión o eventualmente la postergación de los mismos.  

También el documento señala un déficit operativo del Palacio de los Deportes, se señala que los 

ingresos por el uso de esos servicios no cubren el costo de operación y bueno, y la diferencia debe 

ser asumida por el presupuesto ordinario. Aquí tenía una consulta, porque se menciona el que el 

derecho de membresía del Palacio de los Deportes aumenta un 9.6%, pero también en temas de 

alquileres se reduce un poco, entonces no me queda claro como una la diferenciación de uno de 

una con otra. Y también tengo la duda porque si lo que queremos es que el palacio de los deportes 

tenga operatividad y si buscamos que haya números verdes en la operatividad del Palacio de los 

Deportes y de su gimnasio, yo tenía la duda de si no es contraproducente aprobar una patente de 

un de una cadena de gimnasio tan grande como la que se aprobó a la par el palacio de los deportes, 

si eso no va a tener una afectación directa al palacio de los deportes.  

 

También, hay un tema de transferencias y compromisos sociales, ya lo mencionaba el compañero 

Jesús, hay una disminución de un 55% en las transferencias de capital y bueno, pido mi segunda 

intervención 

 

El regidor Jose Pablo Quesada: En relación a lo que me hacía falta comentar previamente, de 

igual forma relacionado al programa 3, me parece importante recalcar algunos de los proyectos 

que se están planteando, pero en lo particular una duda que sí me generó, que le agradezco también 

a la administración por su respuesta, fue en relación a el desarrollo del proyecto a el parque Berta 

Eugenia, la remodelación integral del mismo. En particular, me llamó mucho la atención porque 

dicha remodelación viene siendo casi que 600 millones de colones. Estamos hablando que es casi 

que un 2% del total del presupuesto ordinario de la municipalidad me gustaría si es posible cuando 

la administración responda las consultas si pueden ondar un poco más en este tema.  

 

Con relación a esto es que si bien queda claro que la remodelación del parque es importante y que 

es algo que la municipalidad tiene que hacer, el monto propiamente si es algo que me llama la 

atención y quería consultarle también directamente a nuestro alcalde y al equipo administrativo, si 

no se valoró alguna otra opción considerando estos altos montos. 

 

El síndico Mauricio Vargas: Bueno, tuve la oportunidad de estar en la mayoría de los días de la 

discusión del  presupuesto y yo quiero felicitar a Adrián y a su equipo porque realmente el 

documento es un documento muy profesional, es un documento importante que debemos consultar, 

ver  analizar porque es importante y pues sigue la municipalidad en crecimiento.  



 

 

Es muy importante, independientemente de lo que se habla aquí es importante que cada año vemos 

un crecimiento, crecimiento que se refleja a un tema poco escabroso que se habló con respecto a 

al tema de dietas, al tema de diferentes cosas que se han se han hablado.  

 

Quería preguntarle a Adrián dentro del tema de la inflación, que es muy importante me interesa 

mucho el tema y me gusta mucho el tema y pues no he visto si para el segundo semestre, hay un 

repunte, si se analiza el tema de la mejoría, salarial a los a los funcionarios o solamente se mantiene 

el 1% anual con algunas proyecciones que hace el gobierno.  

 

La segunda es que en la comisión en el trabajo muy bueno que hizo Adrián sobre las proyecciones 

plurianuales, hay un rubro que nosotros tenemos que ponerle atención, que es patentes. Si bien es 

cierto, patentes tiene un aumento, pero después viene una disminución en los años, 27, 28, 29 y 

creo que es un tema que pues yo lo planteé en la comisión que es un tema que se debe ver. Si bien 

es cierto la disminución, sabemos la situación que vive el país, sabemos que la situación es difícil, 

pero hay que entender que si bien es cierto Adrián habla de bienes inmuebles, bienes inmuebles es 

un impuesto que no es libre totalmente. De hecho, Solo el 10% se puede tomar para salarios y más 

o menos una inversión del 75%. El impuesto de bienes inmuebles lo trasladamos, como él decía, a 

las escuelas. En cambio, el ingreso de patentes es un ingreso libre totalmente de los 6,000 millones, 

no hay que darle a nadie y es impuesto importantísimo.  

 

Entonces yo sí considero desde los anteriores consejos si ha planteado el análisis de la ley de 

patentes y algunas importantes cosas. Por ejemplo, en el centro yo planteaba que vemos en el centro 

algunos negocios vacíos, vemos la situación que hoy la gente ya no viene a comprar las tiendas y 

no compra por internet y hay una competencia y alguna gente por el tema de parque por algunos 

temas en el centro van a ls centros comerciales. De hecho, hoy lo analizamos en el mercado y pues 

en algunos negocios podíamos ver, una disminución del 30% de los ingresos del mercado de los 

que están ahí. Entonces, yo creo que es un tema que nosotros tenemos que ver que ojalá aún desde 

la alcaldía los compañeros que es importante ese análisis y qué incentivos y qué mejoras se podrían 

hacer en el tema de patentes.  

 

Lo otro que también mencionó Adrián, si es cierto, que entre el 2026 y el 2027 el aumento de 

construcciones y el ingreso más o menos andaba por el 1.4, 1.9 que es conservador. yo creo que es 

de análisis porque este otro es otro impuesto que es libre. Construcciones es un impuesto libre que 

se puede tomar. 

 

El regidor Jose Daniel Berrocal: para terminar la idea anterior, el último punto que encontramos 

fue el tema de transferencias y compromisos sociales, el presupuesto ya muestra una disminución 

de un 55% en las transferencias de capital a juntas de escuelas y colegios frente a 2026 atribuía a 

una menor distribución del presupuesto participativo. Eso es una señal de que estas partidas son 

vulnerables cuando se le ordenan las prioridades de inversión, que eso también es algo que se ha 

hablado bastante en comisión.  

 

Nos mencionaba que, un reto de la administración es bajar el superávit aumentando la recaudación 

porque como ya no lo ha mencionado en reiteradas ocasiones, en el momento en que se ejecute 

gran parte del superávit, pues la inversión pública podría bajar. Ya se ha mencionado también en 

reiteradas ocasiones en comisión el tema del cobro por el servicio de la policía municipal. Yo 

quería consultarle porque eso también es una de las grandes consultas que le hace la ciudadanía 

uno de cuándo se contempla esa propuesta por parte de la administración, cuándo se pretende 

plantear ese cobro y también si se están planteando algunos otros ingresos o algunos otros 

impuestos para mejorar la recaudación del municipio.  

 

Yo creo que deudas importantes que quedan dentro de este presupuesto es la reclasificación de las 

compañeras secretarias de comisión, no sé qué ha pasado con eso. Hago la consulta también a 

usted, Adrián, o a don Víctor y a kennet porque eso es un tema que se ha visto en reiteradas 

ocasiones desde hace bastante tiempo atrás y nada que sucede vemos otros pero esta solicitud no.  

 

Hay una necesidad también urgente con el colegio Manuel Benavides de recibir fondos 

municipales. Esta regiduría presentó una moción en comisión para que se pudiera hacer una 

modificación e invertir recursos en este colegio, la moción la retiramos porque hubo un 

compromiso del señor alcalde que próximamente en una modificación, en un presupuesto 

extraordinario se podrían incluir, pero sí es importante que como bien lo mencionaba el compañero 

Jesús, es entendible el tema financiero, pero a raíz de un gobierno nacional que no le interesa la 



 

 

educación pública, pues qué dicha que hay un gobierno local como este que rescata ese pilar tan 

importante de nuestro estado social de derecho y eso hay que hay que cuidarlo bastante.  

 

Creo que hay una deuda importantísima, al menos de parte de esta regiduría se siente así, que es 

que los presupuestos no únicamente se ven y se aprueban, sino que también se trabajan, se 

proponen modificaciones y eso lamentablemente no ha pasado. Deberia suceder una mesa de 

trabajo donde todos podamos participar donde se incluyan los proyectos de todas las sensibilidades 

políticas aquí representadas. Únicamente nos dedicamos a eso, a verlo, a conocerlo, a hacer 

consultas y aprobarlo, pero verdaderamente no hay un trabajo colectivo y eso es facultad de las 

regidurías de este concejo municipal otorgado por el código municipal 

 

El síndico Mauricio Vargas: finalmente quisiera hablar del presupuesto participativo. Yo creo 

que más que preocuparnos por un tema, del proceso que hemos venido trabajando hemos tenid mas 

presupuesto y que también nos hemos visto afectados por la disminución que hubo. 

 

Pero para los que no están ene l campo municipal como uno en otros municipio muchas veces ni 

ni siquiera le dan presupuesto participativo a las comunidades y yo creo que nosotros somos de las 

pocas municipalidades, creo que la municipalidad que más invertimos presupuesto participativo 

en las comunidades.  

 

Por ejemplo, hay una municipalidad, llamaba la atención una municipalidad en la costa que tiene 

20,000mil millones de presupuesto y no da presupuesto participativo a las comunidades y esta 

municipalidad tiene 29,000 mil millones y vamos a dar entonces eso nos debe hacer sentir 

orgullosos. 

 

La presidencia: indicarle a la comunidad con el tema de este presupuesto en el programa uno se 

está invirtiendo más de 9,000,000000 para administración y para el funcionamiento principalmente 

de la municipalidad en un 32% en el programa 2 más de 13,000 mil millones un 48% que es 

importante saber que ahí se están brindando los servicios directos a la comunidad lo que es 

seguridad, limpieza, recolección de residuos, cámaras, parques, cultura y todos los programas que 

la municipalidad tiene a nivel social, que son enormes y es un alcance muy importante para la 

niñez, la juventud, adultos y mujeres, de todo, adultos mayores, se atiende una población muy 

grande a nivel de todas las comunidades y que en el programa tres los más de 5000 mil millones 

que representan un 20% en obras de inversión, incluyendo aceras, incluyendo puentes, calles, 

parques, instalaciones deportivas y todos los espacios que tiene el cantón a nivel comunal, que son 

más de 600 parques son atendidos desde este programa.  

 

También desde el punto de vista financiero, este presupuesto ordinario asciende a los 29,000 mil 

millones y mantiene un equilibrio entre ingreso y gasto. El gasto aumenta únicamente en un 0,81% 

con respecto al presupuesto del 2026, lo que refleja una planificación moderada.  

 

Destaco que 6,787,0000 que representan un 23.4% se destinan a bienes duraderos a nivel general 

de todos los programas e inversión. No obstante, debemos vigilar esa ejecución y considerar que 

los 3,650 millones dependen de la liquidación del superávit libre y eso hay que estar pues 

vigilantes. En conclusión, es un presupuesto financieramente equilibrado y con una inversión 

importante. Por eso el éxito dependerá de una ejecución eficiente y de que este concejo municipal 

también esté fiscalizador en cada una de las comunidades donde nos competen 

 

El Lic. Victor Sanchez: Me voy a referir a  tres temas que tocó que fue uno el compañero José 

Pablo del Parque de Berta Eugenia, y el por qué 600 millones aproximadamente de la construcción. 

El área del parque Berta Eugenia para los que hemos estado por ahí, hemos visitar la comunidad 

es un área aproximada a los 8,628 m². Si dividimos esto en el costo de la obra sale como a 69,000 

colones el metro cuadrado de la intervención del parque. Es un parque que es un pulmoncito del 

cantón.  

 

Este es un parque que el municipio ha tenido una deuda pendiente con la comunidad, la comunidad 

de San Francisco, en remodelar la instalación. No podemos hacer proyectos por etapas, creo que 

es una intervención importante. Creo que es una intervención que la comunidad lo necesita, nos lo 

han reflejado en las reuniones, en la cercanía que tenemos con ellos y creo que va a ser un proyecto 

de impacto para el cantón.  

 

 



 

 

 

Con lo que indicaba el compañero Berrocal de nuevos ingresos, estamos trabajando temáticas en 

el Palacio de los Deportes, por ejemplo, donde queremos brindar nuevos servicios a la comunidad 

para que pueda tener mayor ingreso. De aquí al mes de enero vamos a salir con nuevos productos 

donde la comunidad pueda tener acceso también y se va a ir reflejado, también en el bosque de la 

hoja, por ejemplo, para recaudar más, queremos ampliar horario y poder tener mayor recaudación 

en el bosque de la hoja. Se está trabajando en el tema de parquímetros. Entonces, yo creo que se 

están trabajando propuestas también de servicios. En el municipio tenemos que tener clara la 

mentalidad en sectores como el mercado, el bosque de la hoja, palacio deportes, que son negocios 

del principio que hay que verlos como esa figura, que hay que ver cómo se crean nuevos productos, 

en cómo podemos generar más ingresos y cómo podemos seguir creciendo en el tema de los 

servicios que se brindan.  

 

Adicionalmente con el tema de la recalificación, mi persona al ingresar en mayo no tenía 

conocimiento de la recalificación que usted indica, más no así, me solicitaron una reunión por parte 

de algunos regidores y por parte de las secretarias, las cuales atendí en la alcaldía. Cuando lo vimos 

se les indicó el por qué no venía en este presupuesto. Yo no tenía conocimiento que ellas estaban 

solicitando la recalificación. Ya después de esta reunión se solicitó el análisis respectivo, no se 

podía incrementar porque fui muy transparente con ellas porque ya el presupuesto ordinario estaba 

terminado por parte de la administración y está en el análisis respectivo por la parte de talento 

humano y demás para poder tener una respuesta a eso. 

 

El síndico Jesus Villalobos: Anteriormente hablaba de la disminución del 2025 a comparación 

del 2027. Sin embargo, porque el Consejo de Distrito de San Francisco, como decía anteriormente 

los compañeros, tenía una proyección para finalizar ciertos proyectos, ya que aunque a este concejo 

municipal le toque aprobar o analizar el POA del 2028 a los consejos de distrito, va a ser el último 

presupuesto participativo que vamos a utilizar ya que para el 2028 van a ser a las nuevas 

autoridades municipales que vamos a tener.  

 

Sin embargo, no quiero tampoco pasar de lado el agradecimiento especialmente al señor alcalde y 

a todos los compañeros de la administración, especialmente en San Francisco, porque ya veíamos, 

por ejemplo, la inversión que va a ser en el parque Berta Eugenia, pero también como hace unas 

semanas vimos el salón comunal que se va a hacer en Samaria. Creo que es uno de los proyectos 

de impacto también que vamos a tener, no por un monto económico, sino por la necesidad que 

tiene esa población sabemos el gran impacto que va a tener para esa comunidad y los beneficios 

que va a traer. Yo soy testigo del esfuerzo que ha hecho el señor alcalde junto con los compañeros 

del área de ingeniería, que también hay que reconocerles a todos los empleados municipales, pero 

también yo quiero hacerlo personalmente a los compañeros de ingeniería por ese compromiso de 

llevar esos estudios y en un futuro la supervisión de estos proyectos,  

 

Agradecerle también a la compañera Vertianne, que es una persona que siempre ha estado para 

colaborar, aunque algunas veces hemos tenido algunas diferencias, también es de reconocer. 

Entonces, aparte de pelear por un presupuesto que tal vez se disminuyó del 2025 al 2027, también 

hay que agradecer. 

 

El regidor Jorge Blanco: yo no quisiera cerrar este tema, sin plantear un tema que no solamente 

las personas que asisten al campo ferial la Perla, sino también la asociación de administradora de 

allá, que me ha planteado muchas veces ese tema. Si bien es cierto esas inversiones poseen una 

lógica distinta a otros proyectos que buscan proteger activos municipales. A nosotros nos interesa 

mucho el seguimiento que le podamos dar porque realmente es muy triste, muy lamentable cuando 

todos los años vemos que cuando se interviene el techo ya la lluvia llegó antes. Yo creo que aquí 

todas las regidorías, todo el concejo municipal debemos comprometernos en el seguimiento a este 

tema y que para este proyecto se pueda canalizar.  

  



 

 

Cerrar diciendo que después de una valoración exhaustiva de todo el presupuesto, nuestro voto 

también va a ser a favor, como lo hemos hecho salvo unas excepciones que creo que no le dimos 

firmeza a una modificación presupuestaria alguna vez,  siempre hemos tratado de ser lo más 

responsable y comprometido posible para que este municipio realmente crezca, que este municipio 

realmente tenga proyectos de inversión y sí tengo que decir que ese dato que mencionó Marlon 

ahora con respecto a la inversión que hace la municipalidad de Heredia a educación sí debemos 

generarlo, si debemos conseguirlo y sí muy importante que también el MEP nos escuche. Creo que 

realmente el gobierno de la República es un gobierno que debe estar para la gente, no para un grupo 

pequeño de personas y no para una gente específica de intereses específicos.  

 

Entonces, yo me uno mucho al llamado de atención del compañero José Daniel y por supuesto 

Adrián decirle que ese trabajo que usted realiza con su equipo ojalá lo sigan haciendo y si hay 

temas de alerta o urgencia, por favor siempre asista porque aquí va a tener un concejo lo más 

responsable posible para atender sus observaciones de la mejor forma posible.  

 

Agradezco también a los compañeros que tal vez no han intervenido en la noche de hoy, que están 

acá. Ese tiempo es muy importante, realmente sabemos que ese concejo cuenta con funcionarios 

de primera línea, de mucha calidad y eso nos gusta mucho nos hace sentir seguros a la hora de 

tomar las decisiones. Igual al señor alcalde decirle que cuente con nuestro apoyo para que este 

municipio salga adelante de los retos históricos y de los diferentes proyectos que vienen para 

adelante para ella 

 

MSc. Adrian Arguedas: Voy a irlas atendiendo con cierto orden, algunas van por una línea similar. 
Respecto a las de don Jorge con relación al porcentaje de ejecución de los proyectos 2024-2025, 

tengo que indicar que en el 2024 el porcentaje de ejecución al 31 de diciembre fue un 50.34 y al 

2025 un 63.85. Esto es ejecución real más compromisos. 

 

Con relación a si el superávit libre se corta, cómo se priorizaría y qué medidas se van a tomar, 

tengo que indicar, y siempre lo he dicho así, que parte de la función de uno como funcionario, y 

en mi caso particular también, es hablar con la realidad. 

 

Una vez se lo comentaba con Marlon y le decía: “Mira, yo puedo venir aquí a pintar un panorama 

en el que digo que todo está bien. No alerto nada y aquí no pasa nada”. Probablemente ustedes, 

como actores políticos que no están del lado de la administración, no se dan cuenta. Así le sucede 

a mucha gente. Para muestra un botón con el tema de las cooperativas, cuando a junta directiva se 

llevan los estados financieros y tiempo después resulta que están con números rojos, como lo que 

pasó en Coopeservidores y otros ejemplos que han habido. 

 

Entonces, parte de la responsabilidad en el tema de las finanzas es ser ético y responsable, 

primeramente con uno mismo y con ustedes. En función de eso es que yo siempre he advertido el 

tema del superávit, porque realmente la institución ha venido mejorando la ejecución año tras año. 

 

El superávit, incluso para ponerlo en contexto, es un ingreso que no todos los gobiernos locales 

presupuestan desde un inicio. Somos 84 municipalidades y seis concejos de distrito. La 

Municipalidad lo hace en función de vigilar el principio de anualidad para darle más oportunidad 

de tener más plazo para ejecutar. De no ser así, tendría que esperarse un presupuesto extraordinario 

y ya sabemos que los presupuestos extraordinarios no solamente a veces salen tarde, sino que la 

Contraloría aprueba a destiempo. Incluso, en nuestro caso nos ha demorado hasta dos meses y 

medio. Recientemente estaba conversando con la señora gerente del Área de Desarrollo Local de 

la Contraloría para ver en qué estado está el presupuesto extraordinario número tres, que ya 

cumplió un mes de estar ahí en la Contraloría. 

 

Entonces, toda acción administrativa que nosotros hacemos, y cada decisión que tomamos también 

a título personal, está circunscrita a ciertos riesgos que podrían materializarse o no. Nosotros lo 

que hacemos es identificarlos. ¿Por qué? Porque hemos venido viendo ese comportamiento donde 

el superávit libre cada vez es menor y financia gran parte de la obra pública. Esa ha sido la realidad. 

 

Para este ejercicio 2027 hablábamos de que eran 5.000 y resto de millones, casi 5.600 millones en 

proyectos, y el superávit libre son solo 3.650 millones. Entonces hay cerca de 2.000 millones que 

están siendo financiados ya con ingreso corriente, producto de la visión que se tuvo, la discusión 

que se tuvo a lo interno y la reducción que se empezó a hacer también a ciertos gastos, algunos 

superfluos, otros donde no vemos cuál es ese valor público que se está generando, ese valor 



 

 

agregado. Otros donde vemos que año tras año se van quedando, porque también tenemos unidades 

que participan de esto y hacen sus pronósticos, y a veces los pronósticos son errados o son muy 

altos o se quedan un poco cortos. 

 

Esta vez se hizo un ejercicio realmente con más tiempo. Se sentó con cada uno, empezamos a 

revisar. Incluso yo, como director, estuve participando junto con los compañeros de presupuesto 

revisando ciertas asignaciones que se estaban haciendo para ver si había razonabilidad y eso 

permitió presentar este proyecto. 

 

Yo se lo comentaba al señor alcalde y le decía: “Vean, este proyecto que se presentó ante el 

Concejo Municipal va a marcar un antes y un después, en el sentido de que va a ir estableciendo 

las bases de lo que van a seguir siendo los próximos presupuestos municipales, en esa proporción 

de cuánto es la parte de los programas sociales y cuánto es la parte de inversión pública que se 

destina al cantón”. 

 

Porque el día de mañana lo que puede pasar es que nosotros estuvimos revisando datos y, si 

realmente se pisa el pedal de la ejecución y la Administración logra, aunque sea a nivel de 

compromiso, comprometer esos recursos, puede ser incluso que el superávit que se está estimando, 

porque esa es una estimación previa y no todas las municipalidades lo hacen porque tiene sus 

riesgos, sea menor a final de año y en enero tengamos que hacer un alto en el camino y decir vea, 

hay algo que hay que ajustar porque no se va a poder ejecutar todo. 

 

La Contraloría, cuando ustedes ven las notas de aprobación que llegan aquí al Concejo Municipal, 

es clarísima siempre en advertir que tienen que fijarse realmente cuánto es el monto al final del 31 

de diciembre que quedó como superávit libre para poderlo incorporar ¿Por qué? Porque esto ya es 

un tema de flujo. El presupuesto es una mera estimación. el tema aquí es si están los recursos 

disponibles en las cuentas o no, porque en el caso del superávit nosotros la plata al 31 de diciembre 

ya la tenemos en cuentas bancarias. 

 

Qué es lo que puede pasar el día de mañana que el ejercicio que ya se practicó este año tenga que 

ser todavía más riguroso y entonces tenga que empezarse a analizar realmente cuáles programas 

sociales están aportando, cómo está desde el punto de vista de planificación, cuál es el valor público 

que tienen, qué es realmente lo importante o esencial de eso porque la Municipalidad, y no de 

ahorita ni de esta integración del Concejo Municipal, viene abriéndose como un paraguas y cada 

vez viene recogiendo diferentes cosas. Si yo me devuelvo 16 años atrás, la Municipalidad hay 

muchos programas que hoy en día tiene que no estaban previstos. La Municipalidad viene 

incorporando política migratoria, personas en condición de calle, ayudas de este tipo, ayudas del 

otro tipo, atención de este tipo y de lo otro, muchos no son resorte de la competencia municipal. 

Muchos no los tienen otros gobiernos locales. Yo comparto con Mauricio Charpentier que es muy 

complicado. Los entiendo a ustedes porque yo estoy en esto en el día a día. Estoy haciendo 

benchmarking y veo qué hace uno y qué hace otro, y tengo acceso a información de la Contraloría 

porque es pública. 

 

Lo que he venido advirtiendo es que, en el momento en que nos empezamos a abrir como un 

paraguas, si esos programas no tienen una fuente que les dé sostenibilidad, tienen el riesgo de que 

en algún momento sean suprimidos ¿Por qué? Porque entonces vamos a tener que sopesar a qué le 

vamos a dedicar recursos: a la obra pública o a los programas sociales, entonces hay que analizar 

toda la estructura de gastos de la Municipalidad. 

 

También observamos por ahí que hay profesionales subcontratando mucho, si pero son 

profesionales. Yo les puedo decir que recientemente estaba conversando con una colega de otra 

municipalidad y ellos contratan los estudios de viabilidad financiera. Yo no ocupo contratarlo; para 

eso estoy yo, me daría vergüenza a mí ir a contratar un estudio de viabilidad financiera siendo yo 

el director financiero, pero esas cosas pasan. Recientemente lo decía: yo estuve impartiendo junto 

con la Contraloría General de la República, a nivel nacional, cómo hacer viabilidades financieras 

porque hay municipalidades contratando eso. Entonces habría que analizar también qué servicios 

que subcontrata la Municipalidad pueden desarrollarlos las personas, porque a veces todo nos lo 

cobran caro. 

 

Nosotros no somos sujetos del IVA de conformidad con la Ley 9635. Somos exentos de toda clase 

de impuestos de conformidad con el Código Municipal. Aun así, cuando usted analiza la cadena 

de valor de los costos, se da cuenta de que hay cosas que casi cuestan más que a una persona física. 



 

 

Pongo un ejemplo. Los concursos están ahí. El tema de computadoras ha subido mucho; hay cierta 

escasez para hacer chips y ciertos materiales. Una computadora como esta que yo tengo aquí en el 

escritorio cuesta dos millones y medio. Y ustedes dicen: “Pero esa yo voy a Office Depot y la 

compro en un millón trescientos”. Tal vez no va a ser la misma, pero entonces habría que empezar 

a analizar costos, programas y ponderar hacia dónde queremos apuntar. 

 

Porque no se puede dejar de hacer obra pública, las calles se deterioran, las aceras siempre hay que 

estarles dando mantenimiento y hay que habilitar espacios. Con la Dirección de Inversión Pública 

hemos conversado en el sentido de que usted hace algo hoy y no lo puede dejar ahí. Todos los que 

tenemos una casa sabemos que usted tiene que pintar el techo en algún momento de su vida. No 

puede ser que la primera vez que lo puso ya lo deje ahí y a los ocho años tenga la plena seguridad 

de que ya tiene puntos de óxido. Entonces nosotros hacemos mucha inversión y después nos toca 

darle mantenimiento. Si no le podemos dar mantenimiento, después nos toca sustituir. Ante ese 

interrogante, la Municipalidad va a tener en algún momento que ponderar hacia dónde apunta y 

qué es lo importante. 

 

Yo no soy enemigo de la parte social, ni de los programas, ni de las ayudas a las juntas. Lo que sí 

hago es el llamado a que nosotros analicemos cuáles son nuestras competencias, qué es lo que 

somos como Municipalidad y hasta dónde podemos llegar. 

 

Desdichadamente nosotros no somos un gobierno subnacional como pasa en otras latitudes, como 

Colombia y otros lugares, donde reciben fondos de salud, fondos para educación y una serie de 

recursos para financiar esos proyectos. Nosotros no. Nosotros hacemos aquí de tripas chorizo. Esa 

es la realidad. Un poquito para becas, ayudas temporales y otras cosas. Hasta al Ministerio de Salud 

le hemos ayudado a comprar equipo. ¿Y a nosotros quién nos ha ayudado? Nadie. 

 

Entonces uno dice: ¿va a existir esa reciprocidad cuando la Municipalidad tenga alguna necesidad? 

No creo. Esa es la intención de poner esto sobre la mesa: analizarlo y verlo. 

 

También podría ser que de un pronto a otro la Municipalidad se vuelva ineficiente ejecutando y 

otra vez volvamos a tener superávits altos. Esto es un mal de todo el sector. 

 

Hay municipalidades que no sé si realmente han observado eso. En las charlas donde participo se 

los advertía porque de toda la información que analicé del sector, por lo menos las diez 

municipalidades más grandes del país tienen el mismo fenómeno. Su golpe se llevarán en el 

momento que realmente sean eficientes ejecutando, porque el sector es ineficiente ejecutando. Si 

acaso una o dos municipalidades superan el 80 % de ejecución en este país. Heredia va encaminada 

a mejorar. Es parte del éxito y a eso apuntamos y se ve reflejado aquí. De mi parte eso sería todo. 

 

ACUERDO 2 

 

ANALIZADO EL PUNTO UNO DEL INFORME 75-2026 DE LA COMISION DE 

HACIENDA Y PRESUPUESTO, SE ACUERDA POR UNANIMIDAD: 

 

A) APROBAR EL INFORME DE LA COMISIÓN DE HACIENDA Y PRESUPUESTO 

NO. 75-2025 AD 2024-2028 EN EL CUAL SE RECOMENDÓ APROBAR EL PLAN 

OPERATIVO ANUAL 2027 Y PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 

ECONÓMICO 2027 POR LA SUMA DE  ₡29.053.844.399 (VEINTINUEVE MIL 

CINCUENTA Y TRES MILLONES, OCHOCIENTOS CUARENTA Y CUATRO 

MIL TRESCIENTOS NOVENTA Y NUEVE COLONES) EL CUAL FUE 

REMITIDO POR EL ALCALDE MUNICIPAL LIC. VICTOR ANDRES SANCHEZ 

GONZALEZ MEDIANTE DOCUMENTO MH-AMH-0804-2026  

 

B) APROBAR ÍNTEGRAMENTE LOS SIGUIENTES DOCUMENTOS:  

  

a. PLAN OPERATIVO ANUAL 2027.  

b. PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL AÑO 2027.  

c. EL PRESUPUESTO PLURIANUAL 2027-2030, PARA LA MUNICIPALIDAD DEL 

CANTÓN CENTRAL DE HEREDIA  

  



 

 

EN DICHOS DOCUMENTOS CONSTA EL CAPÍTULO I, “PLAN OPERATIVO 

ANUAL 2027” Y CAPÍTULO II, “PRESUPUESTO ORDINARIO 2027” POR UN 

MONTO DE ₡29.053.844.399 (VEINTINUEVE MIL CINCUENTA Y TRES 

MILLONES, OCHOCIENTOS CUARENTA Y CUATRO MIL TRESCIENTOS 

NOVENTA Y NUEVE COLONES) Y EL PRESUPUESTO PLURIANUAL DEL 

PERIODO 2027-2030. SE DEJA CONSTANCIA QUE EL CONCEJO MUNICIPAL 

CONOCIÓ Y APROBÓ A SU VEZ LA INFORMACIÓN PLURIANUAL 2027-2030 

CONFORME CONSTA EN EL DOCUMENTO ANEXO.  

 

C) ACUERDO DEFINITIVAMENTE APROBADO 

 

 

** SIN MÁS ASUNTOS QUE TRATAR LA PRESIDENCIA DA POR FINALIZADA LA 

SESIÓN EXTRAORDINARIA NO.198-2026 AL SER LAS 9:14  MINUTOS.  

 

 

 

EVELYN VARGAS CASTELLÓN                                LIC. MARLON OBANDO JUAREZ 

SECRETARIA CONCEJO MUNICIPAL a.i.             PRESIDENTE MUNICIPAL  

 

evc/. 

 

 

 

 

 

 

 


