SESION EXTRAORDINARIA No0.190-2026

Acta de la Sesion Extraordinaria celebrada por la Corporacion Municipal del Canton Central de Heredia, a
las dieciocho horas con treinta minutos, el Jueves 06 de agosto del 2026 en el Salon de Sesiones del Concejo
Municipal “Alfredo Gonzalez Flores.” de manera presencial.

REGIDORES (AS) PROPIETARIOS (AS)

PRESIDENTE MUNICIPAL
Lic. Marlon Antonio Obando Juarez

VICEPRESIDENTA MUNICIPAL
Sra. Heidy Hernandez Benavides
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Sr. Luis Alfonso Araya Villalobos
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Sr. Jorge Eduardo Blanco Chan
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Sr. Fidel Barrera Romero
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Sra. Keyna Tatiana Chinchilla Aguilar Sindica Suplente
Sra. Marcia Rebeca Araya Salazar Sindica Suplente
Sr. Juan Eli Villalobos Villalobos Sindico Suplente
Sra. Yuliana Padilla Hidalgo Sindica Suplente
AUSENTES
ALCALDE MUNICIPAL, VICEALCALDE, ASESORA LEGAL, SECRETARIA
DEL CONCEJO MUNICIPAL
Sra. Evelyn Vargas Castellon Secretaria Concejo Municipal a.i.

Sr. Victor Sanchéz Gonzalez Alcalde Municipal



ARTICULO I: Saludo a Nuestra Sefiora La Inmaculada Concepcién Patrona de esta
Municipalidad.

ARTICULO II: AUDIENCIAS

La presidencia solicita la alteracion del orden del dia para conocer los siguientes documentos
Juramentaciéon miembro de Junta de educacién del CTP Guarari y Solicitud de cambio de horario en
actividad previamente aprobada y mocién de respaldo al estado social y democrético de derecho, a la
independencia del poder judicial y al funcionamiento pleno de la sala constitucional.

ACUERDO 1 ALTERACION

ESCUCHADA LA PROPUESTA, SE ACUERDA POR UNANIMIDAD: ALTERAR EL
ORDEN DEL DIA PARA CONOCER LOS SIGUIENTES DOCUMENTOS
JURAMENTACION MIEMBRO DE JUNTA DE EDUCACION DEL CTP GUARARI Y
SOLICITUD DE CAMBIO DE HORARIO EN ACTIVIDAD PREVIAMENTE
APROBADA Y MOCION DE RESPALDO AL ESTADO SOCIAL Y DEMOCRATICO DE
DERECHO, A LA INDEPENDENCIA DEL PODER JUDICIAL Y AL
FUNCIONAMIENTO PLENO DE LA SALA CONSTITUCIONAL. ACUERDO
DEFINITIVAMENTE APROBADO.

-Licda. Alejandra Bustos Bocker — Directora CTP Guarari.
Asunto: Juramentacion de miembro de la Junta de Educacion.

¢ German Fernando Romero Taboada Cédula 601970272
G.F.R.T.
ACUERDO 2.

SEGUIDAMENTE SE PROCEDE A JURAMENTAR AL SENOR GERMAN FERNANDO
ROMERO TABOADA, EL CUAL QUEDA DEBIDAMENTE JURAMENTADO. ACUERDO
DEFINITIVAMENTE APROBADO

2. Alcaldia Municipal
Asunto: Exponer Politica y estrategia de Continuidad del Negocio de la Municipalidad de
Heredia.

Texto del documento

A HEREDIA

;
1
W GOBIERNO LOCAL

Politica de Continvidad del
Negocio (PCN)




Infroduccioén

Herramienta institucional la cual pretende garantizar la continuidad, calidad,
eficiencia, adaptabilidad, disponibilidad y resiliencia, especialmente ante riesgo de
desastres o fallas a nivel tecnoldgico de los servicios municipales esenciales que
presta a la ciudadania.

A su vez, esta Politica busca fortalecer la capacidad institucional para anticipar,
responder, resistir y recuperarse ante eventos que puedan interrumpir las
operaciones municipales.

Siendo asi, la presente Politica consolida esfuerzos en un marco integral, orientado
a la gestion de riesgos, la continuidad operativa, la recuperacion tecnologica, la
gestion de crisis y la seguridad de la informacion.

Objetivo General

Establecer los lineamientos para la gestion de la continuidad del negocio que
deberan aplicarse antes, durante y después de la ocurrencia de eventos
disruptivos orientados a garantizar la continuidad operativa y el restablecimiento
oportuno de los servicios municipales, mediante la identificacion y gestion de
riesgos para minimizar el impacto en la gestion institucional y en la atencion a la
ciudadania.
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Estrategia de continvidad y contingencia

En primer lugar, se realizo un Analisis de Impacto de Negocio (AIN o BIA, por sus
siglas en inglés). Este analisis permite la continuidad operativa y la definicion de
prioridades para la atencion de servicios esenciales que debe dar la Municipalidad.

Ante eventos que interrumpan la operacion normal, la Municipalidad
implementara medidas temporales (contingencia) que permitan mantener la
prestacion de los servicios criticos mediante mecanismos alternativos de
operacion.

Estrategia de recuperacion

Posterior a la atencion de un incidente, la Municipalidad ejecutara acciones
orientadas a restablecer progresivamente los servicios institucionales

L HEREDIA

Esirategia de Continvidad del
Negocio (PCN)




Metodologia

Establece un marco de accion
que permita garantizar la
continuidad de las operaciones
institucionales ante posibles
eventos que puedan afectar la
prestacion de los servicios
municipales

A través de la identificacion de
funciones criticas, la definicion
de responsables y grupos de
trabajo, y la formulacion de
estrategias basadas en la
evaluacion de riesgos.

Contempla la elaboracion y
actualizacion permanente de
protocolos y mecanismos de
respuesta que fortalezcan la
capacidad institucional en la
gestion de riesgos para
enfrentar contingencias y
situaciones de desastre.

Objetivos
Objetivo General

Definir el rumbo de las acciones que se deben realizar para garantizar la continuidad de
las operaciones criticas, asi como la respuesta, recuperacion y atencion de posibles
eventos con el fin de minimizar el impacto en la prestacién de servicios esenciales en la
Municipalidad de Heredia.

Objetivos Establecer los grupos para la ejecucion de la estrategia de continuidad
Especificos. de negocio, contingencia y recuperacion ante desastres o eventos de
crisis de la Municipalidad de Heredia.

Delimitar las funciones y procesos criticos que permiten la correcta
prestacion de los servicios que brinda la Municipalidad de Heredia
relacionados con la atencidn al publico en general, mediante el analisis y
la correlacion de sus procesos de negocio.

Definir las estrategias de continuidad del negocio en funcion de la
evaluacién de riesgos realizada.

Dirigir la formulacion y actualizacion de los protocolos para garantizar la
continuidad del negocio.




Estructura organizativa de continvidad

Titular de Alcaldia:
Lidera el Grupo
Ejecutivo de
Recuperacion, prioriza
las funciones criticas.

Grupo de apoyo
administrativo (GAA):
realiza actividades de
soporte y apoyo para
los demas grupos
involucrados

rupo administrador
de continuidad de
negocio (GACN):
garantizar la
disponibilidad de la
documentacion de la

Grupo ejecutivo de
recuperacion (GER):
activacion de las
estrategias de
continuidad de negocio

estrategia
Grupo de trabajo en
contingencia (GTC): Grupo de respuesta
Realizar la operacion inicial (GRI):
del negocio en las responsable de
aplicaciones criticas reaccionar en primera
dentro del ambiente de instancia

contingencia.

Grupo de
recuperacion

tecnologica (GRT):
Restablecer en el
menor tiempo posible

los servicios
informaticos

Otros equipos de
recuperacion: Equipo
de gestion de
comunicaciones
(EGC)

Continuidad operativa

La politica busca garantizar la
continuidad y el restablecimiento
oportuno de los servicios
municipales ante eventos
disruptivos.

Resiliencia tecnologica Decision institucional

El documento enfatiza la El Concejo Municipal actda
disponibilidad y recuperacion ante como jerarca que aprueba la
fallas tecnoldgicas, eventos de crisis politica; la Alcaldia implementa
o desastres. estrategias y protocolos.

La Politica integra cinco componentes:

1. Gestion de riesgos

. Continuidad operativa

. Recuperacion tecnologica

2
3
4. Gestion de crisis
5

. Seguridad de la informacion.

El componente de Tl no es aislado: sostiene la prestacion de servicios criticos a la

ciudadania.




Proceso de formulacion del BIA

Presentacion y
validacidn con
Alta Gerencia

Identificacion
de dreas claves

Documentacion

Disefio de

ejecutiva de )
herramientas

resultados

Andlisis Ejecucion de
integrado de la talleres
informacian colaborativos

Tipologias de impacto de negocio

Reputacion de
imagen

Operaciones /

. Regulatorios
operativos

Servicios
ciudadanos

Financieros / Ciberseguridad

Econdmicos

Clima
Organizacional
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Resultados



Areas con mayor concentracién
de funciones criticas:

Mamero de Funciones

Finanzas Tributacion Talento Residuos Seguridad Planificacion Tesoreria i Desarrollo
Humango Territorial

Area

Dependencia tecnologicas
vIs procesos criticos

Gréfico basado en la Opcién de Redisefio A: ‘Rethinking Total’

Sistema Integrado de Administracion Municipal
(SIAM)

CAS

Central Telefénica

Portal Web Institucional

UBICA-GIS

(Opcional) Otros sistemas Core (e]. Base de Datos
Core)

SISTEMAS Y APLICACIONES CRI

(Opcional) Servicios de Infraestructura (ej. Servidores
de Virtualizacién)

10 15 20
N? DE PROCESOS INSTITUCIONALES DEPE

Sistemas Core de Alta Concentracién (SIAM, Central, Portal, UBICA-GIS) Sistemas de Apoyo y Base de Datos Sistemas de Infraestructura (Virtualizacién)




V Iisis de dependencias

tecnologica: sistemas criticos vs
cantidad de procesos

Grafico avanzado basado en la Opcion de Redisefio A: 'Rethinking

Equipo Perimetra

Sistema de Tramites en Linea A

Gestor Documental A

Total' con nuevos datos

;Por gué Tl es critico en esta politica?

Los servicios municipales dependen de sistemas, datos, comunicaciones e infraestructura tecnologica.

La politica reconoce riesgos por desastres,
eventos de «crisis y fallas a nivel

tecnolégico.

La Seccion de Tecnologias de Informacion
ha desarrollado politicas, planes vy

procedimientos alineados con estandares

internacionales para la continuidad de TI.

El restablecimiento oportuno requiere

protocolos claros para pasar del incidente

a la normalidad del servicio.

Servicios municipales

Sistemnas e informacion

Infraestructura y soporte

Continuidad y recuperacion



Marco técnico y normativo
vinculado con Tl

» Politica Institucional de Continuidad de Enfoque ante el Concejo

Operaciones y Servicios Municipales de Estos instrumentos no sustituven

Tl la politica: la complementan. Su
« Politica General de Seguridad de la valorestden ordenar
y responsabilidades, priorizar
Informacion. o S
servicios criticos y respaldar la

* Plande Continuidad de Tecnologias de recuperacion institucional ante
Informacion (BCP). interrupciones.

» Politica de Calidad de la Seccién de
Tecnologia de la Informacion.

» Politica General de riesgo y gestion de Tl.

= Reglamento para uso de Internety
correo electronico institucional.

Estrategia de continuidad y contingencia

Mantener servicios criticos cuando la operacion normal se ve interrumpida.

Anélisis de Impacto de [P
Prestacion minima

MNegocio iorizacio ici i i . L L
) =l : F‘r_|or|zac ion de servi cios ) Con?lngencla Sostiene servicios criticos
|dentifica funciones, Define servicios esenciales Activa medidas temporales .
: - ; N R mientras se recupera la
procesos e impacto de y continuidad operativa. ¥ mecanismos alternativos.

: . normalidad.
interrupciones.

Punto técnico: la contingencia se orienta a mecanismos
alternativos para evitar la interrupcion total de servicios




Documentacién y protocolos

Mantener protocolos actualizados y
disponibles para atender elincidente,
restaurar y volver a la normalidad.

Capacitacion

Formacion continua en continuidad del
negocio, gestion de crisis y
ciberseguridad.

Revision periddica

Revisar estrategias al menos cada dos
anos o ante cambios relevantes en
procesos, infragstructura o personal
clave.

Datos e informacion

Clasificar y resguardar informacion
=egin Ley M.% 8968 y Politica de

Seguridad de la Informacion Municipal.

Lineamientos técnicos que deben sostenerse

Controles minimos para que la politica sea gperativa.

Mejora continua

Documentar resultados de pruebas de
continuidad, auditorias e incidentes
como insumao de mejora.

Disponibilidad

Asegurar recursos humanos,
tecnologicos y financieros para
continuidad y recuperacion.

Estrategia de recuperacion tecnolégica

Después de un incidente, la politica establece
acciones de restablecimiento progresivo de

servicios institucionales.

Larecuperacion debe alinearse con la estrategia de

recuperacion definida por la Municipalidad.

La documentacién de incidentes, prugbasy

auditorias alimenta la mejora continua.

Mensaje para decision

La recuperacion no depende
unicamente de tecnologia; requiere
protocolos aprobados, roles claros,
recursos disponibles y revision
periodica,




Seguridad de la informacion y proteccion de datos

La informacion de continuidad, riesgos y
planes institucionales debe resguardarse
con criterios de confidencialidad,
integridad y disponibilidad.

La politica vincula continuidad y
ciberseguridad como parte de una misma
capacidad institucional.

La formacion anual debe incluir al
personal clave y a funcionarios de
soporte, coordinada con Talento Humano.

Escenarios de interrupcion

Idea fuerza

No hay continuidad sin

datos protegidos, roles
definidos y personal

preparado para
responder de forma
coordinada,

Tipo de escenario

Situacion

La Municipalidad de Heredia ha
identificado  los  principales
escenarios de riesgo que podrian Problemas en la_

afectar sus servicios criticos, infraestructura tecnologica

estableciendo estrategias de

Caida nacional o regional de los servicios de
telecomunicaciones donde su tiempo de recuperacion
sea mayor al RTO definido para las funciones criticas.

Caida de sistemas criticos cuya recuperacion supere el
RTO definido para las funciones criticas.

Faltante de fluido eléctrico.

respuesta y recuperacion que

Ausencia del personal necesario para la gjecucion de las

fortalecen la continuidad funciones criticas.
operativa y la resiliencia Problemas con el personal Declaratoria de emergencia nacional,
institucional ante situaciones de Imposibilidad del acceso al edificlo principal u oficinas.
crisis Emergencias no declaradas
Problemas de Deterioro o dafio de la infraestructura fisica del edificio
Infraestructura principal u oficinas.
No disponibilidad de servicios brindados por proveedores
Problemas con contratistas externos a la Institucion
El evento es considerado como emergencia nacional por
la Comision Nacional de Emergencias.
Otros problemas

El Gobierno Local prioriza la

Materializacion de riesgos identificados.

recuperacion segun la criticidad
de los servicios, considerando
las limitaciones reales de
recursos




Protocolo de Continuvidad de

Propodsito

Objetivo

Negocio

Mantener los servicios
esenciales operando,
aungue sea de forma
parcial o degradada,

Aplica a dependencias
municipales, personas
funcionarias y Procesos
criticos institucionales

Garantizar una respuesta
coordinada y
estandarizada que
reduzca el impacto de las
interrupciones

N Funciones
1 Analisis, aprobacion, registro y control de requisiciones y ardencs de compra.
2 Analisis, apio bacion, registia y control de egraacs.

Requisician con contenido presupuestanio y sspedificaciones tecnicas aprabado.

do todas las tr

de la institucion,

Transferancias & ptr.wwdw'

Ejecucion de procedimientos y tramites tributarios

Generacion de solictudes an plataforma.

Pago de Planillas salarisles, Dietss y Becas.

Repore en tiempoy forma de salarios ante la CCSS, INS y Ministeric da Hacienda Impuesto de
renta Anuall.

Inspaccion de obras por sdministrecion.
1

12

13 ion de obras por contratacion.

14 Lipwsr control de bodega.

15 Asignacion de trabajos 8 cuadrillas.

16 ALBNEHN di MeREaRCIEE.

17 Adrninistear s msguinania mumnesipal.

18 Plansacidn y ejecucion de actividades de gestidn del Riesge,

19 Ctorgamientos de parmises de construasion, i6n y demnolicion entre otras

20 Tramitar, dwrnurm-wm-uuna-mmw-d#mnbduan-

21 Tramitar, y/o rechazar Las soli dauko O

3 Brindar ol sorvicio da ianta do dispesicion final do residues

uldinariw

23 Brindar el servicio ! clasficaciony ion de residuns
ordlnanna valorizables.

24 Cobro de Impuestos y senvicios

25 Custodia de velores an cuentas corfentes

26 Fagoap y planillas

27 Caneetividad bancaria

‘Gostion da Pransa y notas informativas.

Maneajo da la comunidad an redes socislas.

ycejas da registro

Grugo Ejecutivo de Recuperacion
(GER)

*Activa el protocolo.
*Coordina la
operaciones.

recuperacion de

Grupo Administrador de Continuidad
de Negocio (GACN)

*Evalua impactos.
*Supervisa la aplicacién del protocolo.
*Realiza pruebas y mejora continua.

Principio rector: Actuar de manera
organizada, oportuna basada en
criterios prewamente definidos.

Funciones Criticas

Se identificaron 31 funcionas criticas cuya
continuidad debe asegurarse



Descripcion del
Protocolo de

Continvidad de
Negocio
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2.3 Realizar uea erabasciin del dafi y verificar b gravedsd

2.4 Froceder con la reparacién/susttuckin del hardware dadado o la recuperaciin de los.

senvickos mantenides por K Murécipabdad.

25 Raakzarlis paraniza gie

26 Cestionar L slaboreckn &l informa 9 lecciones BprendSas, por pae S L

personas dusiias def process.

3 Rwalizas la revisién; por parie de las persenas dusilas del process orifics, de la infoemaciin
o ko sintemans informiticon, de forma el que. 88 ESRGUIBY qui kncisnam ComaCtasany
(SUAMSICOPIFAMMPCIE i olros).

4 Ejecsli poi piete de i panicnss dulai del prockss las labotia progiasadis cen
mormalidad

Descripcion del
Protocolo de

Continvidad de

Nedgocio

€ casos dv goblsmas

1. Verificar por parte de la persosa dusfla del proceso critco o b Liskdad o Secride se anceentra
iraajands
11 beetiicer fa causa de la inhabitackte del serddo (Dasaste Newral incendio
wandaliime, entiw olsesi)
12 Poasitir o paiti 4 bi i dhoinki S8l i crlice & S Jefitari, I stuscién
e i prasarnd on la Uridad © Seccidn

13 Foeslizar ¥ viicar la grivvedid
14 Evauar njur [Teduteabaje o
itz witerna de la Menacipabdad)
15 WVesficar en conjurta ol evtads o salud frica y mental de los uncionarics. que e
Uridsd PP
16 alioar of informe de lecoiones sprncidan por parts de b persona dosfia del
proceso cricn

2 Raaliza | laboses con Mmabiad

1 Werlicar ediame una irpeccin de camps en cosnts con sahud cospacianal y senicon

peneraies. sl ol el s
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4 Confiriar cim 14 joeissitn % |as L as ostabliielas.




R an do an ba efecucién de labores de Contratistas:

DescriDCion del e o s o ot s o oo

trabajando.

1.1, Reportar la inhabilitacidn del serviclo del contratista a la Jefatwa y & la Seccitn de

Protocolo de R

13 Realizar idn da los ic conjunts con el

. L] 14, Brindar saguimiento a la continuidad del senécios u operaciones.
O n I n U I q e 15 Consultar al contratista un reporte del evento ocurido.
o O A BN B B B 16 Realzar informe de lecciones aprendidas por pare de la persona duefia del proceso
critico

Negocio -

Fortalecimiento de la Continvidad Tecnolégica

La Municipalidad ya cuenta con:

Politica de Continuidad de Operaciones y
Serviciosde Tl

*Aprobada por el Concejo Municipalen 2021. .

Resultado: Mayor proteccion de la
Protocolo de Recuperacion ante Desastres informacion y recuperacion oportuna de
deTl los servicios tecnologicos,

-Aprobado por la Alcaldia.
-Define procedimientos para restauraciéon de
sistemas criticos.

Gestion de Riesgos de
Continuvidad
Metodologia Aplicada

Basada en estandares internacionales de Tratamiento de Riesgos
continuidad del negocio (ISO 22301). *Riesgos bajos: aceptacion y monitoreo.

*Riesgos medios y altos: mitigacion y seguimiento.
Evaluacion Considera

+Amenazas. La revision sera continua y alineada al Sistema de
*Vulnerahilidades. Valoracion de Riesgos (SEVRI).
*Impacto.

*Probabilidad.
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La aprobacion de esta Politica
fortalece la resiliencia institucional

y protege la

continvidad de los

servicios que recibe la ciudadania




Conclusiones y proximos pasos

La Politica consolida en un marco integral la gestién de riesgos, la continuidad
operativa, la recuperacion tecnolégica y la seguridad de la informacion.

La continuidad de los servicios municipales depende de protocolos aprobados, roles
claros, recursos asignados y capacidad técnica de respuesta.

Proximos pasos: aprobar la Politica, asignar los recursos requeridos vy oficializar los
protocolos y planes asociados.

Establecer pruebas de continuidad, capacitacion al personal clave y revision periodica
para sostener la mejora continua.

I Compromiso institucional

La implementacidn efectiva de la Politica fortalece la resiliencia institucionaly
garantiza el restablecimiento oportuno de los servicios gue recibe la ciudadania.

i Qué se solicita al Concejo Municipal?

Aprobar la Politica de Continuidad del Negocio como marco institucional de
continuidad, contingencia y recuperacion.

Respaldar la asignacién de recursos necesarios para implementar estrategias vy
protocolos asociados.

Solicitar seguimiento periodico sobre riesgos, pruebas de continuidad, incidentes,
auditorias y mejora continua.

Reforzar la proteccion de datos, la ciberseguridad y la disponibilidad de servicios
municipales criticos.




HEREDIA

GOBIERNO LOC

El Lic. Victor Sanchez: agradecer a los compafieros por el gran trabajo que realizan, me siento orgulloso
de los funcionarios que laboran en la municipalidad y cuando nos unimos y hacemos trabajo en equipo
damos grandes resultados. Somos una gran institucién y eso nos hace grandes.

La regidora Lilliana Jimenez: quiero expresar mi respaldo a esta presentacion y agradecer a los
funcionarios municipales por el trabajo realizado en la elaboracion de la politica y estrategia de continuidad
del negocio de la municipalidad de Heredes. Este tema ya fue analizado en la comisién de Gobierno y
Administraciéon, donde conocimos la importancia de contar con una herramienta que fortalezca la
capacidad institucional para responder ante cualquier eventualidad y garantizar la continuidad de los
servicios que se brindan a la ciudadania. Precisamente por la relevancia de este instrumento, la Comisién
de Gobierno y Administraciéon recomend6 que fuera presentado ante este Concejo Municipal en pleno para
que todos los miembros pudiéramos conocer su alcance e importancia. Les felicito por el trabajo realizado
y reitero mi apoyo a esta iniciativa que contribuye al fortalecimiento de nuestra gestion municipal.

El sindico Mauricio Vargas: felicitarlos porque revisando son pocas las municipalidades que tienen esa
politica

En la filmina 18 me gustaria saber que herramientas usaron o como lo definieron. Cuando hablan de
seguridad fisica me gustaria poner un tema si bien es cierto tenemos oficiales en el palacio es preocupante
la no revision de la gente que ingresa a los edificios. Cuando se habla de seguridad fisica como presidente
del mercado ellos tienen 17 puerta y controlar la entrada es muy complicado me gustaria que se tome en
cuenta esta parte.

El regidor Jorge Blanco: primero agradecer mucho el trabajo elaborado por los compafieros
funcionarios. Dos consultas muy puntuales y concretas. La primera seria, con qué frecuencia se realizan
simulacros o pruebas de continuidad y recuperacion para validar que los protocolos funcionan ante una
emergencia Y la segunda tiene que ver con el tema de las 31 funciones criticas identificadas si existe alguna
priorizacion o algo por el estilo.

La presidencia indica de mi parte quiero reconocer el trabajo realizado por la municipalidad agradecerles
esa gran labor. Nosotros tenemos que estar orgullosos de que el municipio ha sido pionero en muchas de
las politicas. Hay muchos municipios que consultan por las politicas que tenemos aca. Hemos sido ejemplo
en politicas y en muchos de los programas que se han ejecutado y eso es algo de resaltar al personal porque
sin ellos no hubiese sido posible que podamos tener una municipalidad que es pionera en mucho de lo que
aqui desarrollamos.

Esta iniciativa fortalece la capacidad institucional para garantizar que haya continuidad cuando hay un
desastre natural, una pandemia como la que ya vivimos o cualquier otra situacion. La idea aqui es que el
municipio pueda brindar siempre los servicios esenciales .

Tengo nada méas dos consultas si hay algiin mecanismo de seguimiento para que el Concejo Municipal esté
informado sobre el avance de esta politica y también si actualmente con el tema de los recursos tecnologicos
y presupuestarios y el recurso humano si estamos bien para poder implementarla ante una situacion



La regidora Heidy Hernandez: Qué orgullo mas grande tener esta oportunidad yo de estar sentado hoy
aquiy volverlos a ver a los ojos a todos y a cada uno de ustedes cuando trabajamos hace muchos afios juntos
en administracion. Nunca he dejado de felicitarlos y de sentirme orgullosa de haber estado en esta
municipalidad la que amo tanto y haber compartido y haber vivido es experiencias tan grandes y hermosas
con ustedes.

Hoy nos vienen a demostrar esa calidad de trabajo que siempre han tenido, no ahora ha sido siempre. Desde
el 2011 que llegué y anteriormente que habia sido regidora, nunca he dudado del trabajo, nunca he dudado
de la capacidad y la entrega y el amor que ustedes han tenido por esa institucién. Hoy somos lo que somos
por ustedes. Hoy nos sentamos aqui y nos sentimos galardonados, pero quién lleva a cabo esa gran funciéon
son ustedes quienes se han puesto verdaderamente la camiseta y han trabajado con amor, donde han
entregado horas de horas de trabajo del cual fui yo testigo de eso. Solo me queda felicitarlos y decirles, sigan
adelante.

El Lic. Luis Palma: recordemos que esto de los servicios se hizo mediante una metodologia. la
municipalidad se divide en tres grupos estratégicos de procesos, La parte estratégica que comprenden
ustedes y la alcaldia, los procesos sustantivos y los procesos de apoyo.

Basicamente, qué es la carnita de la municipalidad los procesos sustantivos. Porque es la razén de ser de
nosotros como organizacion. Basicamente, qué hicimos nosotros hicimos Focus Group, hicimos reuniéon
con diferentes equipos de la municipalidad, las areas de trabajo, las jefaturas, puestos intermedios,
consultas a proveedores, también algiin pablico X, que nosotros en ese momento logramos recuperar dentro
del proceso y se aplicaron, diferentes metodologias o herramientas para poder determinar cuéles eran los
servicios de mayor impacto que la organizacion pues a tener eso se establecié mediante un anélisis integral.

Se hizo bajo un consenso, si se utilizaron las herramientas, como la ISO 22,301, que es el estindar
internacional, el cual, nos da también el proceso metodologico para poder ir definiendo estas actividades.
Una vez ya teniendo eso y con base en todos los procesos que se presentaron, alcaldia, tesoreria,
presupuesto, contabilidad, y los demas que tenian una tabla bastante amplia esos son los procesos, que se
determinaron de mayor importancia para poder poner en marcha la municipalidad en caso de un evento.

Entonces, bajo esa analisis se fueron delimitando las cosas. Obviamente, digamos, la ISO como tal establece
siempre un proceso de mejora continua aqui se establece dentro de la politica y cada 2 afios se tiene que
revisar la politica y la estrategia como parte de un proceso de mejora.

Con relacion al tema de la seguridad de los edificios administrativos, en general hay elementos que tenemos
que trabajar parte de la estrategia esti que tenemos que asegurar, son labores que tenemos que comenzar a
trabajar a partir de la aprobacion de esta politica. nosotros como area de tecnologia en conjunto con la parte
de la policia municipal trabajamos, lo que es la seguridad informatica, si, pero trata la seguridad fisica sobre
el acceso alas 4reas o a los edificios administrativos y bajo qué controles, si usted entra un edificio municipal
con una laptop. Bueno, ese equipo se tiene que registrar previo.

Obviamente hay que condicionar, hay que mejorar algunos controles fisicos para poder, mejorar ese
proceso, tal cual como se hace en otras instituciones como la CGR

La Licda. Karina Oviedo: con respecto a que nos indicaba de la filmina era la de areas con mayor
concentracion de funciones criticas tenemos a tributacion, sale 12 funciones y en realidad lo comento ya que
yo soy parte de la comision de mejora regulatoria, servicios tributarios es la seccidén que tiene los
reglamentos con mayor cantidad de tramites de cara al ciudadano, solo el reglamento a la ley 9023 contiene
17 tramites es el reglamento que tiene més tramites en la municipalidad y de ahi que todo coincide con el
tema de la carga laboral y lo critico que es con las personas y que también de ahi tenemos que esperar que
si no pasara un evento, pues no parar la municipalidad en su funci6én principal.

Con respecto a los protocolos de entrada también como decia Luis es parte o es una estrategia, cuando
ponemos el desarrollo de como vamos a hacer uno de los puntos es desarrollar los protocolos especificos
con cada una de las funciones criticas. Entonces eso es parte de lo que vamos a hacer de ahora en adelante
una vez esté aprobada la politica poque eso nos permite avanzar en poner en marca la politica como tal

De momento, como le digo, estamos en una etapa muy inicial entonces, como estamos apenas desarrollando
el tema de los protocolos y las lineas bases de como vamos a actuar, pues de momento, no tenemos hoy por
hoy simulacros, pero ya con la incorporacion de la politica y conforme vayamos avanzando, pues es un tema
de madurez, vamos a ir por etapas poco a poco desarrollando y vamos a tener que implementar simulacros,
las 31 funciones criticas, como se priorizan todas son importantes el tema acé es que depende del desastre
que ocurra. Puede ser que solo afecta una funcion critica, o puede ser que afecte tres, cuatro, cinco o puede
ser que sea tan terrible el desastre que nos afecte la totalidad de municipalidad. Entonces, todas tienen su
importancia, no hay una priorizacién. Lo que sabemos es que todas son criticas y que tenemos que
desarrollarlas.

El Lic. Luis Palma: sabemos que esta es una politica que a hoy se les hace conocimiento a ustedes y que
nosotros como area de tecnologia desde el 2021 venimos trabajando la continuidad de tecnologia. Si, parte
de la maduracién que nosotros como area de tecnologia y apoyo al negocio, hemos venido implementando,
si tecnologia ha implementado procesos para el tema de lo que son procesos de recuperaciéon y hacer
ambientes de desastre. Tenemos un protocolo de recuperacion de desastres. Agradecerles y aqui es
agradecerle a la administracion y al concejo ahora que de ahos atras han venido invirtiendo. La



municipalidad cuenta con dos centros de computo de alta continuidad. Los servicios que nosotros tenemos
a nivel de tecnologia estan replicados entre los dos centros de ATOS en tiempo real y esto nos da una
seguridad del servicio a nivel de alta Obviamente tenemos que seguir mejorando en recursos y en capacidad
humana porque nos falta, pero si digamos agradecerles, verdad, desde el area de TI el apoyo que nos han
brindado, porque la infraestructura tecnoldgica que tiene esta municipalidad de los sistemas, muy pocas
municipalidades lo tienen

La Licda. Jaqueline Fernandez: el reto més grande es la implementacién como capacitaciones
protocolos simulacros implicara recursos pero ahorita es muy dificil decir porque no lo tenemos que analizar
la ruta e irlo implementando poco apoco de acuerdo a los recursos de la municipalidad.

La MAP Rosibel Rojas: Por tltimo, en relacién con el recurso vital y a veces queda desapercibido, pero
el mas importante, el recurso humano. Yo creo que todos acid podemos recordar muy bien qué paso en el
2020 cuando lleg6 la pandemia. El sector publico costarricense no lo esperaba, sin embargo, la
municipalidad no detuvo sus operaciones fue una de las municipalidades del pais que con poco tiempo se
organizd gracias a una estrategia, un plan estratégico de tecnologia de informacién que nos permiti6
continuar las operaciones.

Entonces, ya la municipalidad ha demostrado que organizandose con el personal que tiene en la institucién
puede activar de una forma muy eficiente esa continuidad. Qué es lo que la auditoria destaco con su informe
si se atendi6 correctamente, la municipalidad continud, tiene respaldo de toda la gestidon realizada. Es un
formalismo requerido tener la politica.

Porque esta nos direcciona, nos hace trabajar ya con un enfoque, con una visiéon y con un equipo de trabajo
que sepa cudl es esa direccion.

Ya demostramos que si se podia hacer, pero se requiere formalidad en el proceso, se requieren analisis més
profundos en adelante, poner en marcha las acciones generales que tiene la estrategia, desarrollar los
protocolos, hay uno general, pero ahora viene la formulaciéon de protocolos especificos y la madurez en el
tiempo es la que nos va a ir diciendo qué maés requiere la institucién para ir fortaleciendo y siendo mejor en
esa area. Inicialmente estamos un equipo de trabajo, como lo dijimos al inicio, que trabajariamos
inicialmente de la mano con el alcalde para ir valorando esas necesidades en los equipos de trabajo que
describe la estrategia, como pueden ver, son autoridades de la misma estructura organizacional las que van
a estar involucradas esto requiere un proceso de capacitacién, de sensibilizacion, de integracion de toda la
institucion.

Valorar que no es solamente una recuperacion tecnolbgica no es solamente un tema de recurso humano, es
un tema de que todos debemos participar para asegurar razonablemente que la institucién no va a detener
la prestacién de servicios en caso de un desastre o eventual emergencia.

Entonces, basicamente, los recursos existentes son los que ponen en marcha inicialmente la politica y la
estrategia y el fortalecimiento se valorara a través del tiempo con la implementacion.

ACUERDO 3

ESCUCHADA LA AUDIENCIA MUNICIPAL PRESENTADA POR LA ALCALDIA MUNICIPAL
SE ACUERDA POR UNANIMIDAD:
A) APROBAR LA POLITICA Y ESTRATEGIA DE CONTINUIDAD DEL NEGOCIO DE LA
MUNICIPALIDAD DE HEREDIA.
B) ACUERDO DEFINITIVAMENTE APROBADO

Receso de 5 minutos 19:38 regresamos

- Andrea Ramirez Quesada
Asunto: Solicitud de cambio de horario en actividad previamente aprobada por ustedes.
aramirez@creativeproductionco.com
Texto del documento


mailto:aramirez@creativeproductionco.com

Por medio de la presente, solicitamos respetuosamente la modificacion del horario de la
actividad previamente autorizada para realizarse en el Parque Nicolas Ulloa de Heredia, el
proximo 9 de agosto de 2026.

Debido a razones de coordinacion y logistica, requerimos trasladar la actividad a un horario
mas temprano, quedando de la siguiente manera:

e Horario de montaje: a partir de las 5:00 a. m.
e Horario de la actividad: de 10:00a. m. a 2:.00 p. m.

Agradecemos su colaboracion y quedamos atentos a la confirmacion de este cambio de
horario. De no ser posible la mantendremos a la misma hora autorizada. Se mantienen sin
madificacion las demas condiciones incluidas en la autorizacion previamente otorgada.

Sin otro particular, nos suscribimos de ustedes.

La regidora Heidy Hernandez: una pequeiia observacion y es que se respeten los horarios de las misas.
Y eso no se esta dando. Al menos que se respete el horario de las 11 y de la 1 pm de la misa.

EL Lic. Victor Sanchez: con las actividades especiales de la municipalidad quiero indicar que siempre se
toma en cuenta los horarios de las misas. Si hay una que ya lo coordinamos con el cura parroco que es el
desfile navideno. Pero después de ahi se respetan los horarios de las misas.

La Licda. Priscila Quiros recordemos que aqui lo que se esta solicitando es un cambio de horario que
ya ustedes habian autorizado para la tarde. Y estos permisos son facultativos, no necesariamente porque se
pide este cambio, se tiene que dar, incluso de manera inicial, no necesariamente se tiene que dar, son
discrecionales e incluso cuando las actividades que se realizan al amparo del articulo 155 y 156 de la Ley
General de la Administracion Publica, que son esos permisos de uso precario del espacio pablico, se dan y
afectan el orden publico, por ejemplo, esas actividades se podrian suspender.

Qué es lo importante aqui y agradecer la observacion de la regidora Hernandez la parroquia es un lugar
fundamental del centro de Heredia con independencia del credo religioso de las personas y la parroquia
esta primero que las actividades que llegan después y no hablo de las de la municipalidad porque las del
gobierno local ciertamente respetan los horarios de misa, pero los las actividades que son externas, las
actividades que alguien pide un permiso, son estas las personas que de pronto tienen un permiso y a quién
llaman ya sea la parroquia o ya sea algtn feligrés para decirle a la alcaldia si no es nadie de aqui.

Es un permiso que dio el Concejo Municipal entonces si la observaciéon no solo es muy valida, sino que si
ustedes lo tienen a bien, seria importante seguir indicando en los acuerdos que se tomen porque se ha dejado
de hacer y si es necesario indicar los horarios de las misas, se hace también.

Hay otro tema que es muy sensible y que la parroquia no puede prever, que son los funerales, que son misas
que se pueden dar de pronto cuando no es el horario de misa y que en un funeral con mucha més razéon se
debe tener ese respeto para la familia doliente y para la actividad que se esta dando en la parroquia.

La regidora Heidy Hernadez lo que menciona el alcalde es cierto siempre se han coordinado con la
iglesia. El detalle se da cuando se presta a otros grupos que no son municipales.

ACUERDO 4.

ANALIZADO EL DOCUMENTO SUSCRITO POR ANDREA RAMIREZ QUESADA — SOBRE
SOLICITUD DE CAMBIO DE HORARIO EN ACTIVIDAD PREVIAMENTE AUTORIZADA.SE
ACUERDA POR UNANIMIDAD

A) APROBAR LA MODIFICACION DEL HORARIO DE LA ACTIVIDAD REALIZADA EN
EL PARQUE NICOLAS DE HEREDIA EL PROXIMO 9 DE AGOSTO DEL 2026 POR
PARTE DE LA EMPRESA CREATIVE PRODUCTION, DE CONFORMIDAD CON EL
NUEVO CRONOGRAMA, HORARIO DE MONTAJE A DE LAS 5 AM Y HORARIO DE
LA ACTIVIDAD DE 10:00 AM 2:00 PM, RESPETANDO LOS DECIBELES QUE
AUTORIZA EL MINISTERIO DE SALUD CON EL USO DEL SONIDO MODERADO

B) ACUERDO DEFINITIVAMENTE APROBADO

- Jorge Blanco Chan — Regidor Partido Progreso Social Democréatico
Asunto: MOCION DE RESPALDO AL ESTADO SOCIAL Y DEMOCRATICO DE
DERECHO al principio de division de poderes, A LA INDEPENDENCIA DEL
PODER JUDICIAL y AL FUNCIONAMIENTO PLENO DE LA SAIA
CONSTITUCIONAL

Considerando:



10.

11.

12.

13.

Que la Constitucion Politica en su articulo 1 establece que: “Costa Rica es una
Reptiblica democrdatica, libre, independiente, multiétnica y pluricultural”.

Que en la Constitucion Politica en su numeral 2 dispone que: “La Soberania reside
exclusivamente la Nacion”.

Tal como lo establece expresamente la Carta Constitucional en su articulo 9: “El
Gobierno de la Republica es popular, representativo, participativo, alternativo y
responsable. Lo ejercen el pueblo y tres Poderes distintos e independientes entre
si. El Legislativo, El Ejecutivo y El Judicial”. Ninguno de los Poderes puede
delegar el ejercicio de funciones que le son propias.”

Que la division e independencia de los Poderes de la Republica constituye uno de
los pilares esenciales del régimen democratico costarricense y una garantia
fundamental para la proteccion de las libertades publicas y de los derechos
fundamentales de la ciudadania.

Que nuestra Carta Magna consagra en su numeral 152: “El Poder Judicial se ejerce
por la Corte Suprema de Justicia y por los demds tribunales que establezca la ley”.

Que la Constitucién Politica en su articulo 153 se expresa que: “Corresponde al
Poder Judicial, ademds de las funciones que esta Constitucion le sefiala, conocer
las causas civiles, penales, comerciales, de trabajo y contencioso-
administrativas, asi como las de otras naturaleza y la calidad de las personas que
intervengan; resolver definitivamente sobre ellas y ejecutar las resoluciones que
pronuncie con la ayuda de la fuerza publica si fuere necesario”.

El articulo 154 de la Constituciéon Politica establece que: “El Poder Judicial sélo
esta sometido a la Constitucion y a la ley y las resoluciones que dicten en los
asuntos de su competencia no le imponen otras responsabilidades que las
expresamente sentaladas por los preceptos legislativos”.

Que la Sala Constitucional ha sido reconocida como el érgano jurisdiccional
encargado de garantizar la supremacia de la Constitucion Politica y la tutela
efectiva de los derechos fundamentales de todas las personas habitantes de la
Reptblica.

Que la jurisprudencia constitucional costarricense ha desarrollado de manera
reiterada los principios de tutela judicial efectiva, acceso a la justicia y protecciéon
de los derechos fundamentales como elementos esenciales del Estado Social y
Democrético de Derecho.

Que la jurista costarricense Rosaura Chinchilla Calderén, en relacion al articulo
154 de la Constitucion Politica, sefiala: “La garantia de independencia judicial es
un derecho de las personas (...) que resuelvan sus conflictos ajustados a la
normativa vigente y que o se dejen influir por presiones (internas o externas)
indebidas.

Que el reconocido constitucionalista costarricense Dr. Rubén Hernandez Valle ha
sostenido que la jurisdiccion constitucional tiene la misidon esencial de garantizar
la supremacia de la Constitucion y la vigencia efectiva de los derechos
fundamentales mediante el control de los actos de los poderes publicos.

Que el Dr. Rubén Hernandez Valle ha sefialado que: “La independencia judicial no
es una prerrogativa de los jueces sino una garantia de los habitantes para que
sus derechos sean resueltos conforme al ordenamiento juridico y no por presiones
de cardcter politico o de cualquier otra naturaleza”.

Que asimismo dicho autor ha indicado que: “La divisién de poderes constituye una
técnica de limitacion del poder politico cuyo proposito fundamental es impedir su
concentracion y garantizar la libertad de los habitantes”.



14. Que el citado constitucionalista ha desarrollado ampliamente que la Sala
Constitucional constituye el principal mecanismo institucional para la defensa de
los derechos fundamentales y el control constitucional del ejercicio del poder
publico en Costa Rica.

15. Que durante los ultimos meses se ha desarrollado un debate institucional
relacionado con la eleccién de magistrados suplentes de la Sala Constitucional,
situacion que ha generado diferencias juridicas y politicas entre los distintos
Poderes de la Republica respecto de sus competencias constitucionales y la
conformacion del Tribunal Constitucional.

16. Que diversos medios de comunicacion han informado sobre las tensiones surgidas
entre el Poder Ejecutivo, La Asamblea Legislativa y el Poder Judicial en torno al
nombramiento de magistrados suplentes de la Sala Constitucional y las
consecuencias que ello podria tener para el funcionamiento de dicho Organo
Jurisdiccional.

17. Que recientemente altas autoridades del pais han realizado manifestaciones
publicas calificando determinadas actuaciones jurisdiccionales como un supuesto
“golpe de Estado”, lo cual ha generado preocupacion en diversos sectores
nacionales respecto de la estabilidad institucional y el respeto entre los Poderes de
la Republica.

18. Que historicamente la democracia costarricense se ha fortalecido mediante el
respeto irrestricto a la institucionalidad republicana, la independencia de los
poderes publicos, el didlogo democratico y la utilizacion de los mecanismos
constitucionales y legales para la solucion de controversias.

19. Que las Municipalidades, como Gobiernos Locales y representantes directos de las
comunidades, tienen un interés legitimo en la preservacion del Estado de Derecho,
la seguridad juridica, el respeto a los derechos fundamentales y la estabilidad
democratica del pais.

20.Que la defensa de la independencia judicial y del adecuado funcionamiento de la
Sala Constitucional no implica adhesion a posiciones politicas o de ideologias
particulares, sino el reconocimiento de principios fundamentales que sustentan el
orden constitucional costarricense y la proteccion efectiva de los derechos de la
ciudadania.

POR TANTO:

Mocionamos para que este respetable Concejo Municipal acuerde lo siguiente:
a) Que se dispense de tramite de comision.

b) Solicitar a este honorable Concejo Municipal, manifestar el firme respaldo al
Estado Social y Democratico de Derecho, a la vigilancia plena de la Constitucion
Politica y al principio de separacién e independencia de los Poderes de la
Reptblica.

¢) Expresar el reconocimiento y respaldo institucional a la labor que desarrolla el
Poder Judicial de Costa Rica

d) Solicitar de forma respetuosa al Poder Ejecutivo, a la Asamblea Legislativa y al
Poder Judicial para que, en apego a los principios constitucionales, privilegien el
didlogo institucional, el respeto mutuo, la prudencia democratica y los mecanismos
juridicos previstos por el ordenamiento costarricense para la resolucion de las
diferencias existentes.

e) Trasladar el presente acuerdo a la Presidencia de la Republica, a los 57 diputados
de la Asamblea Legislativa, a la Corte Suprema de Justicia, a la Defensoria de los
Habitantes, a la Union Nacional de Gobiernos Locales y a todos los Concejo



Municipales del pais, invitindoles respetuosamente a valorar la adopcion de
iniciativas similares en defensa de la institucionalidad democratica y del Estado de
Derecho.

f) Seinstruya a la Alcaldia Municipal para que publique dicho acuerdo en la pagina
de la Municipalidad para que sea de conocimiento publico.

g) Se instruye a la secretaria del Concejo Municipal a transcribir y notificar este
acuerdo municipal con prioridad a la brevedad posible.

El regidor Jorge Blanco: Creo que el la situaciéon que ha sucedido en el pais y la urgencia de conocer este
tema en el contexto nacional nos obligo a tener que plantear este tema de forma extraordinaria. No obstante,
creo que Todos nosotros como ciudadanos responsables tenemos un deber ineluible de asistir y levantar
nuestra voz de forma muy fuerte para hablar de la importancia de la defensa de los principios
constitucionales fundamentales. Yo me siento muy feliz y ahorita se lo mencionaba al sefior vicealcalde y al
sefor alcalde verlos ahorita en una foto también apoyando a una ciudadania que que hoy se manifest6 y se
manifesté por no solamente por el interés piblico y la relevancia nacional, sino también por el respeto de
la historia de Costa Rica. ¢Por qué digo esto? Porque que nosotros somos un pais que se caracteriza por la
paz, nosotros somos un pais que se caracteriza por los debates amplios, responsables. Este consejo ha sido
un consejo que ha asistido siempre con respeto a la discusion de los diferentes temas. Esta mocién que se
plantea el dia de hoy eh tiene consigo en la justificacion de los considerando, explicando perfectamente que
la competencia politica del Consejo Municipal de pronunciarse de asuntos de interés nacional como estos
impacta la estabilidad institucional, la seguridad juridica y el respeto al orden constitucional, dado que
existe una fundamentacion suficiente Yo les quiero pedir el apoyo para que juntos podamos enviar un
mensaje institucional oportuno con el fin de manifestar un respaldo contundente de respeto a la
institucionalidad democratica y comunicar ese dicho acuerdo a diferentes poderes de la Reptblica para que
juntos demuestren que cuando Costa Rica quiere, Costa Rica puede. Y lo digo porque ese es un asunto no
solamente relevancia politica histérica, imaginese la importancia dentro de unos afios cuando ciudadanos
vean en actas o en esta misma mocioén lo que este consejo se pronunci6 el dia de hoy. Asi que Compaiferos
y companeras, por favor apdyenos esta mocién para poderla conocer y hablar por el fondo que que también
se plantea la misma mocién

ACUERDO 5

ESCUCHADA LA JUSTIFICACION, SE ACUERDA POR UNANIMIDAD: CONOCER LA
MOCION PRESENTADA POR FRACCION PARTIDO PROGRESO SOCIAL DEMOCRATICO.
ACUERDO DEFINITIVAMENTE APROBADO.

El regidor Freddy Cervantes: creo que en lo esencial coincidiamos, pero yo si quiero hacer un aporte
de lo que considero que se estd dando en el pais. Los considerandos que estin enunciados aci, pues
realmente es lo deseado, es lo que todo costarricense hoy aspira que se dé porque queremos que la
democracia tenga realmente un sustento cada dia mas fuerte y no se debilite.

Pero el mismo considerando en el nimero 17 se habla que recientemente altas autoridades del pais han
realizado manifestaciones publicas, calificando determinadas actuaciones judicionales con un supuesto con
un supuesto golpe de estado, lo cual ha generado preocupacién en diversos sectores nacionales respecto a
la estabilidad institucional y el respeto entre los poderes de la Reptblica. También coincido plenamente con
eso y no solamente el poder ejecutivo ha cometido este error que tiene una trascendencia internacional sino
que también se han dado muchas cosas mas en esta refriega que se ha dado, que es inconveniente.

Pero también yo quiero dejar claro que hay que ser objetivos estos es una responsabilidad de los tres poderes
que han estado empefiados en cada uno defender los intereses y también entonces se vimos al fiscal general
en la CNN en un medio internacional dando declaraciones que en nada contribuyen para solidificar y para
y del criterio que tiene a nivel mundial nuestra democracia. También hemos visto fallas constitucionales en
el mismo poder judicial en este proceso que se ha estado dando y entonces yo considero que lo mas
importante esta mocion esté en el punto D. que es solicitar de forma respetuosa al poder ejecutivo, a la
Asamblea Legislativa y el Poder Judicial, para que en apego a los principios constitucionales privilegien el
didlogo institucional y el respeto mutuo, la prudencia, democracia y los mecanismos juridicos previstos por
el ordenamiento costarricense para resolucion de las diferentes diferencias existentes.

Creo que es diria que es la esencia de esta mocién, buscar y exhortar a los tres poderes de la Reptiblica a que
lleguen a una conciliacion en bienestar de nuestra democracia.

La regidora Lillian Jimenez brindo mi respaldo a la mocién presentada por el companero Jorge Blanco
Chan, por cuanto reafirma principios fundamentales como el estado social y democratico de derecho, la
independencia de los poderes de la Reptiblica y el respeto a nuestra Constitucioén Politica es una iniciativa
que comparto plenamente y que coincide con la preocupacion y el compromiso que también he venido
sosteniendo en defensa de nuestra institucionalidad democratica.

La presidencia Mi apoyo a esta mocién no responde a una posicion politica, sino a la conviccion de que
la democracia se fortalece cuando todas las instituciones ejercen sus funciones con independencia dentro
del marco de la Constituciéon Politica. Como representante de la ciudadania, creo que debemos defender el
estado de derecho, la separacion de los poderes el didlogo debe ser la via principal para resolver todas las
diferencias que tengamos.



Al final, lo que estamos protegiendo son los derechos y las garantias de todos los costarricenses por esa
razon, mi voto para esta mocibdn sera positivo.

El regidor Jose Daniel Berrocal: Hoy no estamos discutiendo una mocién a favor de un gobierno o en
contra de otro estamos discutiendo algo mucho més importante, la defensa de los principios que han
permitido que Costa Rica sea durante décadas una de las una de las democracias mas s6lidas de toda
América Latina. El estado social y democratico de derecha significa que el poder tiene limites, que ninguna
autoridad esta por encima de la Constitucion y que los derechos de las personas estan protegidas por las
instituciones independientes, significa que las diferencias politicas se resuelven mediante los mecanismos
que establece la Carta Magna, la Constituciéon y las leyes, y nunca mediante el debilitamiento de las
instituciones puablicas.

La division de poderes no debe verse como un obsticulo para gobernar todo lo contrario, la division de
poderes la garantia de la libertad ciudadana. ¢Por qué? Porque cuando el poder judicial actda con
independencia en cuanto a la sala constitucional ejerce el control de constitucionalidad y cuando cada poder
respeta el &mbito de competencia del otro, quien realmente resulta protegido es el pueblo costarricense,
podemos discrepar, eso es sano, de diferentes resoluciones judiciales o de distintas posiciones politicas, eso
es propio y es basico de una democracia, pero esas diferencias deben canalizarse por las vias institucionales
y con absoluto respeto al orden constitucional.

Nosotros y nosotras como gobierno local también tenemos la enorme responsabilidad de defender la
institucionalidad democréatica. Los municipios somos la expresion mas cercana del Estado a la ciudadania
y por eso considero importantisimo levantar la voz cuando los principios de nuestra republica requieren ser
reafirmados no podemos callar, compafieros, compaieras, no podemos callar. No podemos guardar silencio
en estos tiempos tan complejos.

Nos demanda tomar estos posicionamientos politicos. Que la gente sepa que en Heredia respetamos
profundamente la institucionalidad democrética, respaldar esta mocién significa, repito, la defensa
intrinseca del estado social de derecho y la divisién de poderes, significa asumir un compromiso con Costa
Rica y con la Constitucion ptublica, con el estado social de derecho y con las futuras generaciones,
compafieros, que vienen creciendo para que contintien viviendo en un pais donde prevalezca el derecho, la
paz, la libertad y el respeto entre las entre las instituciones, donde la gente crezca sin odiar a quien piense
distinto. Y yo tal vez si discrepo un poco de las opiniones de los compaifieros de la unidad, si creo que esto
debe ser un posicionamiento politico de parte de nosotros en defensa del estado social de derecho. No
podemos dejar que las declaraciones del poder ejecutivo pasen desapercibidas.

Es nuestro deber fundamental ser el primer bastién en defensa de la democracia. Asi que esto si debe ser
un posicionamiento politico.

La Licda. Priscila Quiros: las mociones, como ustedes saben, son iniciativas que se presentan ante el
Concejo Municipal y son iniciativas que en este caso responden a una visiéon politica de estado no es una
cuestidon, me imagino que a esto se referia don Marlon cuando, a una cuestién politico-partidaria. Pero si
esta mocioén si responde definitivamente a una cuestion de la visiéon de estado, de la visiéon que ustedes
pueden tienen y asi lo estan diciendo, de estado social de democratico, de derecho y esti dentro de sus
facultades y potestades que sea asi una vision politica.

Entenderia que no es un tema que vaya a tener un alcance o un pacto juridico porque la incidencia juridica
pues se sabe que es menor. Sin embargo, si quisiera desde lo juridico decir que entre el titulo de la mocién
y los por tantos o lo que se propone como acuerdos, me parece que se excluye dice mocién de respaldo del
estado social y democratico derecho y se deberia era incluido al principio de division de poderes porque si
la moci6n esté orientada a velar por la division de poderes como uno de los principios fundamentales de ese
estado social que ustedes conciben, pues entonces deberia de indicarse en ese en ese titulo. ¢Y por qué lo
digo? Porque si no va muy orientado en su titulo a una cuestiéon inicamente hacia el poder judicial y la
mocion al final no es una mocion que vaya solo en pro del poder judicial, sino que trata también de que hace
un llamado en el inciso de lo que decia el regidor Fredy Cervantes, a que sean los tres poderes de la Republica
los que tengan una posicién mas concienzuda.

Entonces, ese principio de divisién de poderes, por lo menos deberia de mencionarse en ese titulo si ustedes
lo tienen a bien, por lo menos para que tenga una coincidencia con lo que proponen. Y luego hay un tema
también juridico y es que en el titulo se habla de respaldo del funcionamiento pleno de la Sala
Constitucional. Si ustedes ya estin mencionando que apoyan la independencia del Poder Judicial, me parece
que esa mencion adicional no solo es innecesaria, sino que ya mas bien incurre o entra en un debate de un
tema que ahorita ni siquiera el pais conoce, el voto de mayoria que ordené rogar los nombramientos de los
magistrados suplentes de la Sala Constitucional y que sabemos que también hay un voto de minoria que es
valido conocerlo, donde por lo menos en lo que si podemos estar de acuerdo con ese voto de minoria es que
no se puede prorrogar lo que ya esti vencido y que ahi no se podia dar una proérroga, sino que hay una
cuestiéon seméntica donde a pesar de ser la sala constitucional hay que ver qué dice también los magistrados
que votaron en contra, no porque no se esté de acuerdo con el funcionamiento pleno de la Sala
Constitucional, pero ademéas porque el funcionamiento pleno de la Sala Constitucional es un tema que es
responsabilidad de la Asamblea Legislativa y del Poder Judicial, porque si ahorita no esté integrada y voy a
decir esto, es porque también si a una Asamblea Legislativa no le parecen los nombres de los suplentes, lo
que corresponde es que el Poder Judicial le mande de otra lista. No nos gusta, no nos parece, se da muy
pocas veces, pero eso es lo que corresponde legalmente.

Y el otro tema, finalmente, para terminar es que se hace mencién de que en los por tantos en el C que se
manifiesta el apoyo al poder judicial y luego se hace un estribillo de como garante de la legalidad, de sus
actuaciones y una serie de cuestiones y yo creeria que el apoyo al poder judicial, el reconocimiento y el apoyo



a la labor del poder judicial es suficiente porque el resto seria entrar en una valoracion de que si lo que se
esta determinando ahorita con respecto a los magistrados suplentes es correcto o incorrecto. Y ese es un
tema aparte, eso es un tema que los maximos jerarcas de la Sala Constitucional tienen posiciones diferentes.
Ustedes escucharon a ayer a don Fernando Castillo diciendo lo que expreso6 ante la Asamblea Legislativa y
también estan los otros magistrados muy honorables y muy preparados que tienen otra posicion.

Entonces si creo que es distinto respaldar una institucién y su labor a referirse ya a que sus
pronunciamientos tienen legalidad y demas, porque no podemos salir del contexto de que en este momento
hay una tematica y es el nombramiento de los magistrados suplentes

El regidor Jorge Blanco Retomando nuevamente algunos de los item que menciona la licenciada Quiros,
yo creo que justamente este Concejo Municipal esta nutriendo a la ciudadania de informacién relevante de
por qué todos debemos tomar posiciéon de estos temas. Yo estoy totalmente de acuerdo con las propuestas
de cambios que la licenciada Quiros hace porque alimentan y mejoran la reacciéon y la técnica con la que se
elabord esta mocion.

Esta no es una mocioén de dos parrafos, esa mocion tiene 20 considerandos y tiene seis por tantos. Pero aqui
lo importante y bien lo dijo ahorita el companero José Daniel, es hacer eco contundente y claro de que, por
ejemplo, la independencia judicial es una garantia para todos los ciudadanos.

La regidora Heidy Hernandez: felicitarlo por esta mocion y también decirle gracias porque nos tomo
en cuenta a los regidores para formar parte de esta mocion y de su estructura, redaccién y contenido que
llevaba cuenta con nuestro voto y sobre todo porque esta mocién lo que lleva y en si encierra es la defensa
del estado de derecho que tenemos todos los que costares y hoy este concejo municipal se manifiesta en ese
en ese espacio y en ese y en esa mocion para decirle al pais estamos y aqui estamos y defender este derecho
de estado.

El sindico Gabriel Ugalde: creo que hoy como heredianos, como costarricenses, debemos levantar la voz
en defensa de nuestra democracia. Hace algunos dias atras, el expresidente Rodrigo Chavez pregunt6 que
si nos daba miedo una dictadura y que si nos daba miedo que se cerrara el poder judicial. A mi si me da
miedo eso y un miedo enorme. Me da miedo que se normalice también hablar de una de una Costa Rica sin
independencia judicial, sin separacion de poderes o instituciones debilitadas, que hay mucho que mejorar.
Por supuesto, hay mucho que mejorar dentro de todo el sistema puablico de nuestro pais.

Recordaba una frase del Dr. Rafael Angel Calderén Guardia que dice, "No habra tranquilidad en Costa Rica
mientras no le devuelvan todas las garantias al pueblo." Y esas garantias no tienen partido politico, son
garantias que pertenecen a todo el pueblo costarricense. Podemos discutir reformas, podemos sefialar
errores y podemos exigir nuestras instituciones funcionen mejor pero una cosa es reformar y otras muy otra
cosa muy distinta es debilitarlas.

Defender el estado derecho, la separacidon de poderes y nuestra democracia es responsabilidad de todos,
desde el méas pequefio hasta el mas grande, porque esto es lo que le vamos a heredar también nosotros a
nuestras futuras generaciones. Hoy la mocion, les digo que tienen todo mi respaldo y que debemos seguir
luchando porque esta democracia que hemos tenido en Costa Rica durante tantisimos afios siga siendo la
democracia fuerte que es hoy en dia y que no y no permitir que nos la debiliten con todo este tipo de cosas
y de ocurrencias de algunos cuantos

El regidor Freddy Cervantes: yo estoy en total acuerdo en buscar que la paz y que el prestigio de Costa
Rica en el campo democréatico sea lo ideal y justamente por eso hice énfasis en lo que sefala el proponente
de buscar un dialogo, pero cuando se quiere, yo quiero también hacer una aclaraciéon, en ningiin momento
yo he mencionado aqui, como lo dice el compafiero José Daniel, que es la posicion del partido unidad o la
fraccion del partido unidad.

Creo que en estos temas a veces hay distintos enfoques y yo no ando buscando aqui endijas para meterme y
favorecerme politicamente. Creo que aqui nos mueva a todos el interés de una Costa Rica mejor, de una
Costa Rica que tenga un sustento democratico. Y sabemos también que lo que hoy algunos critican es lo que
practicaron e en el pasaba y entonces cuando el oportunismo politico ve el acomodo del momento, dice,
"Aqui por aqui me meto porque esto genera dividendos politicos.” A mi lo que lo que me hace coincidirlo y
hablé con don Jorge es que busquemos o propongamos una solucién donde los tres poderes se sienten y de
alguna forma dejen al lado, egos, dejen al lado porque eso estd vigente, estid en la palestra el ego, la
prepotencia y la arrogancia de muchos que no quieren buscar soluciones. Pero si quiero dejar claro cual es
mi deseo y también claro que yo no atiendo en estos momentos ni propuse ni afirmé que sea una posiciéon
de fraccion.

Creo que cuando sali electo me dieron la potestad de pensar de forma independiente y se procura incidir en
lo que se pueda en la parte ideoldgica del partido, pero en este campo no sé si en un momento estaré contra
via ideolégica, pero ese es mi pensamiento

ACUERDO 6.

ANALIZADA LA MOCION PRESENTADA POR FRACCION PARTIDO PROGRESO SOCIAL
DEMOCRATICO, SE ACUERDA POR UNANIMIDAD APROBAR LA DICHA MOCION EN
TODOS SUS EXTREMOS:

a) QUE SE DISPENSE DE TRAMITE DE COMISION.

b) SOLICITAR A ESTE HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL, MANIFESTAR EL FIRME
RESPALDO AL ESTADO SOCIALY DEMOCRATICO DE DERECHO, A LA VIGILANCIA



c)

d)

e)

8)

PLENA DE LA CONSTITUCION POLITICA Y AL PRINCIPIO DE SEPARACION E
INDEPENDENCIA DE LOS PODERES DE LA REPUBLICA.

EXPRESAR EL RECONOCIMIENTO Y RESPALDO INSTITUCIONAL A LA LABOR
QUE DESARROLLA EL PODER JUDICIAL DE COSTA RICA

SOLICITAR DE FORMA RESPETUOSA AL PODER EJECUTIVO, A LA ASAMBLEA
LEGISLATIVA Y AL PODER JUDICIAL PARA QUE, EN APEGO A LOS PRINCIPIOS
CONSTITUCIONALES, PRIVILEGIEN EL DIALOGO INSTITUCIONAL, EL RESPETO
MUTUO, LA PRUDENCIA DEMOCRATICA Y LOS MECANISMOS JURIDICOS
PREVISTOS POR EL ORDENAMIENTO COSTARRICENSE PARA LA RESOLUCION
DE LAS DIFERENCIAS EXISTENTES.

TRASLADAR EL PRESENTE ACUERDO A LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA, A
LOS 57 DIPUTADOS DE LA ASAMBLEA LEGISLATIVA, A LA CORTE SUPREMA DE
JUSTICIA, A LA DEFENSORIA DE LOS HABITANTES, A LA UNION NACIONAL DE
GOBIERNOS LOCALES Y A TODOS LOS CONCEJO MUNICIPALES DEL PAIiS,
INVITANDOLES RESPETUOSAMENTE A VALORAR LA ADOPCION DE INICIATIVAS
SIMILARES EN DEFENSA DE LA INSTITUCIONALIDAD DEMOCRATICA Y DEL
ESTADO DE DERECHO.

SE INSTRUYA A LA ,ALCALDiA MUNICIPAL PARA QUE PUBLIQUE DICHO
ACUERDO EN LA PAGINA DE LA MUNICIPALIDAD PARA QUE SEA DE
CONOCIMIENTO PUBLICO.

SE INSTRUYE A LA SECRETARIA DEL CONCEJO MUNICIPAL A TRANSCRIBIR Y
NOTIFICAR ESTE ACUERDO MUNICIPAL CON PRIORIDAD A LA BREVEDAD
POSIBLE

** SIN MAS ASUNTOS QUE TRATAR LA PRESIDENCIA DA POR FINALIZADA LA SESION
EXTRAORDINARIA NO.190-2026 AL SER LAS 20:41 MINUTOS.

EVELYN VARGAS CASTELLON LIC. MARLON OBANDO JUAREZ
SECRETARIA CONCEJO MUNICIPAL a.i. PRESIDENTE MUNICIPAL

evc/.



