
 

SESIÓN ORDINARIA No.188-2026 
 
Acta de la Sesión Ordinaria celebrada por la Corporación Municipal del Cantón Central de Heredia, a las 
dieciocho horas con treinta minutos, el Jueves 30 de julio del 2026 en el Salón de Sesiones del Concejo 
Municipal “Alfredo González Flores.” de manera presencial.   

 
REGIDORES (AS) PROPIETARIOS (AS) 

 
PRESIDENTE MUNICIPAL 

Lic. Marlon Antonio Obando Juárez   
 

VICEPRESIDENTA MUNICIPAL 
Sra. Heidy Hernández Benavides 
  
Sra. Lilliana Jiménez Barrientos    
Sr.   Luis Alfonso Araya Villalobos   
Sr.   Luis Alberto Williams Ovares    
Sra. Roxana Mayela Arias Ramírez  
Sr.   Jorge Eduardo Blanco Chan   
Sr.  José Daniel Berrocal Miranda     
MBA. José Pablo Quesada Castro    

 
REGIDORES (AS) SUPLENTES 

     
Sr. Alfredo Eduardo Prendas Jiménez  
Sra. Maritza Sandoval Vega 
Sra. Odette Fernández Salazar  
Sra. Maribel Quesada Fonseca   
Sr. Freddy Cervantes Paniagua  
Sr. Pedro Mora Carballo  
Sr. Fidel Barrera Romero  
Sr. Esteban Felipe Venegas Murillo                       

SÍNDICOS (AS) PROPIETARIOS (AS) 
 
Sra.  Roxana Lobo Cordero       Síndica Propietaria 
Sr.    Henry Mauricio Vargas Charpentier    Distrito Segundo  
Sr.    Jesús Alberto Villalobos Morales     Distrito Tercero 
Sra.  Sandra María Altamirano Hidalgo    Distrito Cuarto 
Sr.    Wayner González Morera      Distrito Quinto 

 
SÍNDICOS (AS) SUPLENTES 

Sr.   Gabriel Ugalde Zamora     Síndico Suplente  
Sra. Keyna Tatiana Chinchilla Aguilar     Síndica Suplente  
Sra. Marcia Rebeca Araya Salazar     Síndica Suplente  
Sr. Juan Elí Villalobos Villalobos    Síndico Suplente  
 
 

AUSENTES 
Sr.  Jean Carlos Barboza Román 
Sra. Yuliana Padilla Hidalgo       Síndica Suplente 
 

ALCALDE MUNICIPAL, VICEALCALDE, ASESORA LEGAL, SECRETARIA 
DEL CONCEJO MUNICIPAL 

Sra.      Evelyn Vargas Castellón                 Secretaria Concejo Municipal a.i. 
Sr.   Victor Sanchéz González   Alcalde  Municipal 
  



 

ARTÍCULO I: Saludo a Nuestra Señora La Inmaculada Concepción Patrona de esta 
Municipalidad. 

 

ARTÍCULO II: AUDIENCIAS  

1. Representantes de la Junta Directiva de la ESPH S.A, al Gerente General Sr. Johan 
Montero y la Gerencia Eléctrica de la ESPH 
Asunto:  Audiencia para que se refiera a la situación que vive la ESPH S.A. a 
consecuencia del fenómeno del niño, específicamente sobre cuál es la situación 
actual y el panorama de una posible afectación del servicio de electricidad en el 
Cantón Central tanto a nivel residencial, comercial, industrial y de salud. 
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La regidora Lilliana Jimenez: Quisiera expresar mi más sincero agradecimiento a los representantes 

de la Junta directiva, los 3 directores, Rebeca Ramírez, María Fernanda mora, don Rodrigo a don Johann, 

el gerente general al personal técnico, a don José Vilches, José Rodolfo Federico y demás compañeros que 

les acompañan de la empresa de servicios públicos por la valiosa presentación brindada ante este Concejo. 

La información compartida sobre la situación actual y las proyecciones del servicio eléctrico ante los efectos 

del fenómeno del niño fue clara, oportuna y de gran utilidad para la toma de decisiones responsables en 

beneficio de nuestro cantón. 

Los felicito por el compromiso, la transparencia y el profesionalismo con que abordaron este importante 

tema. Tengan la seguridad de que desde este Concejo Municipal seguiremos trabajando de manera 

articulada para respaldar las acciones que permitan garantizar la continuidad y la calidad de un servicio tan 

esencial para las familias del comercio, la industria y, por supuesto, los servicios de salud. Quisiera 

agradecer también al compañero regidor Jorge blanco, quien fue el que nos trajo a la mesa la moción para 

que tuviéramos la presentación 

El regidor Freddy Cervantes: Desde luego que esto genera algunas preocupaciones. Pero yo quisiera 

también hacer algunas preguntas puntuales, ustedes han hecho una amplia exposición del tema del 

fenómeno del niño, del parte neutro y de la niña. 

El señor José Rodolfo manifestó, la ubicación de las plantas eléctricas de la empresa servicios públicos. No 

sé si entendí mal, pero estaban ubicados en el sector del fenómeno del niño. 

Entonces quería preguntar si no hay ninguna generación del sector donde va a haber agua, donde va a 

haber? El fenómeno de la niña y en tema de magnitud acuíferos. Sí, ese sector genera alguna compensación 

del sector del manto de acudir ubicados en el sector en la zona de fenómeno de la niña. 

Lo otro que sí quería, preguntar algo que es una preocupación mundial es el tema de la contaminación 

donde se ha negado de parte de algunas potencias que esté afectando el calentamiento global y qué 

perspectiva ante esa situación que se da a nivel mundial Afronta estos 2 fenómenos del niño y de la niña 

porque hemos visto que varios países se han retirado de los organismos que tienen que ver con el tema de 

la contaminación ambiental y si esto hace progresivo por estas conductas de algunos países que desconocen 

los efectos de la contaminación ambiental. 

La regidora Maritza Sandoval: Si es una preocupación de todos nosotros y de la comunidad con estos 

fenómenos y del razonamiento que ustedes nos dicen que puede suceder yo en mi ignorancia no sé cómo 

funcionan las máquinas de bombeo, pero eso en vez de racionar definitivamente todo un día o unas horas a 

la gente, me refiero a la parte del agua y de no tener agua del todo en las casas, esas máquinas no se pueden 

regular como para que lleguen menos agua durante todo el día pero que por lo menos llegue algo y no 

quedarnos del todo sin agua.  

voy a explicarme así, por lo menos donde yo vivo el agua es el chorro gigantesco, entonces llega demasiado. 

Por qué no racionar un poquito que llegue un chorrito más pequeño, así se ahorra un poco mas pero siempre 

tenemos el suministro de agua. 

El regidor Jorge blanco: Cuando presentamos esta moción que bien lo decía el ingeniero hace un ratito, 

se parece mucho a la coyuntura que vivimos en el 2024. De hecho, fue la primera moción que presentó esta 

regiduría. 

 



Que no dejaba de estar de lado la importancia de hacerlo con un afán de informar a la ciudadanía, pero este 

Concejo Municipal como espacio democrático también debe nutrir de información a la ciudadanía para que 

la ciudadanía comprenda los esfuerzos que se han realizado. Creo que hace un tiempo atrás, el compañero 

Esteban Venegas había compartido el chat del Concejo Municipal información veraz sobre las campañas 

informativas que estaba haciendo la ESPH para concientizar la aprobación de que el tema del fenómeno del 

niño no era jugando para usar palabras coloquiales. 

Esto es un tema también de responsabilidad de la ciudadanía, que empieza desde las sesiones más mínimas 

hasta las acciones más máximas. De hecho, debo felicitar y agradecer mucho esa presentación porque 

muchas de las preguntas que traía prácticamente están contestadas en la misma presentación. Esto fue 

como una clase universitaria, así se lo digo y la calidad que hoy ustedes nos aportaron a nosotros y también 

a la ciudadanía es de muy alto nivel al punto que creo que todos nos tenemos que llevar para casa esa 

presentación y seguirla estudiando aspectos de climatológicos, aspectos que tienen que ver con la operación. 

Voy a hacer algunas preguntas únicamente para para que puedan quedar en el acta y que ustedes también 

puedan aportar sucintamente algunos aspectos que creo que la ciudadanía también puede requerir para 

comprender más ese tema.  

La primera pregunta es si hay acciones pendientes de preparación para atender el tema del fenómeno del 

niño, por lo menos ustedes ya dijeron que hay acciones para el 2026 al 2027. Me gustaría que también nos 

mencionara algunas. 

La otra tiene que ver con la planta eólica. El Quijote está en la presentación claramente establecido que esta 

planta va a aportar hasta un 74% autoabastecimiento. Me gustaría saber cuáles son las metas de 

autoabastecimiento para los próximos años si las tienen proyectadas.  

La siguiente pregunta es, cuál es el monto total que predestinado a las acciones preventivas y de 

contingencias relacionadas con el fenómeno del niño y cómo se financiarían estos recursos sin afectar la 

sostenibilidad financiera? Esta pregunta puede ser un poquito más complicada y yo agradecería que si no 

la tienen ahorita nos la hagan llegar posteriormente. Y la última pregunta es si se ha realizado una 

evaluación financiera sobre los costos adicionales que podrían generar las medidas de contingencia. 

La regidora Heidy Hernández: yo creo que con la explicación ha sido suficiente para aclarar muchas 

dudas, pero nos dejó grandes enseñanzas. 

Tengo que decirles que me siento orgullosa de la empresa de servicios públicos. Hoy quiero felicitar a Joan 

y darle la bienvenida a este Concejo Municipal, quien se presenta por primera vez como gerente general. 

Solicito a este Concejo Municipal un aplauso para Johan y le deseamos todas las bendiciones del mundo y 

que el señor me lo acompañe, me lo bendiga porque no es una tarea fácil, es un hombre joven, pero con 

grandes deseos de aportar y de ayudar a esta empresa, servicios públicos que es un orgullo para nosotros 

los heredianos y todavía con mucha más razón para esta municipalidad. 

Quiero felicitar a los compañeros de la Junta directiva, quienes nos acompañan a Rodrigo y a María 

Fernanda, que son los representantes nuestros para este Concejo Municipal ante la empresa de servicios 

públicos y la muchacha que es la representante de San Rafael de la municipalidad de San Rafael 

Gracias por la presentación que nos hacen el día de hoy en muchas cosas me sentía un pco perdida porue 

son cosas que no conocemos pero el día de hoy hemos entendido un poco mejor el tema. Gracias por el 

trabajo intenso que hacen en pro de la ciudadanía herediana. 

EL regidor Marlon Obando: pues dar un agradecimiento muy grande a todo el equipo la verdad uno se 

siente orgulloso de la empresa de servicios públicos de Heredia tener aquí a todo el equipo demuestra que 

ustedes están comprometidos con el servicio a la ciudadanía tanto de agua, luz, telecomunicaciones y en 

todo lo que está emprendiendo la empresa de servicios públicos de Heredia. Me siento orgulloso de la Junta 

directiva que está conformada, me siento orgulloso del nuevo gerente también y esperamos lo mejor para 

lo que para lo que viene para la empresa, desde ya desearles éxitos a sus funciones y que también saber que 

el trabajo no solamente es de los que ponen al frente de la primera línea en un equipo, sino que también hay 

un equipo detrás de ustedes muy grande, que son los funcionarios que también trabajan el día a día y 

sabemos que también ellos dan su grano y su aporte de arena. 

Desde el Concejo Municipal les digo que los compañeros acá hemos estado siempre anuentes a dar todo el 

apoyo, toda la colaboración, lo que sea necesario para que ustedes puedan seguir dando ese gran servicio a 

la comunidad cuando uno va a otro país y se da cuenta que no puede tomar agua del tubo, uno se da cuenta 

que en Costa Rica y principalmente acá en Heredia tenemos la mejor empresa  

Yo tengo un par de consultas existe realmente la posibilidad de que haya un racionamiento del agua y la 

electricidad durante este fenómeno del niño o es solo el ejercicio que ustedes hacen preventivo  

Qué porcentaje de posibilidades reales hay de que eso se dé en el caso del cantón de Heredia y que distritos 

serían los más vulnerables y si se llegara a dar cuanto tiempo seria para poder avisarle a la comunidad con 

un buen tempo de antelación.  

El síndico Mauricio Vargas agradecer, así como felicitar a este Concejo, porque en medio de situaciones 

como las que se pueden presentar la experiencia, el conocimiento comprobado y la honestidad con la que 



este Concejo y con la que se ha elegido a la Junta, creo que hoy refleja que puedan llevar al cabo decisiones 

tan importantes y tan delicadas que se van a tener que tomar, así que entramos en un periodo difícil, ya lo 

dijeron y creo que la Junta que está encabezada por don Rodrigo que lo conocemos y yo le agradezco que 

siempre fuera y dentro de horario nos atienden, nos ayudan las comunidades. Yo tengo que agradecerle a él 

y también a Johan que lo hemos molestado bastante y siempre nos ha contestado y sé que ahora está más 

ocupado.  

Lo primero que quiero decir es que para nosotros la ESPH es un gran orgullo como heredianos. 

Investigando más o menos se habla de que podría andar un 9 o un 10% el aumento en las tarifas eléctricas 

en caso de que se venga a estas situaciones, si lo tienen medido a pesar de que la empresa hay que decirles 

a los heredianos, que tal vez eso no, no se dice mucho nosotros tenemos las mejores tarifas, las más 

competitivas con respecto a los demás operadores son las mejores tarifas competitivas en precio y eso es 

muy importante que la gente sepa que las tenemos a pesar de la calidad que tenemos del agua y tenemos de 

la electricidad  

Saber si han analizado otras fuentes hace unos días viajé hacia Santa Cruz y en el camino me he encontrado 

la planta y vi los solares que se están instalando ahí porque eso va a producir más electricidad y no sé si la 

empresa ha analizado este tipo de solares. 

En segunda instancia por ejemplo en la Carpio se produce electricidad a través de la basura a través de las 

fuentes, de lo que de lo que sale, cuando el gas produce y es autosostenible  

En este momento que entramos en una crisis y que realmente aquí, por lo menos en Heredia subió el 49% 

de basura en muchos cantones nos va a subir más o menos aproximadamente eso creo que el poder generar 

a través de la basura, de los desechos electricidad, sería algo muy bueno  

Lo tercero es que avance tiene la represa en San Rafael Ustedes lo dijeron muy claro y tal vez los compañeros 

no sepan, pero San Rafael es el cantón que más fuentes subterráneas tiene, por tanto es el que más sufre 

con razonamientos los que conocemos San Rafael muy de cerca sabemos que es el cantón. La inversión en 

la inversión de aumento de digamos que se hizo en las tarifas del agua, viene para mejorar los  tanques o 

mejorar en San Rafael la infraestructura que ustedes han hecho, cómo va eso y si siempre la empresa sigue 

manteniendo la restricción que no tiene la AYA saber si ustedes han propuesto ahora a los diputados quitar 

esa restricción, sobre los pozos que la AYA puede hacer los que quieran pero la ESPH debe pedir permiso 

para todo.  

Creo que la sensibilización es muy importante en Heredia no lo he visto tanto como si ko he visto en San 

Rafael de Heredia, por ejemplo, la escuela de San Rafael frente al parque los tanques captan el agua de lluvia 

y con esa agua de lluvia suministran a los baños de los niños y eso es algo que yo no he visto en el cantón 

central de Heredia 

EL regidor Luis Alfonso Araya: Agradecerles por esta gran presentación, creo que hoy nos vamos bien 

instruidos para nuestras casas el conocer un tema que tal vez esté en alguna medida podíamos desconocer. 

La empresa de servicios públicos tiene diferentes fuentes de energía cómo podemos clasificar esa fuente de 

energía. Del costo de inversión versus su producción. 

Por otro lado, sobre los asuntos de razonamiento futuros, cómo se aplicaría en esa gran cantidad de 

condominios donde existen muchas piscinas que ahí es un consumo sumamente alto. 

Y sobre la energía eólica que se genera a base de viento. Cómo afecta el niño esta situación, si se produce o 

no se produce el viento necesario para producir este esta energía. Y, sobre todo de los programas de 

racionamiento, ahí donde están los escenarios 1 y 2 en donde podemos observar en diferentes sectores. Por 

lo menos en el distrito de Ulloa no veo que exista o que se halla incluido el Barrial de Heredia. 

El síndico Mauricio Vargas: Sí, yo quisiera tal vez con mucho respeto a los compañeros de la empresa 

tocar ese mismo tema que compartió la compañera Maritsa. Sí, yo he notado a veces, precisamente yo vivo 

más del otro en Mercedes norte. Y en el residencial donde yo vivo, sí he notado, también esa diferencia que 

realmente la presión es muy buena y el consumo es muy bueno. 

Generalmente baja los sábados entre semana no, pero los sábados sí baja. el otro tema que he mandado 

algunos correos importantes es que no sé si será que la capacidad de las carreteras con respecto a la tubería 

que tenemos, por lo menos en mercedes norte y sur, la fugas son muy recurrentes y realmente yo creo que 

hay que analizar un poco esas tuberías para evitar esa pérdida de agua que al final nos afecta también. 

El Lic. Victor Sanchez: creo que agradecer el espacio y la presentación que hicieron este también es 

bueno comunicarle a la ciudadanía del cantón que la municipalidad están trabajando en conjunto con la 

ESPH para atender estos temas y otros del cantón. 

Hacemos reuniones mensuales, trabajamos proyectos de la mano y que este tema que es vital para para la 

población. Creo que el ciudadano puede estar hoy un poco tranquilo con el trabajo que está realizando la 

ESPH y la municipalidad, creo que entre ambas administraciones ahí muy buena relación. Tanto en la parte 

de la gerencia como la parte de los funcionarios. 

El señor Jose Rodolfo Quesada: muchas gracias por todas las preguntas que han hecho la verdad para 

nosotros como empresa es muy valioso tanto los comentarios como las preguntas que han hecho, porque 



eso nos permite primero evacuar muchas consultas que dentro del contexto de nosotros las conocemos. Y 

sabemos que la ciudadanía es importante, que conozca cuál es el contexto. 

Sobre la ubicación de las plantas y el impacto sobre las precipitaciones en estas plantas y otro tema es sobre 

el tema de la influencia de la contaminación sobre el cambio climático. Entonces primero que todo vamos a 

atender el tema de lo que es la generación de las plantas hidroeléctricas de ESPH y algo muy importante es 

que cuando nosotros presentamos el grafico, donde se veía los déficit de precipitaciones y con la información 

que estaba ahora presentando el compañero Federico, nosotros podríamos estar viendo que va a haber 

afectación en la en las precipitaciones de la zona donde están las plantas hidroeléctricas y este es un factor 

muy importante porque por eso Federico ha hablado un poco de la diversificación de la matriz energética. 

Nosotros tenemos que ir generando a través de energía sostenible, como decía ahora don Mauricio 

fotovoltaicos eólicos y otros elementos son sumamente importantes para ir generando ese cambio y 

disminuir el riesgo en la matriz energética entonces ese es un aspecto muy importante. 

El señor Federico Ling: las cuatro plantas están ubicadas en zonas que se prevé que va a haber déficit de 

lluvia como les digo, lo que no sabemos es qué tanto va a afectar el tema de las plantas, porque como vimos 

en el caso de los efectos del niño, no todos los niños han afectado igual a las plantas en todos los momentos 

También me pareció que la primera planta hablaba un poquito del tema, también de fuentes y mantos 

acuíferos para la parte de agua potable. Entonces también pensé que también se refería si había un déficit 

posible para para el tema de agua potable 

El señor Jose Vilchez: en esa parte, principalmente no se dan en los mantos, lo que hemos visto y por 

los análisis que se han hecho y los estudios que se hacen junto con la Universidad Nacional, los mantos no 

presentan un déficit. Generalmente lo presentan las fuentes superficiales, de ahí la necesidad de tener los 

pozos trabajando, encendidos y con energía eléctrica. Entonces por ahí podría presentarse alguna 

afectación, pero por lo demás los mantos en los estudios que se hacen porque se tienen mediciones en cada 

uno de los pozos, no han dado. 

El señor Jose Rodolfo Quesada: Algo importante para complementar lo que dice el compañero Vilches 

es también la importancia de este análisis de isótopos para poder identificar con data estadística ver cuál es 

el impacto, pero en el largo plazo de estos mantos acuíferos en función a este fenómeno. Entonces eso es 

algo ahí muy relevante. Sobre la otra pregunta sobre el tema de cambio climático relacionado a la 

contaminación, cuando nosotros presentamos el fenómeno del niño, el fenómeno del niño tiene un 

indicador que se llama Ronnie este indicador que lo que hace es sacar el índice del niño a nivel de relativo y 

la temperatura del mar y le quita ese efecto o esa variación climática del calentamiento climático para no 

crear una distorsión en la data. Qué significa eso para poder tener más certero cómo se está comportando 

realmente el niño, la niña o la fase neutra o enus verdad el fenómeno como tal 

Sin embargo, hay algo muy importante en esto porque el cambio climático o la variabilidad climática 

también tiene mucho que ver con la generación de gases de efecto invernadero. La contaminación genera 

gases de efecto invernadero y esto afecta la temperatura del planeta fuera del fenómeno del niño.  

Qué es lo que pasa Que entonces cuando nosotros tenemos una generación, por ejemplo de co2 muy 

relevante, estos elementos permiten aumentar la cantidad de gases de efecto invernadero y va en detrimento 

el comportamiento de la variabilidad climática y el calentamiento global. 

Entonces los datos del fenómeno del niño son datos que no que se extraen o se quitan el tema de 

contaminación o de calentamiento global para poder medir bien el fenómeno y no crear una distorsión. Sin 

embargo, tenemos que ser conscientes que estamos en una época del fenómeno del niño, pero también 

tenemos este tema de variabilidad climática por contaminación o por gases de efecto invernadero, y 

entonces eso es otro elemento que viene a sumar el comportamiento del planeta y viene a generar más 

fenómenos huracanes tornados, por ejemplo, esos cambios de temperatura, de viento y de vientos de 

caliente a frío intercambian, chocan vientos y generan tornados, por ejemplo, que lo vivimos mucho en la 

zona de San Francisco, en la parte eléctrica. 

El señor Jose Vilchez: La siguiente pregunta, es la regulación de las máquinas de bombeo en realidad sí 

se hace, se hace siempre, no tenemos encendidos todos los pozos, cuando no hay necesidad, los  encendemos 

por necesidad. Además, Heredia tiene un sistema que hace que levanta las presiones ubicadas en el cerca 

del cementerio y otro en malinches. Entonces esto lo que hace es inyectar, digamos presión y agua a la red, 

pero estos se usan por necesidad y hay varios equipos, entonces encendemos uno, 2 o 3 la necesidad que 

tengamos para poder brindar a la población las presiones necesarias que estén dentro de rangos. Lo que 

pasa es que también bueno en la topografía herediana como  Heredia, San Rafael y San Isidro, los que somos 

de aquí de Heredia, sabemos que los centros de cantón son mesas, pero después los  finales de estas mesas 

son pendientes fuertes, entonces eso aumenta, las presiones Entonces hay sectores que se han beneficiados 

o se ven afectados, positivo o negativamente en presiones dependiendo de la ubicación. 

El señor Jose Rodolfo Quesada: Bueno, aquí se preguntaba sobre acciones pendientes del del plan de 

contingencia de la empresa. Nosotros tenemos unas acciones preventivas que estamos desarrollando, esas 

acciones preventivas tienen que ver con aseguramiento operativo. 

En elementos o equipos críticos en compra y contrataciones hay ciertos elementos que ya tenemos por la 

gestión ordinaria anual de Sicop y compras y contrataciones, ya las tenemos asegurados. Lo que estamos 

adelantando es el planeamiento de esas compras y esa compra tenía que venir hacia diciembre. Vamos a 



tener que buscar la mayor gestión para poderla hacer en estos meses que tenemos esa ventana, entonces 

estamos hablando de adelantar ciertas algunas bolsas de agua, por ejemplo, que pueden aportar la compra 

de los cisterna que ahora vienen entre octubre a noviembre ya a poder tenerlos sistemas internos de propios 

de la empresa, en fin, una serie de materiales y de equipamiento que estamos tratando de aligerar.  

Entonces esos son algunas actividades pendientes. Hay otras actividades pendientes que es la parte de 

comunicación con la sociedad, ahora con las plataformas digitales que está ahora hablando Federico y otros 

elementos esos son algunos aspectos que tenemos pendientes en el plan. 

Lo otro que se preguntaba era en función a la parte del monto, los montos que tenemos para eso hay que 

entender 2 cosas. La ESPH trabaja a través de aprobaciones tarifarias. Qué quiere decir eso que nosotros, 

para poder tener los recursos tenemos que contar con una aprobación tarifaria del año anterior y poder 

entonces distribuir esos recursos en eso. 

Ese es un primer factor Una aprobación tarifaria para poder gestionar los recursos. Y lo segundo es que ante 

situaciones de emergencia, nosotros al ser fondos públicos, no podemos tener reservas ante emergencias y 

eso es una gran limitante, y puede hasta contradecir muchas leyes y normativas a nivel país ante 

emergencias, por qué entonces tenemos que garantizar que nosotros vamos a dar respuesta, pero sin tener 

una capacidad de fondos de emergencia y eso que nos obliga entonces a nivel de estructura, nos obliga 

entonces a tener que pensar proactivamente en todas las necesidades que vamos a tener, por ejemplo, ante 

un fenómeno del niño 1 año antes, y es por eso entonces que el aseguramiento presupuestario de este año 

nos ha permitido canalizar recursos para comprar sistemas para poder comprar materiales y poder ser 

proactivos ante una emergencia de este tipo. 

Entonces la aprobación presupuestaria de algunos elementos que nos permite operativizar nuestra 

estrategia contingente anda alrededor de 1000 millones en función a todos estos elementos que ya se tiene 

como aprobación presupuestaria de los recursos ordinarios. Entonces por ahí va un poco esa esa parte de 

recursos. 

El señor Federico Ling: sobre el tema del autoabastecimiento el autoabastecimiento que se cansó con el 

eólico en enero. 74% es una combinación de todas las fuentes que tenemos del hidro y del eólico. 

Sobre qué perspectivas tenemos de autoabastecimiento para los próximos años, en este momento nosotros 

estamos haciendo corridas de posibles escenarios para incorporación de más fuentes de generación en el 

corto plazo y estamos trabajando en un plan de expansión de generación para para el mediano y el largo 

plazo. 

Con los primeros números iniciales, tal vez como es muy preliminar, pero tal vez podremos alcanzar 2033 

un 85% si logramos incorporar un proyecto en el corto plazo, Porque de todas formas una planta no se 

incorpora en 1 año, una planta es un proceso que requiere varios años para para lograr incorporarse. 

Entonces habría un tema ahí que si todo sale bien, podemos incorporar una planta hacia el corto plazo. Y 

estamos trabajando en ese plan de expansión para tener una perspectiva planificada de generación en el 

mediano y en el largo plazo. 

Hay un tema sobre posibles costos de razonamiento. Las acciones como decía don José Rodolfo, todas las 

acciones que tengamos a ese perfeccionamiento van a estar incluidas en temas tarifarios y van a tener como 

un tema de costos si estamos trabajando en muchos temas de contingencia, de mantenimiento y todo que 

ya están incluidos dentro de los costos normales de operación que tiene la empresa y no implicarían un 

costo adicional. 

Sí, sé que se ha mencionado algunos foros de que racionar eventualmente debería ser un servicio auxiliar y 

debería ser en cierta forma recompensado hacia los clientes que se ven visos por razonamiento, pero eso es 

un tema muy preliminar que apenas está iniciando una discusión y no hay nada definido entonces no me 

atrevería a decir que eventualmente vamos a llegar a un tema de ese tipo de reconocimiento 

Sobre la posibilidad real de razonamiento y sobre un porcentaje. Todo indica que en 2026, no hay 

razonamiento y indica que se están tomando medidas para evitar un razonamiento en el 2027. Si todo sale 

bien, no va a ver y si varias cosas fallan si podría presentarse entonces no, no podríamos decir qué porcentaje 

de probabilidades hay.  

El señor Jose Vilchez: El racionamiento en la parte de agua este también ya hemos visto que con lo que 

tenemos hemos trabajado épocas secas, fuertes y las hemos llevado bien, sin embargo, si doc se dice que hay 

que reaccionar eléctricamente, pues vamos a racionar la parte de agua también no hay, no hay forma de no 

por el momento. 

De igual forma seguir monitoreando todos los efectos que se vayan presentando o los altos y bajos de este 

fenómeno del niño para poderle decir a la población en qué momento se va a dar.  

El señor Jose Rodolfo Quesada: algo importante con la información a la ciudadanía en cuanto a los 

racionamientos, hay que entender algo cuando entramos en los razonamientos es porque ya hemos agotado 

las últimas vías operativas de diferentes maniobras, tanto eléctrica como de agua potable. Entonces al entrar 

en racionamiento lo primero que hay que hacer es avisar con antelación un tiempo de antelación de la 

ciudadanía para que esté preparada en esto y esto es donde empezamos a activar ya el protocolo de 

comunicación a los medios. Por diferentes medios, por ejemplo, desde mensajería de SMS a ciertas 

personas, por ejemplo, oxígeno dependientes que ellos tienen que saber que va a haber razonamiento 



eléctrico y que tienen que coordinar también con una intervención con la caja para poder apoyar el tema de 

baterías y suministro eléctrico, alterno y otros elementos. Y nosotros tenemos que coordinar también con 

las instituciones los comités municipales y con otras entidades, entonces el plan de comunicación activa ya 

un protocolo de comunicación empresarial para poder transmitir este tipo de razonamiento para la 

preparación con la ciudadanía. 

El señor Federico Ling: en la parte de energía eléctrica, el procedimiento que está en la norma de la 

ARESEP establece una medida temprana como 30 días antes de una posibilidad de razonamiento. 

Y un aviso de activación de razonamiento 8 días antes. Sin embargo, eso lo establece la ARESEP, pero esos 

tiempos son muy difíciles, que ellos creen que una alerta temprana podría dar los 10 días antes y que el aviso 

de que va a haber o no, probablemente entre un rango de 3 días a un día antes de aplicarlo.  

Nosotros como empresa consideramos que obviamente un día antes de avisar a la población es muy 

complejo para que tomen medidas de preparación Probablemente vamos a tener que hacer avisos si se 

pensaron en el fraccionamiento de energía, probablemente un aviso de una posibilidad de que se relacione 

tal día como varios días antes, pero podría ser que se aplique o no depende de las condiciones del día. 

Sobre le por el tema de un de un posible aumento de tarifas por el fenómeno del niño por el fenómeno del 

niño en sí no se ha hablado en ese momento de un aumento tarifario, nada más puedo adelantar con un 

tema que se discutió hoy en el Congreso de energía eléctrica de la Cámara de industrias, donde el regulador 

general indicó que van a haber 2 aumentos por el tema de uso combustible para este año, uno en el tercer 

cuatrimestre, probablemente de un 4% y uno en enero de un 4% a nivel nacional.  

Sobre cómo se va a traducir eso a las tarifas de ESPH es muy temprano porque habría que ver cómo van a 

quedar con esos aumentos automáticos por aumentos de la tarifa. 

Con la incorporación del eólico es como una fuente variable a lo largo de una fuente variable. Estamos 

hablando de una fuente que no tenemos control sobre el nivel de viento que se va a presentar. ¿El sol 

también es una fuente variable que no tenemos control y las fuentes que generalmente podemos administrar 

de energía eléctrica muy generalmente es la hidro con un tema de embalses que en el caso de nosotros son 

es un embalse de que puede administrar el agua por horas. No es un tema como plurianual como el embalse 

del Arenal, que pueden administrar energía por periodos de meses. 

Si hemos estamos valorando el tema de cooperación más eólico, estamos valorando el tema de solar. Hemos 

hecho algunos temas preliminares con el tema de la basura y básicamente es un tema como que más basura, 

como una fuente para mover una turbina y generar electricidad. Se han analizado, pero en este momento es 

muy preliminar como para decir que nos vaya a dar los números con este tipo de proyectos  

Sobre el tema de la población, la empresa siempre está en una campaña constantes de uso racional y 

eficiente de los recursos, verdad de temas de energía y de agua. Esas campañas son permanentes. Sería muy 

positivo que en tema de un posible razonamiento se logre concientizar y bajarle la demanda nacional para 

no tener que racionalizar, pero lo que es cierto es que sí hay muy poco control sobre sobre lo que vayan a 

hacer las personas con el uso verdad, sobre todo cuando se vuelve escaso entonces nuestra responsabilidad 

es seguir trabajando en el uso eficiente de los recursos.  

Nosotros como empresa vendemos un servicio, pero obviamente nuestro principal interés es que se use 

irracionalmente y eficientemente. Ninguno de nosotros quiere que el servicio se desperdicie, ya sea en 

energía o ya sea en agua, y vamos a seguir trabajando en ese tipo de campañas. En la parte de educación, 

pero sí es muy difícil prever un efecto de que por decir que  vamos a lograr un impacto importante. 

Sobre el tema de los costos, costos de inversión de las fuentes versus la producción los proyectos de 

generación se evalúan en un periodo específico y para una función muy específica, y generalmente 

históricamente los proyectos de la ESPH se han valorado bajo un esquema de costo evitado de compra de 

energía al proveedor principal, que en este caso es el ISS, o sea comprar energía más barata que la que se 

compra el principal proveedor como el precio referente de energía.  

Las plantas hidroeléctricas que tenemos están hechas para producir en periodo punta principalmente y 

afectar el costo más alto de energía que es en periodo punta. Ya es tanto en el concepto de energía como el 

concepto de potencia. El proyecto eólico El Quijote se valoró también en ese esquema, solo que la planta es 

diferente porque el recurso es variable y se negoció con proyecto con una tarifa de descuento con base en la 

tarifa ICE el proyecto ha salido muy bien en tema de cursos de compra de energía. 

Sin embargo, si es un indicador de lo que quiere, como de cuánto fue el costo de inversión de una planta 

versus la energía que produce sí creo que no podría dárselo. Ya está exactamente en este momento, porque 

por ejemplo, yo de mi parte puedo decirle la energía que produce, pero no, no soy del área que maneja el 

tema de los costos de inversión entonces creo que esa energía, esa información podríamos dejarla como 

pendiente. 

sobre Ulloa  se está viendo afectado o no en la parte d razonamiento la parte de Ulloa y barrial sí está 

afectado en la parte residencial por la parte de Ulloa Valencia y por esa parte baja un parte baja de 

residenciales sí serían incluidas en un escenario de razonamiento. Y lo digo muy probable porque no 

conozco el escenario 2027 hasta que dice no lo pase, pero es muy probable que tenga que incluirse por por 

cómo está construida nuestra matriz y nuestra red eléctrica. 



En barrial hay un tema de que hay partes que son alimentadas por nosotros y partes que son alimentadas 

por la compañía nacional de fuerza y luz. La parte presidencial que está alimentada por nosotros sí estaría 

incluida dentro del plan de racionamiento solo que en el escenario 2027 no podría decir exactamente en 

cuál, pero en el escenario actual sí están incluidos, ya sea en la etapa uno o en la etapa a o en la etapa 2. 

El señor Johan Montero: agradecerles al Concejo, agradecerle a la municipalidad de Heredia por este 

este espacio y agradecerle a cada uno de ustedes porque vamos a ver la empresa, la empresa no trabaja sola, 

necesita de todas, de todas las partes, necesita mucho de la municipalidad de Heredia, de la municipalidad 

de San Rafael y de la municipalidad de San Isidro para poder trabajar. Las decisiones que pasan por aquí 

son y siempre van a repercutir en todo lo que nosotros hagamos, así que si estamos bien es gracias 

precisamente a las buenas decisiones que ustedes toman acá. 

Hay muchos otros compañeros que también aportan en esto y que tienen el mismo nivel de profesionalismo. 

El mismo nivel de compromiso por Heredia porque nos debemos a eso y aquí nuevamente vamos a ver no 

me voy a cansar de decirles estamos para servirles y eso es lo que necesitamos ahora. El alcalde hablaba de 

algo muy importante y es la relación y nosotros queremos seguir teniendo esa relación que hasta hy se ha 

dado. 

Ustedes son los principales socios y nos debemos precisamente a esas cuentas, así que lo que ocupen verdad 

estamos para servirles. 

Todavía no se ha dado algunos temas de visita a algunas de las plantas. Lo vamos a hacer, ya lo vamos a 

programar igualmente se espera pasarles a ustedes con el tiempo necesario para poder ir y ver y ver cómo 

estamos igualmente en los nuevos proyectos. 

No solamente estamos pensando en estos proyectos que ya se están ejecutando, vienen más y ya estamos 

planificando esos proyectos. La empresa no se puede quedar con lo que tiene, tiene que seguir creciendo y 

tenemos que seguir viendo nuevos negocios, nuevas oportunidades que venga a generar valor no solamente 

al Herediano, sino en trabajo en otras oportunidades que generen a partir del desarrollo que hace. Estamos 

muy comprometidos con estos temas que son sensibles para el desarrollo de cada uno de nosotros en los 

hogares, en la industria, porque al final, si no los prevemos, pueden pasar y es bueno hablarlos. Es bueno 

tener este diálogo, darnos cuenta de lo que está sucediendo en el Mundo, porque es un efecto que nos que 

nos está generando muchas situaciones y sobre todo que ya viene dando pasos, entonces si no nos 

preparamos va a ser va a ser muy complicado. Igualmente nosotros desde los hogares también nos podemos 

preparar a nuestras familias y tratar en la medida de lo posible, de prever todo lo que vaya a pasar. Yo creo 

que hoy en día existe una serie de condiciones favorables para esta provincia y tenemos que sacarle provecho 

entre todos. La ESPH es para Heredia y está para servirle. De verdad no me voy a cansar de decirles eso. 

La presidencia quiere dar un agradecimiento enorme nuevamente a don Johan, a don Rodrigo, a toda la 

Junta directiva que está acá presente. 

Es un orgullo tenerlos y saber que hay un gran respaldo, que hay un gran equipo trabajando. 

Me llena de mucha alegría saber que para el 2026 entiendo, entonces no, no nos vamos a ver afectados y 

que posiblemente en el 2027 hay que analizar nuevamente lo que ha sucedido con todo el ambiente 

climático, lo que el ICE les va dando de información para tomar decisiones  

Es bueno tomar medidas en cuanto a economizar en cuanto a ahorrar consumo de agua y electricidad. Yo 

le agradezco a este Concejo Municipal por esta sesión de hoy, por lo atentos que estuvieron por las consultas 

que se han hecho y este creo que han sido, pues todas dadas las respuestas a satisfacción, creo que todos 

estamos ya claros con este tema. 

ACUERDO 1 

ESCUCHADA LA AUDIENCIA MUNICIPAL PRESENTADA POR LA EMPRESA DE 
SERVICIOS PUBLICOS DE HEREDIA, SE ACUERDA POR UNANIMIDAD: DEJAR DE 
CONOCIMIENTO LA AUDIENCIA. ACUERDO DEFINITIVAMENTE APROBADO  
 
** SIN MÁS ASUNTOS QUE TRATAR LA PRESIDENCIA DA POR FINALIZADA LA SESIÓN 

ORDINARIA NO.188-2026 AL SER LAS 20:47  MINUTOS.  
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