SESION ORDINARIA No.188-2026

Acta de la Sesioén Ordinaria celebrada por la Corporacién Municipal del Cantén Central de Heredia, a las
dieciocho horas con treinta minutos, el Jueves 30 de julio del 2026 en el Salon de Sesiones del Concejo
Municipal “Alfredo Gonzalez Flores.” de manera presencial.
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ARTICULO I: Saludo a Nuestra Sefiora La Inmaculada Concepcién Patrona de esta
Municipalidad.

ARTICULO II: AUDIENCIAS

1. Representantes de la Junta Directiva de la ESPH S.A, al Gerente General Sr. Johan
Montero y la Gerencia Eléctrica de la ESPH
Asunto: Audiencia para que se refiera a la situacion que vive la ESPH S.A. a
consecuencia del fen6meno del nifio, especificamente sobre cuil es la situacion
actual y el panorama de una posible afectacion del servicio de electricidad en el
Canton Central tanto a nivel residencial, comercial, industrial y de salud.
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Fendmeno ENOS y Pronéstico

EL NINO vs LA NINA
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EL NINO - ' LA NINA
Aguas mas calidas de lo normal Aguas mas frias de lo normal
en el Pacifico ecuatorial - ) - en el Pacifico ecuatorial

= . Mas lluvias = = A » Mas lluvias
_ enalgunas = en algunas

El aguafriase =~ i 2
- = regiones.

se desplaza \ ) acumulaenel =
% hacia el este. - A . oeste del Pacifico.

regiones.

."1 <

.~ o©sequias en Mas lluvias en
Australia e Indonesia. Y 5 Australia e Indonesia.

¢/ Menos lluvias



Fenomeno ENOS y Pronéstico
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Fenomeno ENOS y Pronéstico

El Nifio conditions
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Los vientos alisios se debilitan o cambian de direccion.
El agua calida del oeste se mueve hacia el este.
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Fenomeno ENOS y Prondstico

La Nia conditions

Los vientos alisios se fortalecen.
El agua fria del fondo sube en el este.
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Fenomeno ENOS y Prondstico
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Las condiciones climaticas del fenomeno “El Nino™ hacen que Ias lluvias cambien globalmente. Los principales cambios a
causa de El Nino son bastante regulares y resuftan en las temporadas que se muestran arriba. (Fuente: Instituto de
Investigacion Internacional para el Clirma y la Sociedad de 1a Universidad de Columbia)
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Fendmeno ENOS y Pronostico
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Fenomeno ENOS y Pronéstico

Relative Oceanic Nifio Index (RONI)

3-Month Running Mean of Tropical-Adjusted Nific 3.4 SST Anomalies
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Fendmeno ENOS y Pronédstico

Relative SST Ancmalies

[ o NOAA CPC ENSO Strength Probabilities (issued June 2026)
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Fenomeno ENOS y Pronédstico

EL NINO/OSCILACION DEL SUR
(ENSO, por sus siglas en inglés)
DISCUSION DIAGNOSTICA
emitida por el

CENTRO DE FREDICCIONES CLINATICAS/NCEP/NA'S
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1. Etapas del SAT-ENOS
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2. Intensidad
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Pacifico Central -13

Pacifico Sur -4

e e - Valle Central -26

3. Pronéstico de la fase “El Nifio Zona Norte Occidental 25
Zona Norte Oriental 6 -17 10 0531
I M Mge  Sep | Oct Mov Dk Enedod) Feb20Z7 MariT W27 Caribe Norte 8 26 05al
! | Caribe Sur 1 -27 05a1

*Nota: La anomaka de fluvia es evaluada con respecto al promedio histdrico del mes completo.
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Fenodmeno ENOS y Contexto Nacional

Clasificacion Sistemas Nombrados Tormentas Tropicales Huracanes (1-2) Huracanes (3,4,5)
1. Etapas del SAT-ENOS Temporada Record Minima (1984) 7 4 3 0
Inactivo Temporada Normal (1991 - 2000) 1 7 4 3
Inca ilancia
b e Temporada Record Maxima (2020) 30 16 7 7
““"'“"fé;% i Temporada (2024) 18 7 6 5
y ' Temporada (2025) 12 8 1 3
o Temporada (2026) - Prondstico 9a12 5a6 3ad 1a2
Fuente: IMN - MINAE, Mayo-2005.
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*Nota: La anomalfa de fluvia es evaluada con respecto al promedio histdrico del mes compieto
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Fendmeno ENOS y Contexto Nacional
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Fenomeno ENOS y Contexto Empresarial
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Fenomeno ENOS y Contexto Empresarial

Escenarios ante el Fenomeno ENOS - Fase El Nino

i) AN

E: P E: Conservador
(Resiliencia Funcional) {Contingencia Operativa)

- Que no se presenten
racionamienios
eléctricos DOCSE-ICE
+ Que no se presenten fallos
stbitos en pozos de forma
continua.
- Que exista capacidad operativa
para abastecer demanda agua
{caudal)
+ Que exisla una condicién normal
de apoyo auxlliar en pozos.
- Que las precipitaciones se

en niveles
para a-generacion hidroeléctrica.
Que los tiempos de recuperacion  ge

Quebcplrimétosdeverﬁ.t»ls

de averias sean cortos,
Que fos parametros de vertidos efecten por kas temperaturas.
esten estables. 2

ALERTA VERDE

MONITOREO Y PREPARACION

|
ALERTA AMARILLA

CONTINGENCIAS Y
REHABILITACION

ALERTA ROJA

ESTRATEGIAS EMPRESARIALES
Y RECUPERACION
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Fendmeno ENOS y Contexto Empresarial

Estructura Organizativa Empresarial ante el Fenomenos
ENOS - Fase EI Nirio

Politica Empresarial JD-137-
2025

COMITE DE

ADMINISTRACION
DE CRISIS

Gerencia General

Sub Gerencia

Direccion de Negocio Energia
Electrica y Alumbrado Publico
Direccion de Negocio Agua
Potable e Hidrantes

Direccién de Negocio Residuos
Direccion de Negocio de
Tecnologias e Infocomunicaciones
Direccion de Sostenibilidad
Financiera

Direccién de Tecnologias de
Informacién y Comunicaciones
Direccion de Servicios Comerciales

Memorando GER-311-
2026

EQUIPO DE TRABAJO
PARA LA ATENCION ENOS
FASE EL NINO

Direccion del Negocio Agua
Potable e Hidrantes
Operacion de Acueductos
Captacién

Direccion del Negocio Energia
Eléctrica y Alumbrado Pdblico
Generacién

Redes de Distribucion
Mercado Eléctrico

Direccion de Servicios Comerciales
Comunicacion Empresarial
Continuidad de Negocio

Apeseg de A Ve (2

Acciones Empresaricles ante los efectos del Fendmeno ENOS

Foms & Wo

Considaranda la presencia del fondmeno E Aiho - Oscliacion Sur (ENCS) en el
feriforio nocional, respoldodo
wpeciclendas como k CNE of INW, 1o NGAA v o OMM y odemds ks sfeckss
pakeckaies que el nGmena puede 00ASIONAT en fos SEVICKas y oDjethos 03
i ESPH, & Comité do Admirishocion de Crisis en su seeidn exhocrcinario 042026
dockara ol astoda de Aledo Verde denominada Acciones Emorssaniales onfiios
Elactos aaf Fandmeno ENCS - Fose £ Mifla®

por ks criterics acricas emifidos por erlidodes

Con ssa alerto, s busco cooxdnar occlones do montoreo del 2ndmeno v do
03 condiciones o2 los servicios ESPH, o

OMO CCCIoNEs O8 preparcidn
ampresario! ante impactcs potencicles, par b que, medionte &f memerando
GER3N12025, 39 ha ofciolizoco ol equipe de fabajo Mencén Empresarcl ante
o Fendmeno B Nifo 2026

Por coralguisns, s0 sclicha 0 fodos ks proceses y parks interesadas consicsror
@l oo verde ¥ podzor su Qestidn en funcide 0 oguelias necesicodes gue
tequen este 0quipo da frbajp,

Comish e Adminahocion de Orise
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Fenomeno ENOS y Contexto Empresarial
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Empresa de Servicios Plblicos de Heredia 5.4,

Equipo de Trabajo para la Atencion Empresarial
Ante el Fenomeno ENOS - Fase el Nifio 2026.

o
Informe:
e 3 O O T R S B Estrategia de Cantingencia Empresarial ante la
s Condicion del Fenameno ENOS - Fase el Mifio
2026 - 2027.
Heredia, Junbo 2026.
e, NN ) A P ¥
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Respuesta Empresarial - Organizacion

L Escenario '
ot At Cein e Acciones Respuesta
Monitoreo del Fenameno ENOS - Fase El Nino en territorio . . &z
Togs s - (Contingencia-Recuperaction)
Agua Potable e ‘azua potable a nivel = =
Hidrantes operativo sepin prioridades
reikdacsvisn % X Andliss para Escalamiento de Alertas
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Dl FESEP sacimrorms PO : # Integrales energay agua potables
Hectrica ectrico)
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Senvicios 1 ¥ externo
Distribucién Coordinar con DOCSE-ICE ante racionamientos c{ét:ncox : \ (ammdos y usum]
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Perspectiva del Servicio Agua Potable e Hidrantes

Caudal Promedio Mensual del Tanque 90 en Ultimos Afios ha Estado
Presente el Fendmeno ENOS - Fase El Nifio.
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Perspectiva del Servicio Agua Potable e Hidrantes

_Promedios Mensuales Maximos y Minimos de Caudal del Tanque 90 en
Ultimos Afios que ha Estado Presente el Fendmeno ENOS — Fase El Nifio.
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Programa de Racionamiento de Agua Potable 2024

Anli 1

Zonas y Horarios de Raciol para el 2026.
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. ENOS Y LA SEGURIDAD HIDRICA
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DEL VALLE CENTRAL
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Perspectiva Energia Eléctrica: Impactos Histéricos
en la Produccion de Energia Eléctrica a Nivel
Nacional

Promedio diarlo de produccidn de energla eléctrica e intercamblos en GWh per fuente de energla
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Crecimiento de la Demanda y Capacidad
Instalada de Generacidén a Nivel Nacional

Capacidad instalada de generacion por fuente en kW
EGeotémico | Solr MESicc WEBiomaosa MBogmo EHidoséctico ETEMICO
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Aungue el consumeo se incrementa cada afio, entre el 2016 y el 2024, el
total de capacidad instalada se mantuvo practicamente sin crecer.

Pais requiere mas plantas térmicas para suplirla demanda.
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Comportamiento de las Plantas Hidroeléctricas de la
Valle Central de la ESPH durante ENOS- Fase El Niho
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H impacto fue mas evidente en la Planta Jorge Manuel Dengo
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Comportamiento de las Plantas Hidroeléctricas de la
Zona Norte de la ESPH durante ENOS-Fase El Nifo
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Consideraciones para las Plantas Hidroeléctricas de
la ESPH en Relacién a ENOS - Fase El Niio

Los efectos en la produccién de las plantas hidroeléctricas no
son iguales en todos los fenémenos E Nific. Hay afectaciones
diferentes por regién.

Aunque no son iguales, si se han presentado efectos en todas
las plantas de generacion.

La ESPH cuenia con una Planta Edlica que opera desde
diciembre 2025.

ESPH trabaja en incorporar ir
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Impacto Planta Edlica El Quijote en Epoca Seca

La Planta Edlica El Quijote aporta durante la época seca y complementa la generacion
hidroeléctrica. Con esta incorporacién, la ESPH ha alcanzado hasta un 74% de
auvtoabastecimiento.

Compras de energia sequn proveedor Y B
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Impacto de El Nifio en la Distribucién de Energia

Sevaa
intensificar las

I| actividades de
mantenimiento

Campanas de uso eficiente

El fenémeno del
nifio se estima
muy fuerte

Pocas lluvias pero || Incremento en el
de mayor || nimero de
intensidad ll averias

Red eléctrica
disefiada con
capacidad de
crecimiento

Aumento del
consumo de
energia

Fendmeno Altas
del Nifio temperaturas

Sobrecargas enla
red

Dependencia de
generacion
térmica

Probabilidad
racionamiento

Ma nergética Reduccion de
renovable recurso hidrico

En el 2025 el ) Se presentd el Plan de
pais dependié ICE esta confratando alquiler de mas plantas térmicas Racionamiento segin lo
un 73,6% del establecido por DOCSE

recurso hidrico
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Probabilidad de Racionamiento Eléctrico Nacional

Indisponibiidades de
plantas de generacién

Atrasos en el proceso de
puesta en marcha de las
existentes plantas de alguiler esperado

Que el impacto del
fenomeno sea mayor al
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Procedimiento del Racionamiento Eléctrico Nacional

Regulacién  Planificacion Moniforeoy  Ejecucion del

El cperador del sistema O5

establece las condiciones

técnicas y escenarios de
racionamisnio

racionamiento Las empresas distribuidoras

PT-01 Procedimiento
Coordinacion del
Racionamiento

EL ©3F valida los programas
de racionamiento
presentados por las
Empresas Distibuidoras
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Participacion en el Racionamiento

Articulo 140. Participacion en los racionamientos

activacion

Meonitoreo de
de gen
demanda

Al prever que los recursos
disponibles no alcanzaran
para cubrr la demanda, se
emitira una alerta
temprana

5i los condiciones de rocionamiento
se presentan, acfivar el programa
de racicnamiento

programa

La ARESEP verifica y supenisa &
ProcEso de mcionammiento

B O5 deternming cuando ya no es
necesano el mcicnamients

Todos los agentes del MEN y abonados servidos en baja o media tensién para uso final de la energia,
salvo las excepciones establecidas en el articulo 153. Criterios de interrupcién, de este reglamento,
estén en la obligacién de participar en los racionamientos eléctricos de acuerdo con la naturaleza de

su funcién dentro del SEN"

Articulo 143. Cumplimiento de la programacion de los racionamientos

Es responsabilidad de los agentes del MEN el fiel cumplimiento de los racionamientos programados

previamente por el OS, en apego a este reglamento técnico.
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Participacion en el Racionamiento

Articulo 153. Criterios de interrupcion

Las empresas distribuidoras, deberén programar, dimensionar y distribuir en el tiempo y en el espacio
los racionamientos, de tal forma que: afecten de manera minima la vida, la salud, la seguridad,
centros de carga para el transporte publico electrificado y las comunicaciones de los habitantes de
la Republica, el desarrolio socio econémico del pals, y tengan una incidencia minima en el bienestar
general de la poblacién. En cuanto a su frecuencia, duracién y horario, y deben tomarse en
consideracién, cuando las condiciones técnicas y topolégicas lo permitan, los criterios siguientes:

a. Horario de los racionamientos
Los racionamientos deberan establecerse en horarios que comprendan de las 05:00 horas a las
22:00 horas de cada dia, salvo condiciones extremas que obliguen a ampliar el rango de tiempo.

b. Racionamiento durante los fines de semana
De ser posible no se programarén racionamientos los domingos. Por tanto, se efectuaran, de lunes
a sabado, durante las horas establecidas en el inciso a) de este articulo.

c. En hospitales y clinicas

Son ininterrumpibles los alimentadores, circuitos, ramales, entre ofros, que suministren energia
eléctrica a hospitales y clinicas y centros de salud en general, donde se atiendan emergencias o
existan salas de terapia intensiva y soporte vital, salvo casos en los cuales las empresas
distribuidoras establezcan convenios con centros médicos que cuenten con plantas de generacion
eléctrica de respaido, o en su defecto se negocien horarios de racionamiento de conveniencia para
el centro médico, sin que se afecte la salud humana.
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Participacién en el Racionamiento

d. En de radio y icacio g Enelsector Industrial
Siempre que las yde eq lo permitan, son ininterrumpibies, los Siempre que i déficit de energia y potencia sea factible subsanar en su fotalidad con carga
almentadores. circuitos, ramales, etc., que suministren energla eléctrica a estaciones de radio y serdn i los circuitos o ramales de suministro de energla
jas con la inacion de la d piiblica y atencion de emergencias eléctrica a industrias producm'as de bienes y servicios.

en el émbito nacional. h.  Huminacion de carreteras

Cuando sea requendo el racionamiento noctuno, stempre que sea factible, serdn ininterrumpibles
e En smem‘s debw"b” de agua potable ) los alimentadores, chcutos o ramales de uso exclusivo para a luminacén de aulopistas,
Son circuifos o ramales que , de manera P de ailo trafica vehicular.

energia eiéctrica a Ios sistemas de bombeo de agua potable.
Area

Los sistemas de bombeo de agua potable alimentados a fravés de la red general de distribucion
seran ininterrumpibles, siempre y cuando la topoiogia y equipamiento de 2 red fo permita y sin que
afecte el cumpiimiento de los prog de

Las empresas distribuidoras tienen ia facuitad de estabiecer convenios con el Instituto Cosfaricense
de Acueductos y Alcantanifiados, la Empresa de Servicios Publicos de Heredla las municipalidades

¥y acueductos rurales, para b los posibles de , basados en Ja
operacitn de los sistemas de bombeo.

f En si de bombeo de hidrocarb

Se considera prioritario el suministro eféctrico a fas de bombeo de hi que l2

Refinadora CostsmcenseoePeuoleo posee para el suministr | de combustibtles. No
bstante, se podrd establ ienfos con la debida dinacién que las emp
distribuidoras realicen con la refi C q de operacion de las estaciones de
bombeo, asi como aquellas que poseen plantas de generacion eléctnca de respaido,

i metropolitana

Dentro de fo posible, fa seleccion de los afimentadores, circuitos y ramales & participar en los
racionamientos se hara tratando de minimizar I3 afectacion @ las areas de mayor concentracion de
I pobacidn.

J Areas de concentracién comercial y de servicios

Dentro de la potestad facuftativa de los prestadores del servicio pablico en fa safemon Imcuenm y
duracitn de los racionamientos dentro de su drea de ion, sers

energético de las dreas donde se concentre la actividad comercial y servicios de la reg;én servida
por la empresa disinbuidora

k Agentes de generacion

Son ininterrumpibles, los alimentadores, circuitos o ramales, en los cuales se inyecte energla al
Sistema Eléctrico Nacional siempre y cuando exista un diferencial positive de inyeccién mayor que
¢! de retiro de energia.

I Aeropuertos y Puertos
Son ininterrumpibles, los alimentadores, circuitos ¢ ramales, en Jas cuales se brinde de manera
exclusiva &l servicio eléctrico & los aerop ¥y puertos i
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Participacion en el Racionamiento

Articulo 149. P yp de las emp

Es idad de fas , de acuerdo con lo que a ese efeclo le seftale e/
os pmgramar los rac'onamlenlos de acuerdo con la topologia de distribucidn en su area de
concesion.

No las empr distrbuid tienen la de i los alii ]
abonados, de conformidad con el impacto que el racit fes cause en de Ia o O
y frecuencia, salvo requenmiento expreso del OS por i de seg y i del
SEN.

En Jos casos en que se conozca por la amprasa dlS(ﬂDdefa que en un circuito Sld‘lo 8
racionamienfo se brinde el servicio de a pr oxigeno

con soporte vital, debe al por ios medios dispueslos en su comra(o
de servicio, el horana de ramnamnro para que tome las medidas necesarias, asi como la
P de inicio y fi de los

La participacién de cada empresa distribuidora en los programas de racionemiento, en términos de

y di o) se con fo en el arficulo 146. Programa de
y
Articulo 154, R il de los y i idas propias
Los seran resp de tomar fas p que . en la medida
que los racic e de energia it o e ras ahden
Es de los informar al menos una vez por semestre 0 cuanco se dé el caso,

ala emprasa disfribuidora si el servicio de es utiizado por p oxigenc
dependientes o con soporte vital, con el fin de que se les informe opommamente sobre los
racionamientos y tomen las P que pondan, de con lo disp

en el Articulo 149, F idad y p de las emp ibuic de esie reg




Programa de Racionamiento Eléctrico 2024

1. Lineamientos generales

1.1 Definician de escenarias: &N apego a la normativa vigente para el rackonamiento de energia
eléctrica, se han establecido 2 escenarkos posibles de raclonamlento. El primero de 100 MW y
el segundo de S0 MW en adicldn al primero.

1.2 Horarlos de los dos escenarlos: de zplicarse alguno de los dos escenarios, se iniclaria a las
900 horas y finalizaria hasta las 19:00 horas, S pretende abarcar las horas de mayor demanda
para ohtener el heneficio adicional de una reduccion de potencia.

1.2 Demanda por Empresa: de acuerds con los escenarios que se han establecido, la demanda
que le corresponde a cada empresa distribuidora de energia eléctrica se detalla 3 continuacinn.
Es importante destacar gue dicha demanda obedece ala proporcionalbdad en ventas 1otabes de
energia oficialmente registrada por cada distribuidora de energia eléctrica duranke ol 2024,

Tabla 1: Blogues de demanda & racionar
100 MW 50 MW
ICE 43.00 21.50
CHFL 3210 16.05
JASEC .70 3.35
ESPH 5.00 2.95
COOPEGUANCASTE 570 185
COOPELESCA 5.20 260
COOPESANTO% i10 0.55
COOPEALFARD 030 0.15

Takla 2: Escenario 1 del programa de racionamiento

Escenario 1 (100 M)

Potencia [MW) | Horas :m";
WE 13.00 10 430,00
CIFL 3210 10 321.00
IASEC G670 10 G7.00
ESPH 5.90 10 50,00
COOPEGLUANACASTE 5.70 10 57.00
COOPELESCA 5.20 10 5200 El Escenario 2 es
COOPESANTOS 110 10 1100 adicional al Escenario 1,
COOPEALFARD 0.30 10 3.00 es decir, 5e aplica el

Escenario 1 y sise

Tabla 3: Escenario 2 del programa de racionamients requiere mas se activa

en simultaneo el
Escenario 2
Potancia (MW)

ICE 21.50 10 215.00

CHFL 16.05 10 160,50

JASEC 335 10 33.50

[[Esp 205 n W50 ||

COOPEGUANACASTE 235 10 2850

COOPELESCA 160 10 2600

COOPESANTOS 055 10 550

COOPEALFARD 0.15 1o 1.50
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Programa de Racionamiento Eléctrico 2026
Escenario 1
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Programa de Racionamiento Eléctrico 2026
Escenario 2
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La regidora Lilliana Jimenez: Quisiera expresar mi més sincero agradecimiento a los representantes
de la Junta directiva, los 3 directores, Rebeca Ramirez, Maria Fernanda mora, don Rodrigo a don Johann,
el gerente general al personal técnico, a don José Vilches, José Rodolfo Federico y demas compafieros que
les acompaian de la empresa de servicios publicos por la valiosa presentacion brindada ante este Concejo.

La informacién compartida sobre la situacion actual y las proyecciones del servicio eléctrico ante los efectos
del fenémeno del nifio fue clara, oportuna y de gran utilidad para la toma de decisiones responsables en
beneficio de nuestro cantén.

Los felicito por el compromiso, la transparencia y el profesionalismo con que abordaron este importante
tema. Tengan la seguridad de que desde este Concejo Municipal seguiremos trabajando de manera
articulada para respaldar las acciones que permitan garantizar la continuidad y la calidad de un servicio tan
esencial para las familias del comercio, la industria y, por supuesto, los servicios de salud. Quisiera
agradecer también al companero regidor Jorge blanco, quien fue el que nos trajo a la mesa la moci6én para
que tuviéramos la presentacion

El regidor Freddy Cervantes: Desde luego que esto genera algunas preocupaciones. Pero yo quisiera
también hacer algunas preguntas puntuales, ustedes han hecho una amplia exposicion del tema del
fendémeno del nifio, del parte neutro y de la nina.

El senor José Rodolfo manifestd, la ubicacion de las plantas eléctricas de la empresa servicios pablicos. No
sé si entendi mal, pero estaban ubicados en el sector del fendémeno del nino.

Entonces queria preguntar si no hay ninguna generacion del sector donde va a haber agua, donde va a
haber? El fendmeno de la nina y en tema de magnitud acuiferos. Si, ese sector genera alguna compensacion
del sector del manto de acudir ubicados en el sector en la zona de fenémeno de la nifia.

Lo otro que si queria, preguntar algo que es una preocupacion mundial es el tema de la contaminacion
donde se ha negado de parte de algunas potencias que esté afectando el calentamiento global y qué
perspectiva ante esa situacion que se da a nivel mundial Afronta estos 2 fenémenos del nifio y de la nifia
porque hemos visto que varios paises se han retirado de los organismos que tienen que ver con el tema de
la contaminacion ambiental y si esto hace progresivo por estas conductas de algunos paises que desconocen
los efectos de la contaminacién ambiental.

La regidora Maritza Sandoval: Si es una preocupacion de todos nosotros y de la comunidad con estos
fenémenos y del razonamiento que ustedes nos dicen que puede suceder yo en mi ignorancia no sé como
funcionan las maquinas de bombeo, pero eso en vez de racionar definitivamente todo un dia o unas horas a
la gente, me refiero a la parte del agua y de no tener agua del todo en las casas, esas maquinas no se pueden
regular como para que lleguen menos agua durante todo el dia pero que por lo menos llegue algo y no
quedarnos del todo sin agua.

voy a explicarme asi, por lo menos donde yo vivo el agua es el chorro gigantesco, entonces llega demasiado.
Por qué no racionar un poquito que llegue un chorrito mas pequeno, asi se ahorra un poco mas pero siempre
tenemos el suministro de agua.

El regidor Jorge blanco: Cuando presentamos esta mocion que bien lo decia el ingeniero hace un ratito,
se parece mucho a la coyuntura que vivimos en el 2024. De hecho, fue la primera mocién que presento esta
regiduria.



Que no dejaba de estar de lado la importancia de hacerlo con un afan de informar a la ciudadania, pero este
Concejo Municipal como espacio democratico también debe nutrir de informacion a la ciudadania para que
la ciudadania comprenda los esfuerzos que se han realizado. Creo que hace un tiempo atrés, el companero
Esteban Venegas habia compartido el chat del Concejo Municipal informacién veraz sobre las campanas
informativas que estaba haciendo la ESPH para concientizar la aprobacion de que el tema del fenémeno del
nifio no era jugando para usar palabras coloquiales.

Esto es un tema también de responsabilidad de la ciudadania, que empieza desde las sesiones mas minimas
hasta las acciones mas maximas. De hecho, debo felicitar y agradecer mucho esa presentacion porque
muchas de las preguntas que traia practicamente estan contestadas en la misma presentacion. Esto fue
como una clase universitaria, asi se lo digo y la calidad que hoy ustedes nos aportaron a nosotros y también
a la ciudadania es de muy alto nivel al punto que creo que todos nos tenemos que llevar para casa esa
presentacion y seguirla estudiando aspectos de climatologicos, aspectos que tienen que ver con la operacion.

Voy a hacer algunas preguntas inicamente para para que puedan quedar en el acta y que ustedes también
puedan aportar sucintamente algunos aspectos que creo que la ciudadania también puede requerir para
comprender més ese tema.

La primera pregunta es si hay acciones pendientes de preparacion para atender el tema del fenoémeno del
nifio, por lo menos ustedes ya dijeron que hay acciones para el 2026 al 2027. Me gustaria que también nos
mencionara algunas.

La otra tiene que ver con la planta e6lica. El Quijote esta en la presentacion claramente establecido que esta
planta va a aportar hasta un 74% autoabastecimiento. Me gustaria saber cuales son las metas de
autoabastecimiento para los proximos afios si las tienen proyectadas.

La siguiente pregunta es, cuil es el monto total que predestinado a las acciones preventivas y de
contingencias relacionadas con el fen6meno del nifio y como se financiarian estos recursos sin afectar la
sostenibilidad financiera? Esta pregunta puede ser un poquito mas complicada y yo agradeceria que si no
la tienen ahorita nos la hagan llegar posteriormente. Y la Gltima pregunta es si se ha realizado una
evaluacion financiera sobre los costos adicionales que podrian generar las medidas de contingencia.

La regidora Heidy Hernandez: yo creo que con la explicacion ha sido suficiente para aclarar muchas
dudas, pero nos dej6 grandes ensefianzas.

Tengo que decirles que me siento orgullosa de la empresa de servicios publicos. Hoy quiero felicitar a Joan
y darle la bienvenida a este Concejo Municipal, quien se presenta por primera vez como gerente general.

Solicito a este Concejo Municipal un aplauso para Johan y le deseamos todas las bendiciones del mundo y
que el senor me lo acompane, me lo bendiga porque no es una tarea facil, es un hombre joven, pero con
grandes deseos de aportar y de ayudar a esta empresa, servicios publicos que es un orgullo para nosotros
los heredianos y todavia con mucha més razén para esta municipalidad.

Quiero felicitar a los companeros de la Junta directiva, quienes nos acompanan a Rodrigo y a Maria
Fernanda, que son los representantes nuestros para este Concejo Municipal ante la empresa de servicios
publicos y la muchacha que es la representante de San Rafael de la municipalidad de San Rafael

Gracias por la presentacion que nos hacen el dia de hoy en muchas cosas me sentia un pco perdida porue
son cosas que no conocemos pero el dia de hoy hemos entendido un poco mejor el tema. Gracias por el
trabajo intenso que hacen en pro de la ciudadania herediana.

EL regidor Marlon Obando: pues dar un agradecimiento muy grande a todo el equipo la verdad uno se
siente orgulloso de la empresa de servicios ptiblicos de Heredia tener aqui a todo el equipo demuestra que
ustedes estan comprometidos con el servicio a la ciudadania tanto de agua, luz, telecomunicaciones y en
todo lo que est4d emprendiendo la empresa de servicios publicos de Heredia. Me siento orgulloso de la Junta
directiva que esta conformada, me siento orgulloso del nuevo gerente también y esperamos lo mejor para
lo que para lo que viene para la empresa, desde ya desearles éxitos a sus funciones y que también saber que
el trabajo no solamente es de los que ponen al frente de la primera linea en un equipo, sino que también hay
un equipo detras de ustedes muy grande, que son los funcionarios que también trabajan el dia a dia y
sabemos que también ellos dan su grano y su aporte de arena.

Desde el Concejo Municipal les digo que los companeros acd hemos estado siempre anuentes a dar todo el
apoyo, toda la colaboracion, lo que sea necesario para que ustedes puedan seguir dando ese gran servicio a
la comunidad cuando uno va a otro pais y se da cuenta que no puede tomar agua del tubo, uno se da cuenta
que en Costa Rica y principalmente aca en Heredia tenemos la mejor empresa

Yo tengo un par de consultas existe realmente la posibilidad de que haya un racionamiento del agua y la
electricidad durante este fenémeno del nifio o es solo el gjercicio que ustedes hacen preventivo

Qué porcentaje de posibilidades reales hay de que eso se dé en el caso del cantén de Heredia y que distritos
serian los mas vulnerables y si se llegara a dar cuanto tiempo seria para poder avisarle a la comunidad con
un buen tempo de antelacion.

El sindico Mauricio Vargas agradecer, asi como felicitar a este Concejo, porque en medio de situaciones
como las que se pueden presentar la experiencia, el conocimiento comprobado y la honestidad con la que



este Concejo y con la que se ha elegido a la Junta, creo que hoy refleja que puedan llevar al cabo decisiones
tan importantes y tan delicadas que se van a tener que tomar, asi que entramos en un periodo dificil, ya lo
dijeron y creo que la Junta que esta encabezada por don Rodrigo que lo conocemos y yo le agradezco que
siempre fuera y dentro de horario nos atienden, nos ayudan las comunidades. Yo tengo que agradecerle a él
y también a Johan que lo hemos molestado bastante y siempre nos ha contestado y sé que ahora esta mas
ocupado.

Lo primero que quiero decir es que para nosotros la ESPH es un gran orgullo como heredianos.

Investigando mas o menos se habla de que podria andar un 9 o un 10% el aumento en las tarifas eléctricas
en caso de que se venga a estas situaciones, si lo tienen medido a pesar de que la empresa hay que decirles
a los heredianos, que tal vez eso no, no se dice mucho nosotros tenemos las mejores tarifas, las mas
competitivas con respecto a los demas operadores son las mejores tarifas competitivas en precio y eso es
muy importante que la gente sepa que las tenemos a pesar de la calidad que tenemos del agua y tenemos de
la electricidad

Saber si han analizado otras fuentes hace unos dias viajé hacia Santa Cruz y en el camino me he encontrado
la planta y vi los solares que se estan instalando ahi porque eso va a producir més electricidad y no sé si la
empresa ha analizado este tipo de solares.

En segunda instancia por ejemplo en la Carpio se produce electricidad a través de la basura a través de las
fuentes, de lo que de lo que sale, cuando el gas produce y es autosostenible

En este momento que entramos en una crisis y que realmente aqui, por lo menos en Heredia subi6 el 49%
de basura en muchos cantones nos va a subir mas o menos aproximadamente eso creo que el poder generar
a través de la basura, de los desechos electricidad, seria algo muy bueno

Lo tercero es que avance tiene la represa en San Rafael Ustedes lo dijeron muy claro y tal vez los compafieros
no sepan, pero San Rafael es el cantén que més fuentes subterraneas tiene, por tanto es el que mas sufre
con razonamientos los que conocemos San Rafael muy de cerca sabemos que es el canton. La inversion en
la inversion de aumento de digamos que se hizo en las tarifas del agua, viene para mejorar los tanques o
mejorar en San Rafael la infraestructura que ustedes han hecho, cobmo va eso y si siempre la empresa sigue
manteniendo la restricciéon que no tiene la AYA saber si ustedes han propuesto ahora a los diputados quitar
esa restriccion, sobre los pozos que la AYA puede hacer los que quieran pero la ESPH debe pedir permiso
para todo.

Creo que la sensibilizacién es muy importante en Heredia no lo he visto tanto como si ko he visto en San
Rafael de Heredia, por ejemplo, la escuela de San Rafael frente al parque los tanques captan el agua de lluvia
y con esa agua de lluvia suministran a los bafios de los nifios y eso es algo que yo no he visto en el canton
central de Heredia

EL regidor Luis Alfonso Araya: Agradecerles por esta gran presentacion, creo que hoy nos vamos bien
instruidos para nuestras casas el conocer un tema que tal vez esté en alguna medida podiamos desconocer.

La empresa de servicios publicos tiene diferentes fuentes de energia como podemos clasificar esa fuente de
energia. Del costo de inversién versus su produccion.

Por otro lado, sobre los asuntos de razonamiento futuros, como se aplicaria en esa gran cantidad de
condominios donde existen muchas piscinas que ahi es un consumo sumamente alto.

Y sobre la energia edlica que se genera a base de viento. Cémo afecta el nifio esta situacion, si se produce o
no se produce el viento necesario para producir este esta energia. Y, sobre todo de los programas de
racionamiento, ahi donde estan los escenarios 1y 2 en donde podemos observar en diferentes sectores. Por
lo menos en el distrito de Ulloa no veo que exista o que se halla incluido el Barrial de Heredia.

El sindico Mauricio Vargas: Si, yo quisiera tal vez con mucho respeto a los compaiieros de la empresa
tocar ese mismo tema que compartié la compafiera Maritsa. Si, yo he notado a veces, precisamente yo vivo
mas del otro en Mercedes norte. Y en el residencial donde yo vivo, si he notado, también esa diferencia que
realmente la presion es muy buena y el consumo es muy bueno.

Generalmente baja los sdbados entre semana no, pero los sabados si baja. el otro tema que he mandado
algunos correos importantes es que no sé si sera que la capacidad de las carreteras con respecto a la tuberia
que tenemos, por lo menos en mercedes norte y sur, la fugas son muy recurrentes y realmente yo creo que
hay que analizar un poco esas tuberias para evitar esa pérdida de agua que al final nos afecta también.

El Lic. Victor Sanchez: creo que agradecer el espacio y la presentacion que hicieron este también es
bueno comunicarle a la ciudadania del cantén que la municipalidad estan trabajando en conjunto con la
ESPH para atender estos temas y otros del canton.

Hacemos reuniones mensuales, trabajamos proyectos de la mano y que este tema que es vital para para la
poblacion. Creo que el ciudadano puede estar hoy un poco tranquilo con el trabajo que esté realizando la
ESPH y la municipalidad, creo que entre ambas administraciones ahi muy buena relacién. Tanto en la parte
de la gerencia como la parte de los funcionarios.

El seiior Jose Rodolfo Quesada: muchas gracias por todas las preguntas que han hecho la verdad para
nosotros como empresa es muy valioso tanto los comentarios como las preguntas que han hecho, porque



eso nos permite primero evacuar muchas consultas que dentro del contexto de nosotros las conocemos. Y
sabemos que la ciudadania es importante, que conozca cual es el contexto.

Sobre la ubicacion de las plantas y el impacto sobre las precipitaciones en estas plantas y otro tema es sobre
el tema de la influencia de la contaminacién sobre el cambio climatico. Entonces primero que todo vamos a
atender el tema de lo que es la generacion de las plantas hidroeléctricas de ESPH y algo muy importante es
que cuando nosotros presentamos el grafico, donde se veia los déficit de precipitaciones y con la informacion
que estaba ahora presentando el compafiero Federico, nosotros podriamos estar viendo que va a haber
afectacion en la en las precipitaciones de la zona donde estan las plantas hidroeléctricas y este es un factor
muy importante porque por eso Federico ha hablado un poco de la diversificacion de la matriz energética.
Nosotros tenemos que ir generando a través de energia sostenible, como decia ahora don Mauricio
fotovoltaicos edlicos y otros elementos son sumamente importantes para ir generando ese cambio y
disminuir el riesgo en la matriz energética entonces ese es un aspecto muy importante.

El sefior Federico Ling: las cuatro plantas estdn ubicadas en zonas que se prevé que va a haber déficit de
lluvia como les digo, lo que no sabemos es qué tanto va a afectar el tema de las plantas, porque como vimos
en el caso de los efectos del nifno, no todos los nifios han afectado igual a las plantas en todos los momentos

También me parecid que la primera planta hablaba un poquito del tema, también de fuentes y mantos
acuiferos para la parte de agua potable. Entonces también pensé que también se referia si habia un déficit
posible para para el tema de agua potable

El seiior Jose Vilchez: en esa parte, principalmente no se dan en los mantos, lo que hemos visto y por
los analisis que se han hecho y los estudios que se hacen junto con la Universidad Nacional, los mantos no
presentan un déficit. Generalmente lo presentan las fuentes superficiales, de ahi la necesidad de tener los
pozos trabajando, encendidos y con energia eléctrica. Entonces por ahi podria presentarse alguna
afectacion, pero por lo demaés los mantos en los estudios que se hacen porque se tienen mediciones en cada
uno de los pozos, no han dado.

El sefior Jose Rodolfo Quesada: Algo importante para complementar lo que dice el compafiero Vilches
es también la importancia de este anélisis de is6topos para poder identificar con data estadistica ver cual es
el impacto, pero en el largo plazo de estos mantos acuiferos en funcion a este fenémeno. Entonces eso es
algo ahi muy relevante. Sobre la otra pregunta sobre el tema de cambio climatico relacionado a la
contaminacion, cuando nosotros presentamos el fenémeno del nifo, el fen6meno del nifio tiene un
indicador que se llama Ronnie este indicador que lo que hace es sacar el indice del nifio a nivel de relativo y
la temperatura del mar y le quita ese efecto o esa variacion climéatica del calentamiento climatico para no
crear una distorsion en la data. Qué significa eso para poder tener mas certero como se esta comportando
realmente el nifio, la nifia o la fase neutra o enus verdad el fendmeno como tal

Sin embargo, hay algo muy importante en esto porque el cambio climatico o la variabilidad climatica
también tiene mucho que ver con la generaciéon de gases de efecto invernadero. La contaminacion genera
gases de efecto invernadero y esto afecta la temperatura del planeta fuera del fenémeno del nifio.

Qué es lo que pasa Que entonces cuando nosotros tenemos una generacion, por ejemplo de co2 muy
relevante, estos elementos permiten aumentar la cantidad de gases de efecto invernadero y va en detrimento
el comportamiento de la variabilidad climatica y el calentamiento global.

Entonces los datos del fendmeno del niho son datos que no que se extraen o se quitan el tema de
contaminacién o de calentamiento global para poder medir bien el fendmeno y no crear una distorsién. Sin
embargo, tenemos que ser conscientes que estamos en una época del fenémeno del niho, pero también
tenemos este tema de variabilidad climatica por contaminacién o por gases de efecto invernadero, y
entonces eso es otro elemento que viene a sumar el comportamiento del planeta y viene a generar mas
fenomenos huracanes tornados, por ejemplo, esos cambios de temperatura, de viento y de vientos de
caliente a frio intercambian, chocan vientos y generan tornados, por ejemplo, que lo vivimos mucho en la
zona de San Francisco, en la parte eléctrica.

El seior Jose Vilchez: La siguiente pregunta, es la regulacion de las maquinas de bombeo en realidad si
se hace, se hace siempre, no tenemos encendidos todos los pozos, cuando no hay necesidad, los encendemos
por necesidad. Ademas, Heredia tiene un sistema que hace que levanta las presiones ubicadas en el cerca
del cementerio y otro en malinches. Entonces esto lo que hace es inyectar, digamos presiéon y agua a la red,
pero estos se usan por necesidad y hay varios equipos, entonces encendemos uno, 2 o 3 la necesidad que
tengamos para poder brindar a la poblacion las presiones necesarias que estén dentro de rangos. Lo que
pasa es que también bueno en la topografia herediana como Heredia, San Rafael y San Isidro, los que somos
de aqui de Heredia, sabemos que los centros de cantén son mesas, pero después los finales de estas mesas
son pendientes fuertes, entonces eso aumenta, las presiones Entonces hay sectores que se han beneficiados
o se ven afectados, positivo o negativamente en presiones dependiendo de la ubicacion.

El seiior Jose Rodolfo Quesada: Bueno, aqui se preguntaba sobre acciones pendientes del del plan de
contingencia de la empresa. Nosotros tenemos unas acciones preventivas que estamos desarrollando, esas
acciones preventivas tienen que ver con aseguramiento operativo.

En elementos o equipos criticos en compra y contrataciones hay ciertos elementos que ya tenemos por la
gestion ordinaria anual de Sicop y compras y contrataciones, ya las tenemos asegurados. Lo que estamos
adelantando es el planeamiento de esas compras y esa compra tenia que venir hacia diciembre. Vamos a



tener que buscar la mayor gestion para poderla hacer en estos meses que tenemos esa ventana, entonces
estamos hablando de adelantar ciertas algunas bolsas de agua, por ejemplo, que pueden aportar la compra
de los cisterna que ahora vienen entre octubre a noviembre ya a poder tenerlos sistemas internos de propios
de la empresa, en fin, una serie de materiales y de equipamiento que estamos tratando de aligerar.

Entonces esos son algunas actividades pendientes. Hay otras actividades pendientes que es la parte de
comunicacioén con la sociedad, ahora con las plataformas digitales que est4 ahora hablando Federico y otros
elementos esos son algunos aspectos que tenemos pendientes en el plan.

Lo otro que se preguntaba era en funcion a la parte del monto, los montos que tenemos para eso hay que
entender 2 cosas. La ESPH trabaja a través de aprobaciones tarifarias. Qué quiere decir eso que nosotros,
para poder tener los recursos tenemos que contar con una aprobacion tarifaria del afio anterior y poder
entonces distribuir esos recursos en eso.

Ese es un primer factor Una aprobacion tarifaria para poder gestionar los recursos. Y lo segundo es que ante
situaciones de emergencia, nosotros al ser fondos piblicos, no podemos tener reservas ante emergencias y
eso es una gran limitante, y puede hasta contradecir muchas leyes y normativas a nivel pais ante
emergencias, por qué entonces tenemos que garantizar que nosotros vamos a dar respuesta, pero sin tener
una capacidad de fondos de emergencia y eso que nos obliga entonces a nivel de estructura, nos obliga
entonces a tener que pensar proactivamente en todas las necesidades que vamos a tener, por ejemplo, ante
un fenémeno del nifio 1 afio antes, y es por eso entonces que el aseguramiento presupuestario de este ano
nos ha permitido canalizar recursos para comprar sistemas para poder comprar materiales y poder ser
proactivos ante una emergencia de este tipo.

Entonces la aprobaciéon presupuestaria de algunos elementos que nos permite operativizar nuestra
estrategia contingente anda alrededor de 1000 millones en funcién a todos estos elementos que ya se tiene
como aprobacién presupuestaria de los recursos ordinarios. Entonces por ahi va un poco esa esa parte de
recursos.

El seiior Federico Ling: sobre el tema del autoabastecimiento el autoabastecimiento que se canso con el
edlico en enero. 74% es una combinacion de todas las fuentes que tenemos del hidro y del e6lico.

Sobre qué perspectivas tenemos de autoabastecimiento para los préximos afos, en este momento nosotros
estamos haciendo corridas de posibles escenarios para incorporacion de mas fuentes de generacion en el
corto plazo y estamos trabajando en un plan de expansiéon de generacion para para el mediano y el largo
plazo.

Con los primeros ntiimeros iniciales, tal vez como es muy preliminar, pero tal vez podremos alcanzar 2033
un 85% si logramos incorporar un proyecto en el corto plazo, Porque de todas formas una planta no se
incorpora en 1 afio, una planta es un proceso que requiere varios afios para para lograr incorporarse.
Entonces habria un tema ahi que si todo sale bien, podemos incorporar una planta hacia el corto plazo. Y
estamos trabajando en ese plan de expansion para tener una perspectiva planificada de generacion en el
mediano y en el largo plazo.

Hay un tema sobre posibles costos de razonamiento. Las acciones como decia don José Rodolfo, todas las
acciones que tengamos a ese perfeccionamiento van a estar incluidas en temas tarifarios y van a tener como
un tema de costos si estamos trabajando en muchos temas de contingencia, de mantenimiento y todo que
ya estan incluidos dentro de los costos normales de operaciéon que tiene la empresa y no implicarian un
costo adicional.

Si, sé que se ha mencionado algunos foros de que racionar eventualmente deberia ser un servicio auxiliar y
deberia ser en cierta forma recompensado hacia los clientes que se ven visos por razonamiento, pero eso es
un tema muy preliminar que apenas esté iniciando una discusioén y no hay nada definido entonces no me
atreveria a decir que eventualmente vamos a llegar a un tema de ese tipo de reconocimiento

Sobre la posibilidad real de razonamiento y sobre un porcentaje. Todo indica que en 2026, no hay
razonamiento y indica que se estan tomando medidas para evitar un razonamiento en el 2027. Si todo sale
bien, no va a ver y si varias cosas fallan si podria presentarse entonces no, no podriamos decir qué porcentaje
de probabilidades hay.

El seiior Jose Vilchez: El racionamiento en la parte de agua este también ya hemos visto que con lo que
tenemos hemos trabajado épocas secas, fuertes y las hemos llevado bien, sin embargo, si doc se dice que hay
que reaccionar eléctricamente, pues vamos a racionar la parte de agua también no hay, no hay forma de no
por el momento.

De igual forma seguir monitoreando todos los efectos que se vayan presentando o los altos y bajos de este
fendmeno del nifio para poderle decir a la poblacion en qué momento se va a dar.

El seior Jose Rodolfo Quesada: algo importante con la informacién a la ciudadania en cuanto a los
racionamientos, hay que entender algo cuando entramos en los razonamientos es porque ya hemos agotado
las tiltimas vias operativas de diferentes maniobras, tanto eléctrica como de agua potable. Entonces al entrar
en racionamiento lo primero que hay que hacer es avisar con antelaciéon un tiempo de antelaciéon de la
ciudadania para que esté preparada en esto y esto es donde empezamos a activar ya el protocolo de
comunicaciéon a los medios. Por diferentes medios, por ejemplo, desde mensajeria de SMS a ciertas
personas, por ejemplo, oxigeno dependientes que ellos tienen que saber que va a haber razonamiento



eléctrico y que tienen que coordinar también con una intervencién con la caja para poder apoyar el tema de
baterias y suministro eléctrico, alterno y otros elementos. Y nosotros tenemos que coordinar también con
las instituciones los comités municipales y con otras entidades, entonces el plan de comunicacién activa ya
un protocolo de comunicacién empresarial para poder transmitir este tipo de razonamiento para la
preparacion con la ciudadania.

El seiior Federico Ling: en la parte de energia eléctrica, el procedimiento que esta en la norma de la
ARESEP establece una medida temprana como 30 dias antes de una posibilidad de razonamiento.

Y un aviso de activacion de razonamiento 8 dias antes. Sin embargo, eso lo establece la ARESEP, pero esos
tiempos son muy dificiles, que ellos creen que una alerta temprana podria dar los 10 dias antes y que el aviso
de que va a haber o no, probablemente entre un rango de 3 dias a un dia antes de aplicarlo.

Nosotros como empresa consideramos que obviamente un dia antes de avisar a la poblacion es muy
complejo para que tomen medidas de preparacion Probablemente vamos a tener que hacer avisos si se
pensaron en el fraccionamiento de energia, probablemente un aviso de una posibilidad de que se relacione
tal dia como varios dias antes, pero podria ser que se aplique o no depende de las condiciones del dia.

Sobre le por el tema de un de un posible aumento de tarifas por el fendmeno del nifio por el fen6meno del
nifio en si no se ha hablado en ese momento de un aumento tarifario, nada mas puedo adelantar con un
tema que se discuti6 hoy en el Congreso de energia eléctrica de la CAmara de industrias, donde el regulador
general indicé que van a haber 2 aumentos por el tema de uso combustible para este afio, uno en el tercer
cuatrimestre, probablemente de un 4% y uno en enero de un 4% a nivel nacional.

Sobre como se va a traducir eso a las tarifas de ESPH es muy temprano porque habria que ver cémo van a
quedar con esos aumentos automaticos por aumentos de la tarifa.

Con la incorporacién del edlico es como una fuente variable a lo largo de una fuente variable. Estamos
hablando de una fuente que no tenemos control sobre el nivel de viento que se va a presentar. ¢El sol
también es una fuente variable que no tenemos control y las fuentes que generalmente podemos administrar
de energia eléctrica muy generalmente es la hidro con un tema de embalses que en el caso de nosotros son
es un embalse de que puede administrar el agua por horas. No es un tema como plurianual como el embalse
del Arenal, que pueden administrar energia por periodos de meses.

Si hemos estamos valorando el tema de cooperacion mas e6lico, estamos valorando el tema de solar. Hemos
hecho algunos temas preliminares con el tema de la basura y basicamente es un tema como que més basura,
como una fuente para mover una turbina y generar electricidad. Se han analizado, pero en este momento es
muy preliminar como para decir que nos vaya a dar los nimeros con este tipo de proyectos

Sobre el tema de la poblacién, la empresa siempre esta en una campafia constantes de uso racional y
eficiente de los recursos, verdad de temas de energia y de agua. Esas campanas son permanentes. Seria muy
positivo que en tema de un posible razonamiento se logre concientizar y bajarle la demanda nacional para
no tener que racionalizar, pero lo que es cierto es que si hay muy poco control sobre sobre lo que vayan a
hacer las personas con el uso verdad, sobre todo cuando se vuelve escaso entonces nuestra responsabilidad
es seguir trabajando en el uso eficiente de los recursos.

Nosotros como empresa vendemos un servicio, pero obviamente nuestro principal interés es que se use
irracionalmente y eficientemente. Ninguno de nosotros quiere que el servicio se desperdicie, ya sea en
energia o ya sea en agua, y vamos a seguir trabajando en ese tipo de campafias. En la parte de educacion,
pero si es muy dificil prever un efecto de que por decir que vamos a lograr un impacto importante.

Sobre el tema de los costos, costos de inversion de las fuentes versus la producciéon los proyectos de
generaciéon se evaliian en un periodo especifico y para una funcién muy especifica, y generalmente
histéricamente los proyectos de la ESPH se han valorado bajo un esquema de costo evitado de compra de
energia al proveedor principal, que en este caso es el ISS, o sea comprar energia mas barata que la que se
compra el principal proveedor como el precio referente de energia.

Las plantas hidroeléctricas que tenemos estdn hechas para producir en periodo punta principalmente y
afectar el costo més alto de energia que es en periodo punta. Ya es tanto en el concepto de energia como el
concepto de potencia. El proyecto edlico El Quijote se valor6 también en ese esquema, solo que la planta es
diferente porque el recurso es variable y se negocié con proyecto con una tarifa de descuento con base en la
tarifa ICE el proyecto ha salido muy bien en tema de cursos de compra de energia.

Sin embargo, si es un indicador de lo que quiere, como de cuanto fue el costo de inversién de una planta
versus la energia que produce si creo que no podria darselo. Ya esta exactamente en este momento, porque
por ejemplo, yo de mi parte puedo decirle la energia que produce, pero no, no soy del area que maneja el
tema de los costos de inversion entonces creo que esa energia, esa informacion podriamos dejarla como
pendiente.

sobre Ulloa se esta viendo afectado o no en la parte d razonamiento la parte de Ulloa y barrial si esta
afectado en la parte residencial por la parte de Ulloa Valencia y por esa parte baja un parte baja de
residenciales si serian incluidas en un escenario de razonamiento. Y lo digo muy probable porque no
conozco el escenario 2027 hasta que dice no lo pase, pero es muy probable que tenga que incluirse por por
cOémo esté construida nuestra matriz y nuestra red eléctrica.



En barrial hay un tema de que hay partes que son alimentadas por nosotros y partes que son alimentadas
por la compaiiia nacional de fuerza y luz. La parte presidencial que est4 alimentada por nosotros si estaria
incluida dentro del plan de racionamiento solo que en el escenario 2027 no podria decir exactamente en
cudl, pero en el escenario actual si estan incluidos, ya sea en la etapa uno o en la etapa a o en la etapa 2.

El seiior Johan Montero: agradecerles al Concejo, agradecerle a la municipalidad de Heredia por este
este espacio y agradecerle a cada uno de ustedes porque vamos a ver la empresa, la empresa no trabaja sola,
necesita de todas, de todas las partes, necesita mucho de la municipalidad de Heredia, de la municipalidad
de San Rafael y de la municipalidad de San Isidro para poder trabajar. Las decisiones que pasan por aqui
son y siempre van a repercutir en todo lo que nosotros hagamos, asi que si estamos bien es gracias
precisamente a las buenas decisiones que ustedes toman aca.

Hay muchos otros companeros que también aportan en esto y que tienen el mismo nivel de profesionalismo.
El mismo nivel de compromiso por Heredia porque nos debemos a eso y aqui nuevamente vamos a ver no
me voy a cansar de decirles estamos para servirles y eso es lo que necesitamos ahora. El alcalde hablaba de
algo muy importante y es la relacion y nosotros queremos seguir teniendo esa relacion que hasta hy se ha
dado.

Ustedes son los principales socios y nos debemos precisamente a esas cuentas, asi que lo que ocupen verdad
estamos para servirles.

Todavia no se ha dado algunos temas de visita a algunas de las plantas. Lo vamos a hacer, ya lo vamos a
programar igualmente se espera pasarles a ustedes con el tiempo necesario para poder ir y ver y ver como
estamos igualmente en los nuevos proyectos.

No solamente estamos pensando en estos proyectos que ya se estan ejecutando, vienen mas y ya estamos
planificando esos proyectos. La empresa no se puede quedar con lo que tiene, tiene que seguir creciendo y
tenemos que seguir viendo nuevos negocios, nuevas oportunidades que venga a generar valor no solamente
al Herediano, sino en trabajo en otras oportunidades que generen a partir del desarrollo que hace. Estamos
muy comprometidos con estos temas que son sensibles para el desarrollo de cada uno de nosotros en los
hogares, en la industria, porque al final, si no los prevemos, pueden pasar y es bueno hablarlos. Es bueno
tener este dialogo, darnos cuenta de lo que esté sucediendo en el Mundo, porque es un efecto que nos que
nos estd generando muchas situaciones y sobre todo que ya viene dando pasos, entonces si no nos
preparamos va a ser va a ser muy complicado. Igualmente nosotros desde los hogares también nos podemos
preparar a nuestras familias y tratar en la medida de lo posible, de prever todo lo que vaya a pasar. Yo creo
que hoy en dia existe una serie de condiciones favorables para esta provincia y tenemos que sacarle provecho
entre todos. La ESPH es para Heredia y esta para servirle. De verdad no me voy a cansar de decirles eso.

La presidencia quiere dar un agradecimiento enorme nuevamente a don Johan, a don Rodrigo, a toda la
Junta directiva que esta aca presente.

Es un orgullo tenerlos y saber que hay un gran respaldo, que hay un gran equipo trabajando.

Me llena de mucha alegria saber que para el 2026 entiendo, entonces no, no nos vamos a ver afectados y
que posiblemente en el 2027 hay que analizar nuevamente lo que ha sucedido con todo el ambiente
climatico, lo que el ICE les va dando de informacién para tomar decisiones

Es bueno tomar medidas en cuanto a economizar en cuanto a ahorrar consumo de agua y electricidad. Yo
le agradezco a este Concejo Municipal por esta sesion de hoy, por lo atentos que estuvieron por las consultas
que se han hecho y este creo que han sido, pues todas dadas las respuestas a satisfaccion, creo que todos
estamos ya claros con este tema.

ACUERDO 1

ESCUCHADA LA AUDIENCIA MUNICIPAL PRESENTADA POR LA EMPRESA DE
SERVICIOS PUBLICOS DE HEREDIA, SE ACUERDA POR UNANIMIDAD: DEJAR DE
CONOCIMIENTO LA AUDIENCIA. ACUERDO DEFINITIVAMENTE APROBADO

** SIN MAS ASUNTOS QUE TRATAR LA PRESIDENCIA DA POR FINALIZADA LA SESION
ORDINARIA NO.188-2026 AL SER LAS 20:47 MINUTOS.

EVELYN VARGAS CASTELLON LIC. MARLON OBANDO JUAREZ
SECRETARIA CONCEJO MUNICIPAL a.i. PRESIDENTE MUNICIPAL
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