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1. Apertura de la Sesion a cargo del Sr. José Pablo Quesada Castro- Presidente
Municipal

2. Saludo a Nuestra Sefiora La Inmaculada Concepcion, Patrona de esta Municipalidad.
(a cargo del presbitero Oscar Brenes).

3. Bienvenida (A cargo de la Sra. Marjorie Chacon -Maestra de Ceremonias)
4. Entonacion del Himno Nacional.
5. Entonacion del Himno de la Municipalidad de Heredia

6. Palabras de los Jefes de Fraccion:

e  Sr. Luis Alfonso Araya Villalobos - Jefe de Fraccion del Partido Liberacion
Nacional

“Buenas noches. Muchas gracias, senor Presidente. Reciba usted un cordial saludo, senor José Pablo

Quesada, de igual forma senora alcaldesa dofia Angela Aguilar, sefiores vicealcaldes Victor Sanchez,

Kenneth Argurdas, asi como a las compafieras y companeros del Concejo Municipal, autoridades presentes

y a toda la ciudadania herediana que hoy nos acompafa en este salén y los que nos siguen en las redes

sociales.

Estimadas senoras y sefiores:

Este espacio representa mucho mas que un acto formal. Es una oportunidad valiosa para rendir cuentas,

pero también para reflexionar sobre el camino recorrido y, sobre todo, para reafirmar la visién de futuro

que tenemos para nuestro canton.

Nuestra normativa municipal ha establecido que este sea un momento para que las distintas fracciones

politicas compartamos nuestra vision. Y desde el Partido Liberacion Nacional asumimos ese compromiso

con responsabilidad, transparencia y profundo respeto por el pueblo herediano.

Nuestra vision politica se fundamenta en principios claros, que no son solo enunciados, sino guias de accion

que orientan cada decisién que tomamos:

+ En primer lugar, el bienestar social y la reduccién de desigualdades. Creemos firmemente que el
desarrollo de un cantén no puede medirse Gnicamente en cifras, sino en la calidad de vida de su gente.
Por ello, hemos impulsado politicas que buscan cerrar brechas, apoyar a las poblaciones maés
vulnerables y generar oportunidades reales para todas y todos.

+ En segundo lugar, el desarrollo econémico y cultural. Heredia tiene un enorme potencial, y nuestro
compromiso ha sido dinamizar la economia local, fomentar el empleo y fortalecer la cultura como un
elemento esencial de identidad y cohesion social.

% Un tercer pilar fundamental ha sido la mejora de los servicios ptblicos y la infraestructura. Sabemos
que una municipalidad eficiente se refleja en servicios de calidad y en obras que impacten
positivamente la vida cotidiana de las comunidades.

Asimismo, hemos promovido la transparencia y la participaciéon ciudadana como ejes esenciales de la

gestion puablica. Creemos en un gobierno local abierto, cercano y dispuesto a escuchar. Por eso hemos

impulsado el didlogo permanente, la participacién equitativa en comisiones y el acercamiento constante
con las organizaciones comunales.

Otro aspecto clave ha sido la seguridad ciudadana y la innovacion. No podemos hablar de bienestar si no

garantizamos entornos seguros. Por ello, hemos respaldado iniciativas que fortalecen la seguridad y, al

mismo tiempo, hemos apostado por la innovacién y la tecnologia como herramientas para modernizar la
gestion municipal.

Finalmente, reafirmamos nuestro compromiso con la sostenibilidad y los derechos humanos, promoviendo

acciones concretas en bienestar animal, equidad de género, proteccion ambiental y atencion a poblaciones

en condicién de vulnerabilidad.



Esta visi6on no es improvisada. Es el resultado de una convicciéon profunda: construir una municipalidad

mas justa, mas inclusiva y més prdspera, mediante el trabajo conjunto y la buisqueda constante de

CONsSensos.

Y precisamente, uno de los mayores logros de este periodo ha sido demostrar que si es posible construir

acuerdos. La dinamica del Concejo Municipal ha estado marcada por el respeto, el didlogo y la madurez

politica.

Bajo el liderazgo de la Alcaldia, se han tendido puentes entre las diferentes fracciones, permitiendo alcanzar

consensos relevantes para el desarrollo del canton. Ejemplo de ello es la aprobacién unanime del

Presupuesto Ordinario 2026.

Este hecho no es menor. Representa la capacidad de anteponer el bienestar de Heredia por encima de

cualquier diferencia partidaria.

+ Este presupuesto no solo garantiza el funcionamiento institucional, sino que permite dar continuidad
al Plan de Desarrollo Municipal, fortalecer areas prioritarias como el bienestar social, la infraestructura
y la seguridad, impulsar el desarrollo econémico y cultural, y ejecutar politicas ptblicas en temas clave
como derechos humanos, sostenibilidad y equidad.

Asimismo, nuestra labor no se limita a las sesiones del Concejo Municipal. Una parte esencial del trabajo

se desarrolla en las comisiones municipales, donde semana a semana se analizan, discuten y construyen

soluciones concretas para las necesidades del cantén.

En este Aambito, queremos destacar importantes gestiones impulsadas:

% La implementacion del proyecto VUI PROCOMER, que facilita la inversién y dinamiza la actividad
econémica.

% La suscripcion de convenios con instituciones como ICODER e INCOFER, que fortalecen areas
estratégicas como el deporte, la recreacion y la movilidad.

% Los esfuerzos de cooperacion intermunicipal en materia de seguridad ciudadana, fundamentales para
enfrentar desafios comunes con una vision regional.

%+ Las alianzas con organizaciones sociales y culturales, como la Asociacion Sinfénica de Heredia, que
enriquecen la vida cultural del cantén.

%+ Los proyectos de empleabilidad y los convenios educativos con diversas universidades, que generan
oportunidades reales para nuestra poblacion.

Y también,
% iniciativas de educaci6én ambiental, como la entrega de composteras, talleres de reciclaje y

programas en centros educativos, que siembran conciencia en las nuevas generaciones.
Cada una de estas acciones responde a una visién integral de desarrollo, donde lo social, lo econémico, lo

ambiental y lo humano se complementan.

S CIERRE AMPLIADO Y MAS POLITICO

Finalmente,

Quiero destacar que nuestro trabajo no se construye tinicamente en las sesiones o en los acuerdos formales.
Se construye, sobre todo, en el territorio, en el contacto directo con la gente.

Hemos asumido con responsabilidad el compromiso de visitar nuestras comunidades, de escuchar a los
vecinos, de comprender sus necesidades y de acompanar sus luchas y aspiraciones.

En ese sentido, quiero reconocer de manera muy especial la labor de nuestros sindicos, quienes realizan un
trabajo cercano, constante y muchas veces silencioso, pero profundamente transformador en cada distrito.
Asimismo, reconozco el compromiso de los regidores suplentes y de todas las personas que integran las
comisiones municipales, espacios donde se construyen soluciones reales y donde hemos tenido la
oportunidad de ver, de primera mano, el impacto positivo en nuestras comunidades.

Hoy podemos decir, con responsabilidad, que estamos cumpliendo.

Pero también sabemos que atin queda mucho por hacer.



Por eso, en nuestra fraccion reafirmamos una conviccion clara: la diversidad de ideas no es una debilidad,
es una fortaleza. Es en el respeto, en el didlogo y en la construccién colectiva donde encontramos las mejores
soluciones para nuestro cantén.

Agradecemos profundamente a todas las personas que nos acompafan esta noche. Su presencia fortalece
la democracia local y nos motiva a seguir trabajando con mayor compromiso.

Reiteramos, con firmeza, nuestro compromiso de seguir impulsando una gestion responsable, transparente
y orientada al bienestar de todas y todos los heredianos.

Este no es un punto de llegada. Es un paso mas en un camino que continuaremos recorriendo con
determinacién, con vocacién de servicio y con la firme voluntad de honrar la confianza que la ciudadania
ha depositado en nosotros.

Seguiremos trabajando por una Heredia més justa, méas solidaria y prospera

Muchas gracias. Buenas noches, y que Dios los bendiga”.

e  Sr. Freddy Cervantes Paniagua- Jefe de Fraccion del Partido Unidad Social
Cristiana

“Muy buenas noches. Quiero iniciar estas palabras saludando con profundo respeto y carifio a todos los
heredianos y heredianas. A los que estan en casa, a los que nos observan desde sus lugares de trabajo, a los
que hoy nos acompaifian en este recinto municipal y, por supuesto, a mis compafieros y compaiieras del
Concejo Municipal.
Queremos saludar con gran afecto a la sefiora alcaldesa, Angela Aguilar Vargas, y desearle el mayor de los
éxitos en su nuevo cargo en la Asamblea Legislativa. Reconociendo siempre su calidad profesional y
humana, fundamentales para el desarrollo de Heredia, confiamos en que sera una digna representante de
nuestra provincia. iMuchos éxitos en esta nueva etapa!
El didlogo constante entre el Concejo Municipal y la Administraciéon es la base para alcanzar resultados
reales. Cuando existe comunicacion efectiva y voluntad politica, las comunidades avanzan.
Este ano hemos sido testigos de ello. Un claro ejemplo son las visitas realizadas a Vara Blanca y las mesas
de trabajo coordinadas con la Alcaldia, las cuales han permitido concretar mejoras significativas en los
caminos de San Rafael de Vara Blanca y en otras zonas del distrito.
Gracias a esta articulacién, también ha sido posible impulsar proyectos de gran impacto para la comunidad,
tales como:

e Laexpropiacion de terrenos para el desarrollo de areas deportivas.

e La gestion del terreno destinado al cementerio local.

e El avance en la consolidacion del terreno para la delegacion de la Policia Municipal.

e Elprogreso del proyecto del CEN-CINAI, que beneficiara directamente a las familias de los sectores

rurales del distrito de Vara Blanca.

Estos logros demuestran que, cuando trabajamos de manera articulada, las soluciones llegan a quienes méas
lo necesitan. Este es el camino correcto: més articulacion y menos confrontaciéon, porque asi es como
Heredia avanza.
Venimos ante este plenario, no con el afan de la simple critica politica, sino con la profunda conviccion de
servir a nuestra amada ciudad de las flores. Venimos a tender puentes, a proponer rutas de accién y a
fiscalizar con responsabilidad, porque Heredia merece mucho mas que debates estériles; merece resultados
y, sobre todo, merece esperanza.
En esta fracciéon del Partido Unidad Social Cristiana tenemos claro que la politica local es la que toca la
puerta de la casa de cada vecino. Por eso, nuestro accionar se centrara en ejes fundamentales que atiendan
las necesidades mas sentidas de nuestra gente.
No podemos cerrar los ojos ante una realidad que golpea nuestra ciudad: las personas en condicién de calle.
Son personas que requieren una segunda oportunidad, no solo caridad. Propondremos la creaciéon de una
mesa de trabajo interinstitucional que, en coordinacién con el IMAS, TIAFA y el CONAPAM, disefie

mecanismos efectivos de restablecimiento social. No basta con albergues temporales; necesitamos



programas de reinsercion laboral, atencion en salud mental y acompanamiento psicosocial que les devuelva
la dignidad y les permita reencontrarse con la sociedad.

En cuanto a la fiscalizacién y cumplimiento de los compromisos pendientes, tenemos que decir que la
funcion fiscalizadora de este Concejo es nuestro deber sagrado. Daremos un seguimiento riguroso a todos
los proyectos y programas municipales para garantizar que los recursos de todos los heredianos se inviertan
con transparencia y eficiencia. En este sentido, queremos ser enfticos en dos compromisos ineludibles:
Primero, la consecuci6én del Polideportivo del Sur en la comunidad de Bernardo Benavides. Esta no es una
promesa mas; es una necesidad histérica para cientos de jovenes, deportistas y familias del canton.
Apoyaremos para que se cumplan los cronogramas, que se gestionen los recursos necesarios y que se le
ponga fin a la incertidumbre que por afios ha vivido esta comunidad. El deporte es salud, es educacién y es
una herramienta de prevencion de la violencia, y los vecinos de Heredia tienen todo el derecho a contar con
un espacio digno para practicarlo.

En materia de salud, nuestra labor debe ser atin maés incisiva. No solo daremos seguimiento a la
construccién de las nuevas clinicas, sino que presentaremos y apoyaremos mociones concretas para atender
emergencias sanitarias. Tal es el caso de la prevenciéon del cancer de mama, una enfermedad que afecta a
nuestras madres, hermanas, esposas e hijas heredianas. Instaremos a la elaboracién de campaiias de
prevencién y tamizaje desde el municipio, en coordinaciéon con el Hospital San Vicente de Paul, para ayudar
a reducir las abrumadoras listas de espera que tanto angustian a nuestras familias. La salud no entiende de
colores politicos; es una lucha que debemos librar juntos y desde ya.

Nuestra vision respecto a la educacion, empleabilidad y futuro la plasmamos a continuacion:
Frente al tremendo desafio del apagbén educativo, el municipio debe mantener y acrecentar sus esfuerzos
dirigidos a mitigar los problemas de infraestructura y la falta de instrumentos tecnolégicos. Debemos
integrar la labor municipal con las necesidades del sistema educativo.

Esimperativo que nuestra gestion municipal abra las puertas a las nuevas generaciones. Debemos articular,
desde el gobierno local, espacios de formacién para que nuestros jovenes tengan acceso a programas y
cursos de empleabilidad. La tecnologia avanza a pasos agigantados, y el mercado laboral actual requiere
habilidades especificas. Proponemos que trabajemos de la mano con el INA, con universidades, institutos
técnicos y con el sector empresarial para acercar la oferta de cursos técnicos, idiomas y nuevas tecnologias
a cada rincon del canton.

Los jovenes heredianos necesitan herramientas actualizadas en consonancia con las necesidades del
mercado laboral. Es necesario engranar las politicas locales para que no sean esfuerzos aislados, sino parte
de una visién integral de desarrollo. Ademas, tenemos la obligacion de revisar las politicas actuales, evaluar
su impacto real y ser lo suficientemente humildes para corregir el rumbo si los resultados no son los
esperados. Gobernar es evaluar y ajustar.

Concluimos, estimados amigos y amigas, haciendo un llamado a la unidad de criterio por encima de las
banderas politicas. Seamos capaces de anteponer el interés de Heredia. Recordemos que detras de cada
expediente, detras de cada mocién y detras de cada acuerdo, hay una familia herediana que espera lo mejor
de nosotros.

iDios los bendiga! Muchas gracias”.

e Sr.Jorge Blanco Chan - Jefe de Fraccion del Partido Social Democratico

“Muchas gracias, sefior presidente. Un cordial saludo a todos los miembros de este honorable Concejo
Municipal, a dofia Heidy Hernandez, vicepresidenta Municipal, a la sefiora alcaldesa Angela Aguilar Vargas,
a los senores vicealcaldes Victor Sdnchez y Kenneth Arguedas, a dofia Evelyn Vargas secretaria del Consejo
Municipal, a la licenciada Priscila Quirés, asesora legal del Consejo, al padre Pablo Flores, parroco de la
Parroquia La Inmaculada, a los invitados especiales, a los compaferos de la administraciéon que nos
acompafan y a todo el pueblo de Heredia que nos sigue a través de las redes sociales.

Hoy comparecemos ante ustedes con profundo respeto, pero también con una conviccién firme: la politica
bien entendida es un acto de servicio, no de conveniencia.

Y en ese espiritu, durante este afio, el afo 2025, la Fraccion del Partido Progreso Social Democratico ha
asumido con responsabilidad histérica su papel: de ser una oposicion firme, pero constructiva; critica, pero
propositiva; vigilante, y comprometida con el bienestar de todos los heredianos.

"La democracia no es solo un derecho, es una responsabilidad permanente."



Y eso es precisamente lo que hemos ejercido todos estos meses, una responsabilidad permanente con
nuestro cantén. Nuestra labor no ha sido de obstaculizar, sino de garantizar que las decisiones se tomen
con transparencia, legalidad y sentido de justicia.

Ejemplo claro de ello fue una mocién que presentamos de forma interpartidaria para solicitar un informe
sobre el otorgamiento de la patente comercial del Bar Dudes, asi como las acciones administrativas ante
multiples denuncias ciudadanas.

En este caso, no se trataba simplemente de un tramite administrativo, sino de algo mucho mas profundo:
la defensa del derecho de nuestros ciudadanos a un ambiente sano, a la seguridad y a instituciones que
respondan oportunamente.

Cuando exigimos informes, cuando pedimos cuentas, no lo hacemos por confrontar... lo hacemos porque
creemos en una municipalidad que rinde cuentas, que actia a tiempo y que protege a su gente.

"La funcibén ptblica debe ejercerse con transparencia y con profundo respeto por el pueblo."

También levantamos la voz cuando mediante una mocién, solicitamos una intervencién urgente del puente
sobre el Rio Pirro, en el sector del Guayabal, esto no fue una ocurrencia politica, fue una accién responsable
basada en criterios técnicos que evidenciaban que habian temas estructurales de atencion en dicho puente,
recientemente recibimos un informe del cual creemos que este Concejo se debe abocar en analizar este
tema.

Nuestra mocion busco algo muy claro: exigir accion inmediata de la administracion.

En materia de desarrollo urbano, impulsamos la valoracién para la expropiaciéon de la finca contigua al
Campo Ferial La Perla.

¢Con qué proposito? Mejorar la movilidad, facilitar el acceso, fortalecer la actividad comercial y apoyar
directamente a nuestros agricultores y emprendedores locales. Esto lo hicimos porque nuestra vision es de
ciudad: ordenada, accesible, pensada para el bienestar colectivo. Entendemos que el desarrollo no puede
ser caotico, debe ser planificado, inclusivo y sostenible.

Otro eje fundamental de nuestra labor ha sido el fortalecimiento institucional. La solicitud de creacion de
nuevas plazas para la Auditoria Municipal responde a una realidad innegable: una instituciéon que crece
necesita controles mas fuertes, més eficientes y oportunos. No se trata de burocracia, se trata de garantizar
el buen uso de los recursos publicos, de prevenir errores, de corregir a tiempo. Porque sin control, no hay
transparencia. Y sin transparencia, no hay confianza.

Impulsamos reformas normativas para garantizar justicia y proporcionalidad, como la modificacién al
reglamento de control constructivo y estamos trabajando en la comision de juridicos para atender temas
importantes que esperamos puedan rendir frutos para el pueblo herediano.

Compaifieros y compafieras:

Durante este afio 2025, nuestra fracciéon ha demostrado que se puede hacer politica con argumentos, con
sustento técnico, con respeto y con un profundo compromiso con Heredia.

Como  bien expreso el Benemérito de 1la Patria  Juan Mora Fernandez:
"El bien comiin debe estar siempre por encima de los intereses particulares.”

Y esa ha sido nuestra guia y esperamos que lo siga haciendo.

Hoy reafirmamos nuestro compromiso: Seguiremos siendo una fraccion vigilante, seguiremos siendo una
fraccion propositiva, pero, sobre todo, seguiremos siendo una fraccion responsable. Porque creemos en una
Heredia mas ordenada, mas segura, més transparente y con oportunidades para todos.

A nuestros ciudadanos les decimos: no les vamos a fallar, vamos a reflexionar nuestras decisiones y las
tomaremos en estricto apego de escucha al pueblo herediano.

Y a este Concejo Municipal le reiteramos: siempre encontraran en nosotros una oposicion firme, si, pero
también una mano dispuesta a construir cuando el objetivo sea el bienestar de Heredia.

Muchas gracias y sigamos trabajando para construir una muchisimo mejor Heredia”.

e Acto Cultura (a cargo de estudiantes de la Banda de la Escuela Rafael Moya Murillo)
Palabras de los Jefes de Fraccion

e Sr. Fidel Barrera Romero - Jefe de Fraccion del Partido Frente Amplio

“Buenas noches sefior presidente sefiora alcaldesa sefiores vicealcaldes muy buenas noches compatieros y
compaieras del Concejo Municipal muy buenas noches heredianos y Heredianas durante este afio 2025
como fraccion del Frente Amplio nos propusimos como objetivo central trabajar de la mano tanto con las
comunidades heredianas como con organizaciones sociales en este sentido desarrollamos distintas acciones
medibles mediante las multiples mociones que presentamos a lo largo del ano pasado y una parte de este
en el Concejo Municipal acciones planteadas en el drea del deporte de la seguridad de la salud de la
transparencia y la rendicion de cuentas areas claves de la realidad social herediana.

Con respecto al deporte presentamos una mocién para instar a la administracion a construir espacios al
aire libre propicios y debidamente equipados para el desarrollo de la calistenia como actividad deportiva
especificamente en los parques Juan Jestis Umaifia y Alfredo Gonzalez Flores en donde ya hay un espacio
para el desarrollo de esta actividad deportiva los cuales se encuentran sin mantenimiento y en algunos casos
mal equipados.



En seguridad y transporte presentamos la mocién de las paradas autosostenibles en Heredia la cual
consisti6 en la realizacién por parte de la administracion para para que mediante un diagnostico
identifiquen el estado de las paradas de autobuses ubicadas en vias cantonales dentro del cantén de Heredia
y en base a esto elaborar un proyecto de paradas de uses que sean sostenibles iluminadas accesibles y
seguras para el cantén por otro lado con el tema de la salud presentamos dos mociones la primera que
convoc6 una audiencia las Juntas de Salud de nuestro cantén para saber el estado de los procesos de
construccién tanto de la clinica Heredia Virilla como Heredia Cubujuqui es decir darle el seguimiento
correspondiente al accionar institucional por otro lado promovimos recientemente que la administracion
contemple la elaboracién de ferias de la salud para la prevenciéon del cancer de mama mediante convenios
con organizaciones sociales con el fin de realizar mamografias y ultrasonidos de manera gratuita para las
mujeres de la poblacion.

En cuanto a la transparencia presentamos tres mociones la primera enfocada en que se genere un espacio
de rendicion de cuentas por parte de la administracién de manera mensual en las sesiones del Concejo
Municipal una segunda que planteaba actualizar la pagina web heredia.go.cr especificamente la seccion del
Concejo Municipal en el 4rea de los regidores que se incluye un espacio a todas las mociones aprobadas por
parte de los proponentes y una tercera y tltima mocion que proponia la renuncia al aumento anual del
presupuesto municipal en cuanto a las dietas de los regidurias y sindicaturas y que este se destinara a becas
abogando asi por la austeridad de recursos econémicos y la ayuda en materia social a la poblacion civil cabe
mencionar que las anteriores tres mociones fueron rechazadas por parte de una mayoria del concejo esto
es importante mencionarlo porque si bien no fueron aprobadas es una muestra mas del trabajo realizado
por parte de esta regiduria en transparentar los procesos publicos.

Por otro lado en cuanto al derecho a la recreacion mocionamos para que se construya un parque de
mascotas para la comunidad del Real Santa Maria dado que ante la falta de un parque con este énfasis se
ocasiond una problematica en donde se estaban utilizando el parque infantil también propusimos una
mocion para que se realice una compensacion de areas de parque para la urbanizacién La Guardia en
Barreal de Heredia se hizo mediante una declaratoria de interés ptblico con el apoyo de la administracion
esto se hizo con el objetivo de que todas las personas de esta comunidad tengan el derecho de un parque
para la recreacion.

En cuanto al cuido del ambiente presentamos una mocién para que la administracion coloque receptores
de botellas plasticas en lugares estratégicos del cantén esto con el fin de concientizar mediante la practica
del reciclaje con respecto a nuestra visién y nuestra vision politica.

Para este afio quiero comenzar diciendo que como mencioné anteriormente si bien algunas de nuestras
mociones no fueron consideradas ni aprobadas por un sector del Concejo Municipal estas no dejan de ser
relevantes y necesarias al ser elaboradas y construidas desde los sentires de las comunidades heredianas
para finalizar quiero retomar lo que mencioné hace 8 dias en la sesi6én solemne celebrada en el Centro
Cultural Omar Dengo desde esta regiduria esperamos que el 2026 sea un afio de reflexién y accién por parte
de este gobierno local en donde los buenos proyectos sean considerados independientemente de dénde
vengan y donde las minorias politicas sean tomadas en cuenta en la visiéon y misién de los dos afios de
gestion que quedan esto para que una Heredia més digna sea posible muchas gracias

e Sr. José Pablo Quesada Castro - Jefe de Fraccion del Partido Sentir Heredia

“Buenas noches compaiieros del Concejo Municipal, sefiora alcaldesa Angela Aguilar vicealcaldes Victor
Sanchez y Kennet Arguedas nuevamente al vicario Pablo Flores invitados especiales funcionarios
municipales y sobre todo vecinos y vecinas de nuestro querido cant6n de Heredia.

Durante este tltimo periodo la municipalidad de Heredia ha demostrado algo que es importante reconocer
con claridad aqui hay una institucién que trabaja que planifica y que ejecuta detras de cada resultado que
hoy se presenta hay horas de trabajo técnico decisiones complejas y un esfuerzo constante por responder a
las necesidades de la ciudadania ese trabajo no es exclusivo de una sola instancia es el resultado de una
coordinacién que involucra a la administraciéon a los funcionarios y al Concejo Municipal como 6rgano
colegiado responsable de analizar aprobar y dar seguimiento a las decisiones mas importantes del canton
cuando estos espacios logran trabajar de manera articulada los resultados comienzan a reflejarse en la
realidad de las personas desde el Concejo Municipal hemos asumido con seriedad nuestra responsabilidad
de estudiar presupuestos aprobar proyectos dar seguimiento a la ejecuciéon y acompanar las decisiones
estratégicas del canton no se trata inicamente de votar acuerdo sino de garantizar que las decisiones tengan
un impacto positivo y tangible para la ciudadania herediana y es precisamente en este ejercicio donde la
rendicién de cuentas adquiere un verdadero valor no como requisito formal sino como una oportunidad
para demostrarle a la ciudadania que el trabajo realizado tiene resultados concretos el trabajo municipal
muchas veces se percibe como algo técnico o distante pero en la préctica se traduce en elementos muy
concretos la calidad de las aceras, el acceso a las oportunidades, la seguridad en nuestras comunidades y
los espacios donde nuestros jévenes pueden desarrollarse.

Cuando analizamos los resultados de este afio es importante entenderlos desde su impacto real desde la
Comisiéon de Gobierno y Administraciéon se han impulsado iniciativas claras para la empleabilidad y el
emprendimiento mediante alianzas con universidades y el sector privado que permiten que mas personas
accedan a oportunidades laborales reales este tipo de acciones reflejan una visién que apuesta por el
desarrollo econémico desde lo local fortaleciendo el talento herediano. También hemos visto como el
turismo del cant6n ha crecido de manera significativa consolidando espacios como el Fortin y programas
como Turisteando por Heredia esto no solo posiciona el cantén sino que activa la economia y apoya los
pequeios emprendimientos y genera movimientos en nuestras comunidades

En el ambito social es importante destacar el impacto de programas dirigidos a poblaciones en condiciéon
de vulnerabilidad incluyendo personas con discapacidad donde se han impulsado procesos de capacitacion
y empleabilidad esto refleja un principio fundamental el desarrollo de ser inclusivo y llegar a todos en el



ambito deportivo y comunitario espacios como el Palacio de los Deportes contintian consolidandose como
centros de encuentro para la ciudadania promoviendo no solo la actividad fisica sino también la integracion
social con una inversién importante en infraestructura y programas que beneficien directamente a la
comunidad se han se han llevado a cabo un trabajo constante en el Comité Cantonal de Deportes con el
Comité Cantonal Deportes y Recreacion para promover el desarrollo del deporte cantonal se han llevado
mesas de trabajo se han aprobado proyectos de mejoras de inmuebles se han promovido programas
deportivos y se ha brindado apoyo a atletas para disciplinas especificas como el equipo de basquetbol todo
esto responde a una visiéon que coincide con los principios que defendemos desde sentir Heredia fortalecer
el desarrollo local promover la participaciéon ciudadana impulsar la economia proteger el ambiente y
rescatar la cultura como eje de identidad. Ahora bien reconocer estos avances no implica dejar de lado
nuestra responsabilidad como regidor he sido claro y lo seguiré siendo no basta con planificar bien hay que
ejecutar mejor hemos visto mejoras en la ejecucidon presupuestaria y eso es positivo pero también sabemos
que todavia existe margen para optimizar el uso de los recursos cada coléon que no se refleja es una
oportunidad que no esta llegando a la ciudadania.

Desde nuestra fraccion hemos insistido en un principio muy claro el trabajo responsable implica acompafiar
analizar y proponer no hemos sido una oposicién por ponerse hemos sido responsables en senalar pero
también en construir soluciones hemos impulsado seguimiento a la ejecucién durante todo el ano hemos
trabajado en comisiones claves y hemos promovido propuestas que buscan mejorar la gestion de los
resultados porque creemos que firmemente que cuando se trabaja con criterio con datos y con compromiso
los resultados llegan también quiero destacar que el trabajo municipal no es tinicamente de quienes toman
decisiones sino de toda la institucién cada funcionario cada equipo técnico cada persona que aporta desde
su rol para formar parte de estos resultados hoy més alla de las cifras lo que debemos valorar es este impacto
que se ha generado en la vida de la ciudadania herediana y también es un momento para mirar hacia delante
Heredia es un cant6n con un enorme potencial tenemos talento tenemos institucionalidad y tenemos una
ciudadania activa nuestro reto es claro seguir avanzando mejorar donde sea necesario y mantener siempre
el enfoque en las personas porque muchas veces las mejores soluciones no nacen en un escritorio nacen en
la comunidad Heredia no necesita discursos perfectos necesita trabajo constante decisiones responsables y
una vision clara al futuro y en eso tenemos la certeza de que seguiremos firmes”.

7. Palabras de la MIIL. Victor Sanchez Gonzalez — Alcaldesa Municipal

“Buenas noches. Es un verdadero honor poder compartir con ustedes en este espacio, donde no solo
reflexionamos sobre el presente de nuestro cantén, sino también sobre el rumbo que estamos construyendo
hacia el futuro.

Hablar de la vision politica de la Alcaldia es, ante todo, hablar de una conviccién profunda: que gobernar
no es imponer, es dialogar; no es aislar, es construir en conjunto; no es solo administrar, es transformar.
Nuestra vision politica se fundamenta en el didlogo como eje central de la gestion publica.

Creemos firmemente que las mejores decisiones no nacen de un escritorio, sino del encuentro con la gente,
de escuchar activamente a las comunidades, de entender sus realidades y de construir soluciones colectivas.
Por eso, desde la Alcaldia, hemos impulsado una forma de gobernar cercana, abierta y participativa.

Una gestion que reconoce que cada comunidad tiene voz, que cada sector tiene algo que aportar y que el
desarrollo solo es posible cuando se construye de manera conjunta.

En ese camino, ha sido fundamental el trabajo articulado con el Concejo Municipal de Heredia, como
espacio democratico donde se debaten, se analizan y se toman decisiones que impactan directamente la
vida de nuestro cantén.

El didlogo respetuoso entre la Alcaldia y el Concejo Municipal no solo fortalece la institucionalidad, sino
que garantiza que las decisiones respondan al interés colectivo. Porque cuando hay didlogo institucional,
hay equilibrio. Cuando hay escucha, hay mejores decisiones. Y cuando hay respeto, hay gobernabilidad.

Nuestra vision politica también reconoce que el desarrollo no puede construirse sin la participaciéon activa
de la ciudadania.

Por eso creemos en una municipalidad que sale al territorio, que conversa con las asociaciones de
desarrollo, con los comités de deportes, con los centros educativos, con las personas adultas mayores, con
la juventud y con todos los actores sociales.

No se trata inicamente de informar, se trata de involucrar. No se trata solo de escuchar, se trata de construir
juntos. Hoy mas que nunca, necesitamos fortalecer esa cultura del didlogo. Un didlogo que no sea solo
formal, sino real. Un didlogo que no sea solo discurso, sino acciéon. Un didlogo que genere acuerdos, que
construya soluciones y que permita avanzar.

Desde la Alcaldia, creemos en una Heredia que se construye con consenso, con participaciéon y con vision
compartida Una Heredia donde las diferencias no dividen, sino que enriquecen. Donde las ideas se debaten
con respeto. Y donde el objetivo comun siempre es el bienestar de la gente. Sabemos que gobernar implica



tomar decisiones complejas. Pero también sabemos que cuando esas decisiones se construyen a través del
didlogo, tienen mayor legitimidad, mayor impacto y mayor sostenibilidad en el tiempo.

Por eso, nuestro compromiso es claro: seguir fortaleciendo los espacios de participaciéon, seguir
promoviendo la articulacién institucional y seguir construyendo puentes entre la municipalidad y la
ciudadania Porque creemos en una politica que une, no que divide En una gestiéon que escucha, no que
impone. Y en un liderazgo que construye, no que excluye.

Hoy Heredia tiene grandes desafios, pero también tiene una gran oportunidad: consolidarse como un
cant6n modelo en gobernanza.

Y en ese camino, reiteramos nuestro compromiso de seguir trabajando de la mano con el Concejo Municipal
de Heredia, con las comunidades y con todos los sectores. Porque el futuro de Heredia no se construye
desde una sola voz, se construye desde muchas voces que se escuchan, se respetan y se articulan. Hoy
quiero, con todo respeto...romper el protocolo. Quiero dirigirme a nuestra alcaldesa. Dofia Angela Aguilar.
Dofia Angela...

Desde el primer dia en que conformamos esta formula de Alcaldia, usted no solo lider6 un equipo...usted
nos ensend una forma de servir.

Nos enseno que la politica se construye con trabajo. Con caracter.
Con compromiso. Pero sobre todo con honestidad. Nos ensené que cada decision tiene impacto en la vida
de las personas. Que gobernar no es facil...pero si es posible hacerlo bien.

Hoy, en esta que es su tltima sesion solemne como Alcaldesa... Quiero decirle algo, desde lo mas sincero:
Gracias. Gracias por su esfuerzo. Gracias por su entrega. Gracias por sostener procesos dificiles. Gracias
por no rendirse. Y gracias... por creer en Heredia.

Pero hay algo atin més importante...

Gracias por haber empezado a construir la Heredia que todos sohamos. Una Heredia mas ordenada. Mas
humana. Mas justa. Y con visién de futuro.

Dofia Angela..Su huella queda. Queda en cada proyecto. En cada comunidad.
En cada avance que hoy tiene este cantén. Y su legado... no termina hoy. Su legado contintia. Y hoy, frente
a todos ustedes, lo digo con claridad: vamos a honrar ese camino. Vamos a seguir trabajando con valores.
con responsabilidad y con amor por Heredia. Porque Heredia no se detiene. Heredia sigue.
Y Heredia merece siempre lo mejor de nosotros.”

8. Palabras del Sr. José Pablo Quesada Castro — Presidente Municipal.

“Buenas noches nuevamente tras haber compartido mi visién como regidor de la fracciéon Sentir Heredia
retomo el uso de la palabra como presidente de este cuerpo colegiado.

Mi gestion en este despacho ha tenido un norte inamovible respeto a la investidura y a la facilitacion del
didlogo sobre cualquier bandera politica presidir este concejo ha implicado comprender la coexistencia de
nueve personas con visiones del mundo distintas y temperamentos propios de quienes sienten pasiéon por
el servicio publico. Liderar a nueve regidores propietarios y demas integrantes del Gobierno Local ha sido
ante todo un ejercicio de arquitectura humana, se reconoce que detras de cada mocion e intervencién existe
una historia y una voz de un sector de Heredia que busca y merece ser escuchado. No ha sido una tarea
sencilla amalgamar todas las formas de pensar en un solo acuerdo ha sido un periodo de aprender a
escuchar mas alla de lo evidente, de identificar los puntos de encuentro cuando las diferencias parecian
insalvables y de recordar que la democracia no es la ausencia de conflicto sino la capacidad de administrarlo
con democracia y con respeto.

La labor de la presidencia ha consistido en ser el garante de que cada tenga su espacio pero también el
responsable de que estas discusiones descansen en soluciones reales se ha aprendido que la verdadera
gobernabilidad se construye en la llamada previa y en la disposicion de ceder para que el cantén gane esta
gestion del factor humano constituye la parte invisible de la presidencia pero la més necesaria para que la
municipalidad no se detenga bajo esta premisa de respecto se ha logrado una dindmica parlamentaria
envidiable se han tramitado centenares de acuerdo casi todos ellos por unanimidad lo cual refleja una
madurez politica que la ciudadania agradece labor ha consistido en coordinar con las comisiones para que
los dictimenes no se conviertan en tramites olvidados por el contrario se ha procurado que se puedan
atender y conocer cuanto antes para el beneficio de las decisiones ahi emitidas.

Se destaca el trabajo en las comisiones permanentes y especiales donde se ha buscado modernizar la visién
municipal asimismo se ha fortalecido la fiscalizaciéon de la hacienda municipal asegurando que el
presupuesto se ejecute de forma correcta y oportuna para la presidencia la gobernabilidad no se trata de
imponer mayorias sino de convencer con datos y con el bien comtin como tnica bandera la de Heredia.

Desde la presidencia se ha asumido con total seriedad la responsabilidad de que el Concejo sea una caja de
resonancia para las necesidades urgentes de las de la ciudadania por ello se ha priorizado una agenda de
audiencias activas y diversas convirtiendo las sesiones en espacios de soluciones y escucha técnica se ha



recibido autoridades de seguridad y salud para articular respuestas conjuntas ante los desafios del barrio
se ha abierto un micr6fono a expertos y a ciudadanos para discutir proyectos cantonales de gran
envergadura asegurando que el progreso no se decida a espaldas de la comunidad sobre todo destaca la
atencion directa a las inquietudes de municipes y grupos organizados

Cada audiencia coordinada ha sido una oportunidad para que el ciudadano sienta que su municipalidad es
un aliado cercano que escucha sus problemas y los traduce en acuerdos concretos el canton observa y espera
resultados al cerrar este afio de gestidn el informe adquiere un matiz especial para la institucionalidad de
este territorio se dedica un profundo reconocimiento a nuestra estimada alcaldesa Angela Aguilar cuyo paso
por la municipalidad deja una ruta trazada de trabajo incansable ante su pronta asuncién como diputada
de la Reptiblica se reconoce que llevara el sentir herediano a la Asamblea Legislativa con la certeza de que
seguira siendo una aliada fundamental para que los proyectos locales encuentren camino. Ademas se le
desea el mayor de los éxitos pues su éxito sera también el éxito de Heredia.

Se concluye este informe con la satisfaccién de haber honrado la confianza depositada para dirigir a este
organo ha sido un aflo de tener de tender puentes y sostener el tim6n en momentos de debate intenso la
presidencia ha cumplido con la tarea de mantener la estabilidad y la altura del consejo brindando el mayor
esfuerzo con amor para Heredia la vision es clara seguir fomentando un consejo donde el progreso sea el
unico norte los ciclos institucionales se cumplen pero el compromiso con la estabilidad y el orden de esta
presidencia permanece a disposicion de este cuerpo colegiado siempre que asi se requiera para garantizar
que Heredia no se detenga se continuara trabajando en unidad con la certeza de que solo juntos se alcanzara
el desarrollo que la ciudad merece muchas gracias a todos y todas durante este afio y por su confianza y
apoyo durante esta gestion”

** SIN MAS ASUNTOS QUE TRATAR LA PRESIDENCIA DA POR FINALIZADA LA SESION

ORDINARIA NO.159-2026 AL SER LAS DIECINUEVE HORAS CON CUARENTA Y CINCO
MINUTOS.

EVELYN VARGAS CASTELLON MBA JOSE PABLO QUESADA CASTRO
SECRETARIA CONCEJO MUNICIPAL a.i. PRESIDENTE MUNICIPAL

evc/.



