SESION ORDINARIA No0.149-2026

Acta de la Sesion Ordinaria celebrada por la Corporaciéon Municipal del Cantén Central de Heredia, a las
dieciocho horas con treinta minutos, el Lunes 09 de febrero del 2026 en el Salén de Sesiones del Concejo
Municipal “Alfredo Gonzéalez Flores.”
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ARTICULO I: Saludo a Nuestra Sefora La Inmaculada Concepcién Patrona de esta
Municipalidad.

ARTICULO II: APROBACION DE ACTAS
1. Acta sesion Extra-Ordinaria N°147-2026 del 29 de enero del 2026

ACUERDO 1

ANALIZADO EL DOCUMENTO, SE ACUERDA POR UNANIMIDAD: APROBAR EL ACTA DE
LA SESION ORDINARIA N° 147-2026 DEL 29 DE ENERO DEL 2026. ACUERDO
DEFINITIVAMENTE APROBADO.

2. Acta Sesion Ordinaria N° 148-2026 del 02 de febrero del 2026

ACUERDO 2

ANALIZADO EL DOCUMENTO, SE ACUERDA POR UNANIMIDAD: APROBAR EL ACTA DE
LA SESION ORDINARIA N° 147-2026 DEL 02 DE FEBRERO DEL 2026. ACUERDO
DEFINITIVAMENTE APROBADO.

ARTICULO III: DOCUMENTOS DE OTRAS INSTITUCIONES PUBLICAS Y PRIVADAS Y
PARTICULARES

1. Rosibell Montero Herrera — Secretaria Junta Directiva de la ESPH
Asunto: Solicitud de que se realice el proceso que corresponde para la elecciéon de los representantes
ante la Junta Directiva de la ESPH S.A. del periodo del 01 de abril del 2026 al 31 de marzo del 2031.
JDI-13-2026 rmontero@Esph-sa.com
Texto del documento

El 21 de marzo del afic en curse finalizara el perodo para el que fueron electos como miembros de s Junta
Directiva de esta Empresa nombramiento que recayd en su momento en los sefiores Rodrigo Vargas Araya
y Ronald Villalobos Segura (este dlime propusesto per la Camara de Industria y Comercio de Heredia); v a
fin de que a lo interno de su representada se realice el proceso gque corresponde para la eleccicon de quien
les representara para el perodo que dara inicio el 1 de abril del afio 2026 hasta el 21 de marzo del 2031
conforme lo establece el Incizo a) del Articulo N920 de la Ley N97789 de 30 de abril de 1998
(destacado o5 nuestro);  les informeo que se programd la Asamblea General Ordinaria de Acconistas
Presancial N°78-2026 para el 19 de marzo segun Acuerdo 10 028-2026 para conocer &l siguisnte:

DORDEN DEL DIA

I. ACREDITACION DE DELEGADDS REPRESENTANTES MUNICIPIOS ACCIONISTAS
-Canton Central de Heredia,
-Cantdn San Rafael de Heredia
-Canton San Isidro de Heredia
Presentar Cédula de Identificacidn que los acredite.

. APROBACION DE LA ORDEN DEL Dia. .
11 ELECCION JUNTA DIRECTIVA DE LA EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE

HEREDIA 5.A, CONFORME EL ARTICULO N®20 DE LA LEY N°T789. PERIODO 1

DE ABRIL DE 2026 HASTA 31 DE MARZO DE 2031.

a) Dos miembrosg propuestos por la Municipalidad del Cantdn Central de
Heredia, wuno de los cuales serd seleccionado a partir de las
recomendaciones de la Camara de Industria y Comercio de Heredia.
(destacado es nuesiro).

b) ...

¢} Un miembro propuesto por la Universidad Nacional.

d) Un representante de los Trabajadores de la Empresa.
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V. ENTREGA INFORME DE GESTI@N EHN CUMPLIMIENTO DE LA LEY GENERAL DE
CONTROL INTERNO ARTICULO N*i2, INCISO E) PRESENTADO POR LOS
DIRECTORES:

Senora Maricela Sanchez Araya, representantes ante la Junta Directiva por parte
de la Municipalidad del Canton de San Rafael v San |sidro de Heredia.

V. CORRESPONDENCIA.
A) Oficio MSIH-CM-SCM-1221-2025 Lineamientos Adriana Barrantes Solis
B} Oficio MSIH-CM-SCM-1330-2025 acuse recibido INNOVE 5.A.
C) Oficio M3IH-CM-5CM-1373-2025 acuse recibido Acuerdo AA 05 INNOVE
5.4
D) Oficio CEM-005-2026 traslado de Informes Contraloria Empresarial de la
ESPH 5.A.

V. ASUNTOS VARIAS DELEGADOS ASAMBLEISTAS.

Vil. CIERRE DE LA ASAMEBLEA.

Cabe rescatar ko indicado en los Articulos N920, N°21, ¥ N°22 de la referida ley, donde se indica:

Articulo 20.- La Junta Directiva sera nombrada por la Azamblea General de Accionisfas por
periodoz de cinco afios, excepto el director referido en el incizo b) de este articulo, & cual
zera rofativo por un periodo de un afo. Estard infegrada por cinco mismbros de acuerdo
com lags siguienfes reglas:

a) [ros miembroz propuestos por la municipalidad del cantdn Central de
Heredia, uno de los cualez zerd szeleccionado a partir de laz
recomendaciones de la Camara de Indusiria y Comercio de Heredia.

b) Un miembro propuesto por el resfo de corporaciones mumnicipales
accioniztas de la Emprega. Para designario, los representantes de
estas corporacionss se reuniran por convacatona del Presidente de la
Junta Directiva, para scordar la propuests de Ia ferma gue presentsran
a Iz Azamblea de Accioniztas. (")

c) Un miembro propuesfo por la Universidad Nacional.
d) Uin reprezentante de los frabajadares de la Empreza.

Los candidaios deberan peseer conducia imfachable, fitules profesionales gifnes a las finciones
propias del cargo o expertencia empresarial equivalente.

Los miembroz de la Junta Directiva devengaran dietaz fjadas segun los criterios
contemplados en el reglamento del Banco Cenfral de Cosfa Rica. Celebraran una segion
ardinaria por semana y las exfraordinanazs que acuerden; perc No se remuneraran mas de
ocho zegiones por mes.

Articula 21_- Para ia propuesta de candidatos, los drganos indicados podran zometer, temas
o personas especificas, a la conzideracion de la Azamblea General de Accioniztas.

Cuando =e proponga una fema, los candidafos se designaran por simple mayoria y la
Aszamblea no podra negarse a designar a alguno de los propuesios, excepto que no rednan
loz requizitos esisfuidoz en la prezente ley. Cuando e propongs una sola persona,
Unicamente podra ser rechazads por ol vofo del sesents por cienfo (60%) o maz de jos
accionizias.

Articule 22 - Tendran incompafibilidad para ccupar un pussto en la Junta Direcfiva de ia
Sociedad o sus subsidianas, los ejecutivaz municipales, los regidorez propiefanos o
suplenfes, fos sindicos, los empleados direcfas de las municipalidades gue infegren la
Empresza y loz parentez por afinidad o consanguinidad; hazia el tercer grado incluzive, de
estos funcionarios o empleados, asi como los miembroz de las juntas directivaz de las
subsidiariaz o quienesz ftengan interés en eflas. Esfe ulfimo supwesfo no operara, i el
direcfiva ya ocupaba su cargo cuando se produjo la causal de incompatibilidad.

Tampoco podran infegrar §a Juria Directiva los exservidores o exfuncionanios de alguna de
ezaz municipalidades, que hayan sido despedidos o destifuidos por causa justificada.

Importante para el proceso de postulantes tener presente lo dispuesto por La Sala Constitucional en
Riesolucidn M? 2025003659 de las nueve horas veinte minutos del siste de febrero de dos mil veinticinoo de
manera que se garantice |2 equidad de género.

La designacion que haga su representada, para el penicdo 2026-2021 debe ser comunicada a esta Secretana
a mas tardar el 12 de marzo del anio en curso, y hacerse acompaniar de los curriculum vitas v
copia de cédula de identidad que acrediten dichas postulaciones (destacado es nuesiro), esto por
cuanto la documentacion debe ser remitida ante los Delegados Accionistas previa a la Asamblea General de
Accionistas programada, que tendra dentro de sus puntos de agenda la "Eleccidon de 4 miembros de la
Jumta Directiva de la ESPH S.A. penodo 2026-2031",

ACUERDO 3.

ANALIZADO EL DOCUMENTO SUSCRITO POR ROSIBELL MONTERO HERRERA -
SECRETARIA JUNTA DIRECTIVA DE LA ESPH SOBRE SOLICITUD DE QUE SE REALICE EL
PROCESO QUE CORRESPONDE PARA LA ELECCION DE LOS REPRESENTANTES ANTE LA
JUNTA DIRECTIVA DE LA ESPH S.A. DEL PERIODO DEL 01 DE ABRIL DEL 2026 AL 31 DE
MARZO DEL 2031, SE ACUERDA POR UNANIMIDAD:

A) REALIZAR UNA CONVOCATORIA PUBLICA DIRIGIDA A LA POBLACION
HEREDIANA A EFECTOS DE QUE LAS PERSONAS INTERESADAS EN POSTULAR
SU NOMBRE PARA INTEGRAR LA JUNTA DIRECTIVA DE LA ESPH SA PRESENTEN
SU CURRICULUM VITAE Y COPIA DE CEDULA DE IDENTIDAD EL CUAL DEBERA
SER REMITIDO AL CORREO ELECTRONICO OFICIAL DE LA SECRETARIA DEL



CONCEJO MUNICIPAL DE HEREDIA SECRETARIACONCEJO@HEREDIA.GO.CR A MAS
TARDAR EL MIERCOLES 11 DE MARZO DEL 2026

B) SOLICITAR FORMALMENTE A LA CAMARA DE COMERCIO INDUSTRIA Y
CULTURA DE HEREDIA QUE CONFORME A SUS COMPETENCIAS Y
REPRESENTATIVIDAD REMITA A ESTE CONCEJO MUNICIPAL UNA TERNA DE
POSIBLES REPRESENTANTES PARA INTEGRAR LA JUNTA DIRECTIVA DE LA
ESPH SA A MAS TARDAR EL MIERCOLES 11 DE MARZO DEL 2026

C) SOLICITAR A LA ADMINISTRACION MUNICIPAL QUE PUBLIQUEN LA
CONVOCATORIA EN LOS MEDIOS OFICIALES CORRESPONDIENTES Y REALICE
LAS COMUNICACIONES FORMALES DERIVADAS DEL PRESENTE ACUERDO

D) ACUERDO DEFINITIVAMENTE APROBADO

2. Lucia Vargas — Presidencia Junta Directiva Torre B- Torres de Heredia
Asunto: Solicitud de intervencion sobre el horario de inicio de labores la empresa Khaya,
desarrolladora del proyecto Khaya Ruta ya que estin incumpliendo el horario permitido para
labores constructivas. presidencia.jd@torreb.org

Texto del documento
Le escribo como presidenta de la Junta Directiva de Torre B, Condominio Torres de Heredia,
ubicado en Barreal de Heredia, frente a La Zona Franca Metropolitana, para informarle que el dia
de hoy, nuevamente la empresa Khaya, desarrolladora del proyecto Khaya Ruta 1, ayer 24 de
noviembre, continuaban trabajos en horarios no permitidos, o sea, después 6:00 p.m.,
incumpliendo el horario permitido para labores constructivas.

Esta situacion no es un hecho aislado y se suma a un historial ya documentado ante la
Municipalidad:

Inspeccion ocular N.° 4331, levantada por la Policia Municipal el 6 de octubre de 2025, debido a
ruido y labores fuera del horario permitido.

Denuncia N.° 48.37.84.4, presentada por la Administracién SICSA ante la Contraloria de Servicios.
Denuncia N.° 48.37.24.9, presentada por un vecino de Torre B ante la Contraloria de Servicios.

A pesar de estas gestiones, hoy se repite nuevamente el incumplimiento por parte de la constructora
Khaya Ruta 1.

Solicitud de intervencion sobre el horario de inicio de labores

Ademas de los problemas por trabajos nocturnos, existe otra afectacion constante:

Los trabajos inician todos los dias a las 6:00 a.m., incluyendo sabados, provocando ruidos fuertes
desde muy temprano y obligando a la comunidad —familias, nifios y adultos mayores— a levantarse
diariamente a esa hora.

Si bien entendemos que los proyectos constructivos requieren continuidad, en este caso el
desarrollo Khaya Ruta 1 comprende multiples torres y etapas, lo que implica varios anos de
construccién continua frente a un area residencial ocupada.

Por ello, solicitamos respetuosamente valorar:

Que los trabajos que generen ruido no inicien antes de las 7:00 a.m., especialmente los fines de
semana.

Que se revise y exija el cumplimiento del horario de trabajo, dada la magnitud y duracion
proyectada del desarrollo.

Que se notifique formalmente a la empresa Khaya Ruta 1 sobre la obligacion de operar respetando
la convivencia con las comunidades residenciales vecinas.

No buscamos detener el desarrollo urbano, sino lograr un equilibrio que permita a la comunidad
mantener su calidad de vida mientras avanzan las obras.
Solicitud concreta

En este contexto, solicitamos su valiosa intervencion para:
1. Llamar al orden a la constructora Khaya Ruta 1 respecto al incumplimiento reiterado del

horario de finalizacion de labores.
2. Supervisar y aplicar la normativa municipal vigente, especialmente sobre ruido y horarios.
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3. Revisar el horario de inicio para permitir que la comunidad tenga al menos un minimo de
descanso, sobre todo los fines de semana.

Adjunto a este correo dos videos tomados por vecinos de este proyecto, a las 7:01 pm y 6:36 pm
respectivamente.

Agradecemos de antemano su atencion y la gestién que pueda realizar desde el Departamento de
Control Fiscal y Urbano, ya que esta situacion afecta directamente a los vecinos de Torre B en su
descanso, salud y tranquilidad.

ACUERDO 4.

ANALIZADO EL DOCUMENTO SUSCRITO POR LUCIA VARGAS — PRESIDENCIA JUNTA
DIRECTIVA TORRE B- TORRES DE HEREDIA SOBRE SOLICITUD DE INTERVENCION
SOBRE EL HORARIO DE INICIO DE LABORES LA EMPRESA KHAYA, DESARROLLADORA
DEL PROYECTO KHAYA RUTA YA QUE ESTAN INCUMPLIENDO EL HORARIO
PERMITIDO PARA LABORES CONSTRUCTIVAS, SE ACUERDA POR UNANIMIDAD:

A) REMITIR ESTE DOCUMENTO A LA ADMINISTRACION MUNICIPAL PARA QUE EL
AREA DE CONTROL FISCAL URBANO REALICE UNA INSPECCION EN HORARIOS
POSTERIORES A LAS 6:00 PM Y COMUNICAR ESTE ACUERDO A LA GESTORA
AMBIENTAL PARA QUE LE DE SEGUIMIENTO A ESTA GESTION CON RELACION A
POSIBLE CONTAMINACION SONICA

B) ACUERDO DEFINITIVAMENTE APROBADO

ARTICULO IV: AUTORIZACIONES Y PERMISOS

1. Mariam Fonseca Rivas- Directora Banda Ritmica Independiente la Aurora.
Asunto: Solicitud de autorizacién para utilizar algunos espacios publicos para realizar ensayos al
aire, en Parque Central la Aurora, Canchas calle Mirador La Aurora y Plaza abierta municipal de La
Aurora, del 26 de febrero a 19 de diciembre del 2026. bandaritmicalaind @gmail.com tel. 7163-8120

Texto del documento

La Banda Ritmica Independiente I.a Aurora solicita respetuosamente autorizacion para
utilizar algunos espacios piblicos de la comunidad con el propdsito de realizar nuestros
ensayos al aire libre, contribuyendo asi al fortalecimiento de la marcha y ejercicio fisico
clementos esenciales que conllevan nuestros integrantes y su entorno, esto seria a partir
del 26 de febrero a finalizar el 19 de diciembre 2026 le envié los horarios especificos y
los espacios solicitados:

» Parque central La Aurora (viernes: 6:00 pm a 8:30 pm o sibado: 1:00 pm
a 3:00pm) dos horarios por si un dia llueve el ensayo se reprogramaria.

» Canchas, calle Mirador La Aurora (Jueves: 6:00 pm a 8:30 pm)

» Plaza abierta municipal de La Aurora. (viernes: 6:00 pm a 8:30pm)

Estamos a su disposicion para brindar informacion adicional o atender cualquier consulta
relacionada con esta solicitud. Pueden contactarme directamente al nimero de teléfono
indicado o correo electrénico.

Quedamos atentos a su respuesta y agradecemos de antemano su colaboracion.
B8N MIUINISDTIDALIAAN A= L iFArars
La presidencia indica que piden 3 dias a la semana desde febrero a diciembre la preocupacion que me genera
es que puede haber denuncias o quejas por contaminacién Sonica me gustaria que se dirija a gobierno para
reunirnos con la directora de la banda y buscar la mejor soluciéon

ACUERDQO 5.

ANALIZADO EL DOCUMENTO SUSCRITO POR MARIAM FONSECA DIRECTORA DE
BANDA RITMICA INDEPENDIENTE HEREDIA SOBRE AUTORIZACION PARA UTILIZAR
ALGUNOS ESPACIOS PUBLICOS PARA REALIZAR ENSAYOS AL AIRE, EN PARQUE
CENTRAL LA AURORA, CANCHAS CALLE MIRADOR LA AURORA Y PLAZA ABIERTA
MUNICIPAL DE LA AURORA, DEL 26 DE FEBRERO A 19 DE DICIEMBRE DEL 2026, SE
ACUERDA POR UNANIMIDAD:

A) DIRIGIR A LA COMISION DE ASUNTOS CULTURALES.

B) ACUERDO DEFINITIVAMENTE APROBADO

Interrupcion de la sesién por motivos técnicos mientras se corrige el tema

Se reanuda la sesion a las 7:06 pm

2. Elizabeth Villalobos
Asunto: Solicitud de permiso deuso del kiosco del Parque Central el domingo 15 de marzo a partir
de las 5:00PM para realizar actividad evangelistica. elizabethvchi520@gmail.com
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Texto del documento

Buenas

Saludos cordiales, mi nombre es Elizabeth Villalobos Chaves, el presente correo es para solicitar el permiso de uso del kiosco del parque Central Nicolas Ulloa Soto, Seria
el domingo 15 de marzo a partir de las 5:00 pm, la actividad seria evalgelistica, consiste en forjar un cuchillo desde 0, mientras da su testimonio, agradezco poder contar
con el permiso e utilizar la electricidad de dicho Kioso.

Me despido esperando atenta su respuesta, saludos y bendiciones.

ACUERDO 6.

ANALIZADO EL DOCUMENTO SUSCRITO POR ELIZABETH VILLALOBOS SOBRE
SOLICITUD DE PERMISO DE USO DEL KIOSCO DEL PARQUE CENTRAL EL DOMINGO 15
DE MARZO A PARTIR DE LAS 5:00PM PARA REALIZAR ACTIVIDAD EVANGELISTICA, SE
ACUERDA POR UNANIMIDAD:
A) INFORMARLE A LA INTERESADA QUE EL HORARIO EXPUESTO ES REQUERIDO
POR LA PARROQUIA PARA LA REALIZACION DE ACTIVIDADES RELIGIOSAS POR
LO QUE SE LE SOLICITA QUE PRESENTE UN HORARIO ALTERNO PARA LA
REALIZACION DE DICHA ACTIVIDAD
B) ACUERDO DEFINITIVAMENTE APROBADO

3. Marian Fonseca — Banda Ritmica Independiente de la Aurora
Asunto: Informa que ya coordinaron el uso de la bodega y solicitan apoyo para agilizar la gestion y
poder continuar con la logistica de la manera ordenada. <bandaritmicalaind @gmail.com>
Texto del documento

Esperamos que se encuentren muy bien.

Les comentames que ya hemos coordinado con dofia Maggie Muiioz el uso de la bodega; sin embargo, nos ha indicado que es necesario retirar una mesita del espa-
cio. Agradeceriamos mucho su valioso apoyo para poder agilizar dicha gestién y asi continuar de manera ordenada con nuestra logistica, la cual tiene un enfoque
procomunidad.

Quedamos atentos y agradecemos de antemano su colaboracion

La presidencia indica que como ustedes recordaran este punto lo habiamos visto en la sesion 144-2026
donde nos habian hecho la solicitud de uso de espacio publico no obstante la decisién que se haya tomado
desde el Concejo Municipal habia sido solicitarle a la administracién un informe sobre la capacidad de uso
de ese espacio para ver realmente si se cuenta con disponibilidad para prestar el bien. Mi preocupacién se
genera en el que ya pues nos informan que ya estan usando el mismo sin este estudio

ACUERDO 7.

ANALIZADO EL DOCUMENTO SUSCRITO POR MARIAM FONSECA DIRECTORA DE
BANDA RITMICA INDEPENDIENTE HEREDIA SOBRE INFORMAR QUE YA
COORDINARON EL USO DE LA BODEGA Y SOLICITAN APOYO PARA AGILIZAR LA
GESTION Y PODER CONTINUAR CON LA LOGISTICA DE LA MANERA ORDENADA, SE
ACUERDA POR UNANIMIDAD:

A) SOLICITARLE A LA ADMINISTRACION MUNICIPAL QUE LE INFORME AL
CONCEJO LOS RESULTADOS DEL INFORME SOLICITADO EN LA SESION 144-2026
A RAIZ DEL PUNTO 3 DEL ARTICULO 4 RELACIONADOS A LA SOLICITUD DE
APOYO PARA RESGUARDO DE INSTRUMENTOS DE LA BANDA LA AURORA.

B) INDICARLE A LA INTERESADA QUE EL CONCEJO NO HA AUTORIZADO EL
PRESTAMO DEL ESPACIO YA QUE SE ESTA A LA ESPERA DEL ANALISIS DE
CAPACIDAD Y QUE SE DEBE ABSTENER DEL USO DE ESTE HASTA QUE SE TENGA
UN EVENTUAL VISTO POSITIVO POR PARTE DE ESTE ENTE COLEGIADO.

C) ACUERDO DEFINITIVAMENTE APROBADO

ARTICULO V: ASUNTOS DE LA ADMINISTRACION

1. Victor Sanchez Gonzalez — Alcalde Municipal a.i.
Asunto: Autorizacion para publicar en el Diario Oficial La Gaceta Reglamento sobre Refrendo
interno para contrataciones ptiblicas en la Municipalidad de Heredia. MH-AMH-0104-2026
Texto del documento

En relacion con el oficio MH-AMH-DAJ-0006-2026, del 09 de enero 2026, referente

a la SOLICITUD DE TRAMITE PARA EL REGLAMENTO SOBRE REFRENDO

INTERNO PARA LAS CONTRATACIONES PUBLICAS DE LA MUNICIPALIDAD

DE HEREDIA, se confirma por parte de la Comision de Mejora Regulatoria

Institucional, que el documento ha sido tramitado conforme con el proceso de

Mejora Regulatoria, conforme con el Formulario de Control Previo no contiene

tramites o requisitos a terceros.

Por consiguiente, se requiere su remision ante el Concejo Municipal, solicitando
respetuosamente tomar los siguientes acuerdos, para continuar el proceso:

1. Aprobar el REGLAMENTO SOBRE REFRENDO INTERNO PARA LAS
CONTRATACIONES PUBLICAS DE LA MUNICIPALIDAD DE HEREDIA.

2. Autorizar a la administracién para que se realice su publicacion en el diario
oficial La Gaceta.
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ACUERDO 8.

ANALIZADO EL DOCUMENTO SUSCRITO POR VICTOR SANCHEZ GONZALEZ - ALCALDE
MUNICIPAL AI SOBRE AUTORIZACION PARA PUBLICAR EN EL DIARIO OFICIAL LA
GACETA REGLAMENTO SOBRE REFRENDO INTERNO PARA CONTRATACIONES
PUBLICAS EN LA MUNICIPALIDAD DE HEREDIA, SE ACUERDA POR UNANIMIDAD:

A) DIRIGIR ESTE DOCUMENTO A LA COMISION DE ASUNTOS JURIDICOS

B) ACUERDO DEFINITIVAMENTE APROBADO

2. MIL Angela Aguilar Vargas — Alcaldesa Municipal
Asunto: Solicitud de audiencia para presentacion de Informe de Labores 2025 para el jueves 12 de
marzo del 2026. MH-AMH-0119-2026
Texto del documento

Con fundamento en el Articulo 17, inciso m) del Codigo Municipal, les solicito
audiencia en Sesion Extraordinaria Solemne el jueves 12 de marzo del 2026, a
las 6:15 p.m. para conocer el Informe de Labores correspondiente al afio 2025,
en cumplimiento del punto g) del mencionado articulo, en el gjercicio de las
funciones de la alcaldesa del Canton de Heredia.

Por lo anterior, solicito valorar la posibilidad de realizar la Sesion Extraordinaria
Solemne en el Centro Cultural Herediano Omar Dengo, en la fecha y hora
indicada y si a bien lo tiene tomar el acuerdo de aprobacién a fin de que la
administracion realice los tramites de la publicacion correspondiente.

ACUERDO 9.

ANALIZADO EL DOCUMENTO SUSCRITO POR MII. ANGELA AGUILAR VARGAS -
ALCALDESA MUNICIPAL SOBRE SOLICITUD DE AUDIENCIA PARA PRESENTACION DE
INFORME DE LABORES 2025 PARA EL JUEVES 12 DE MARZO DEL 2026, SE ACUERDA
POR UNANIMIDAD:

A) DE ACUERDO A LO ESTABLECIDO EN EL CODIGO MUNICIPAL ARTICULO 17
INCISO M APROBAR LA SOLICITUD DE AUDIENCIA EN SESION
EXTRAORDINARIA SOLEMNE PARA EL JUEVES 12 DE MARZO DEL 2026 POR
PARTE DE LA ALCALDIA MUNICIPAL CON EL FIN DE LLEVAR A CABO LA
RENDICION DE CUENTAS RESPECTIVA AL PERIODO 2025 EN EL CENTRO
CULTURAL HEREDIANO OMAR DENGO A LAS 6:15 PM

B) ACUERDO DEFINITIVAMENTE APROBADO

La presidencia indica que solicita una alteracién al orden del dia para conocer con dispensa de asunto
entrado los siguientes informes de comisiéon Informe N° 58-2026 de Hacienda y Presupuesto y el Informe
N° 49-2026 AD-2024-2028 de la Comisién de Nombramientos

ACUERDO 10 ALTERACION

ESCUCHADA LA PROPUESTA, SE ACUERDA POR UNANIMIDAD ALTERAR EL ORDEN
DEL DIA PARA CONOCER CON DISPENSA DE ASUNTO ENTRADO INFORME N° 58-2026
AD 2024-2028 DE LA COMISION DE HACIENDA Y PRESUPUESTO. ACUERDO

DEFINITIVAMENTE APROBADO.

- Informe N° 58-2026 AD 2024-2028 de la Comision de Hacienda y Presupuesto
Remite: MH-AMH-108-2026.

Suscribe: Victor Sdnchez Gonzalez — Alcalde Municipal a.i.

Fecha: 30-01-2026.

Asunto: Remisidn del Informe sobre el Resultado de la Ejecucién y Evaluacidon Presupuestaria
2025y Liquidacidén Presupuestaria 2025 de la Municipalidad de Heredia.

Texto del Oficio MH-AMH-108-2026:



30 de enero de 2026
MH-AMH-0108-2026

Senores (as)
Regidores (as)
Concejo Municipal de Heredia

ASUNTO: Remisién del Informe sobre el resultado de la ejecucién y
evaluacion presupuestaria 2025 y liquidacién presupuestaria 2025 de la
Municipalidad de Heredia.

Estimados (as) sefiores (as)

En atencion a las Normas Técnicas sobre Presupuestos Publicos! emitidas por la
Contraloria General de la Republica? y el articulo 114 del Cadigo Municipal remito
respetuosamente para su conocimiento el informe sobre la gestion fisica y financiera
de la Institucion con corte al 31 de diciembre 2025 el cual incorpora el resultado de
la ejecucion y evaluacion vy la liguidacion presupuestaria 2025 de la Municipalidad.

El informe contiene los siguientes documentos:

a. Informe de Evaluacion del Plan Operativo Anual 2025 y Detalle de
cumplimiento de productos, unidades de medida e indicadores de
desempefio.

b. Resultado de la ejecucion financiera: Analisis y comentarios generales de la

ejecucion financiera de ingresos y gastos y liquidacion presupuestaria.

Resultado de la liquidacion presupuestaria: Anexo N.° 1 “Liquidacion

presupuestaria de las municipalidades”

Situacion Econémico-Financiera global de la institucion.

Detalle de las transferencias que se giraron durante 2025

Detalle de Plazas para cargos fijos y servicios especiales.

Detalle de dietas que se cancelan en la institucion.

Detalle de incentivos salariales que se reconocen en la institucion

. Estados Financieros al 31 de diciembre del 2025

o

TDQ Th o

Se anexa: Informe sobre el resultado de la ejecucion y evaluacion presupuestaria
2025 v liquidacion presupuestaria 2025 de la Municipalidad de Heredia en formato
pdf.

Cordiales Saludos,

VICTOR ANDRES Firmado digitalmente
por VICTOR ANDRES

SANCHEZ SANCHEZ GONZALEZ
GONZALEZ tFFel.F:zll:‘i’-’g026 01.30
(FIRMA) 15:08:48 -0600

Victor Sanchez Gonzalez
Alcalde Municipal a.i

ANEXO N.° 1
MUNICIPALIDAD DE HEREDIA

LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO 2025

En color

Nota: En esta hoja debe digitar inicamente las celdas marcadas en gris
RESULTADO DEL PERIODO

PRESUPUESTO MONTO DEL PERIODO

INGRESOS DEL PERIODO (Percibidos o Recaudados) €35 305 934 405,84 30 201 049 487,50'
Menos:

GASTOS EJECUTADOS DEL PERIODO €35 305 934 405,84 €27 278 158 018,85
Gastos ejecutados ®22 740 051 533,31
Compromisos presupuestarios al 31 de diciembre 2023 @4 518 106 485,54
RESULTADO DEL PERIODO €2 922 911 468,65
Menos: Saldos con destino especifico del periodo ¢810 723 855,80

SUPERAVIT LIBRE/DEFICIT DEL PERIODO €2112 187 612,85



Concepto

Fundamento legal o especial

que lo justifica

Ariculo que otforga la
especificidad

Monto Periodo

Monto superdvit
especifico de periodos
anteriores no
incorporados en el
periodo 2025 mds el
presupuestado en el
periodo, perc no
ejecutado

Resultado Especifico
acumulado al cierre
2025

Junta Administrativa del Registro Macional Ley N°7729 Articulo 30 @12 155 750,07 12 155 750,07
Organismo de Normalizacién Técnica Ley N° 7729 Articulo 13 @4 077 874,56 €6 077 874,56
Comité Cantonal de Deportes Ley MN® 7794 Articulo 179 @15 299 056,40 {15 299 056,40
Apcﬁa uI.Cunsajo MNacional de Personas con Ley N° 9303
Discapacidad ([CONAPDIS) Ley N°9303 Articulo 10 @4 379 902,47 6 379 902 47
10% aporte CONAGEBIO Ley MN® 7788 Articulo 43 €91 605,14 €91 605,14
70% aporte Fondo Pargues Nacionales Ley MN® 7788 Articulo 43 €0,00 0,00
Proyectos y programas para la Persona Joven Ley N° 8261 Articulo 26 @3 324 175,00 @1 266 329,00 4 590 504,00
Consejo de Seguridad Vial. Ley 7331 Ley N° 7331 Articulo 27 @24 698 644,56 @24 698 644,56
Aporte gel Consejo de S_ag.ur\dud Vial, Multas por Ley N° 9075
Infraccion a la Ley de Transito Articulo 234 €19 129 018,82 @84 63411011 €103 763 128,93
Fondo recoleccién de basura Ley N° 7794 Articulo 83 @331 305 214,51 @460 872 920,46 $992 178 134,97
Fondo de parques y obras de omateo Ley MN® 7794 Articulo 83 €0.20 @143 775 193,39 $143 775 193,59
Fondo Aseo de Vias Ley MN® 7794 Articulo 83 @36 733 362,48 @14 499,93 {36 747 86241
Fondo de atencién de Emergencias Ley 8488 Articulo 46 bis @49 481 253,34 @504 485 933,45 554 167 186,79
Fondo Ley Simplificacion y Eficiencia Tributarias Ley NE 8114 Articulo 05 @311 617 877.81 €311 617 877,81
Mantenimiento y conservacion camines vecinales Ley N 6909
y calles urbanas Articulo 3 @18 928 765.00 18 928 765,00
Partidas especificas Ley N° 7755 Articulo 01 @36 032 078,83 {36 032 078.83
Decrato Nro. DGPN-H-005-2009 Decreto Nro. DGPN-H-008-
¥ Ley N, 8841 2009
Saldo transferencias Anexo-5 transferencias y Ley N°. 8841 @31 237 396,08 (31237 396.08
ICODER- Construccién del Centro Nacional del
Bicentenario para la promocion y desamollo de la ICODER-DN-DAF-0200-09-2020 ICODER-DN-DAF-0200-09-
Gimnasia en Heredia. 2020 @500 000 000,00 500 000 000,00
Fondo recursos mermas Ley N° 7210 Articulo 16 @12 306 985,44 ©12 306 985,44
Acuerdo del Concejo Municipal de [Acuerdo del Concejo Municipal
Transferencia sector privado esfudios hidrologicos Heredia de Heredia {$782 500,00 £782 500,00
Principio de especificacién. Normas
MNotas de crédito sin registrar periodos anteriores Técnicas de Preesupuesto Publico 2.2.3Inciso f. @112 871 823.60 £112 871 823,60
Utilidades de comisiones de fiestas Ley N° 4286 @3 848 641,03 €5 848 661,03
TOTAL €810 723 855,80] €2 121 827 075,88 €2 932 550 931,48
SUPERAVIT LIBRE:
Monto superavit libre de
periodos anteriores ne Resultado libre
Mento Periodo incorporados en el periodo acumulade al cierre
2023 mds el presupuestado en 2025
el periodo, pero no ejecutado
€2112187 412,8 €3 251 493 274,85 €5 343 680 889,70]
Victor Sanchez Gonzélez
Nombre del Alcalde Municipal a.i Firma
Licda. Marianella Guzman Diaz
Nombre funcicnaric responsable Firma

proceso de liquidacién presupuestaria

*Criterios compromisos presupuestarios: n.® 12666 (DFOE-SM-1646) del 20 de diciembre de 2010 ;

30/1/2026
Fecha

MUNICIPALIDAD DE HEREDIA

INFORME SOBRE EVALUACION Y EJECUCION
SEMESTRAL Y LIQUIDACION PRESUPUESTARIA

2025

n.? 09210 (DFOE-DL-0720) del 01 de julio, 2015; n.” 04612 ( DFOE-DL-0487) del 27 de marzo 2020.




AVANCE EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS Y OBJETIVOS
Y PRINCIPALES DESVIACIONES

CUMPLIMIENTO DE PRODUCTOS, UNIDADES DE MEDIDA
E INDICADORES DE DESEMPENO

INFORME DE EVALUACION

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

MINICIPALIDAD DE HEREDIA

Informe de Evaluacidn del Plan Operative Anual 2025

Objetivo del Informe: Brindar informacién sobre los resultados del avance en el cumplimiento
de los productos definidos en el Plan Operative Anual 2025 v su desempeifio para el afio 2025.

I Introduccion
a. Contexto

El Plan Operativo Anual es una herramienta de planificacién que permite trazar el camino que
se debe de recomer para alcanzar los objetivos institucionales durante un periodo
determinado, el seguimiento que se le brinde sera la clave para alcanzar lo previsto y

determinar oportunamente situaciones que afecten su cumplimiento.

Durante el afio, se dio seguimiento constante a los proyectos y metas programadas para el
periodo a fin de poder determinar oportunamente situaciones que pudieran el cumplimiento
de las unidades de medida previstas en cada uno de los productes. Esto con el proposito de
tomar medidas correctivas a iempo, sin embargo, por razones debidamente justificadas hubo

productos que no alcanzaron los porcentajes previstos.

Adicionalmente, para los productos que se crearon durante el 1| semestre v se incluyeron en
el Plan Operativo Anual, por medio de modificaciones o presupuesto extraordinano, se analizd
con el responsable, el alcance que deberia tener el producto, considerando el tiempo que se
requeria para realizar el procaso de contratacion v ejecucion, con el fin de no establecer
porcentajes de cumplimiento supenores a los que realmente se podrian alcanzar.

b. Metodologia

Para poder realizar la evaluacién del Plan Operativo Anual para el |l semestre del afio, todas
las areas de la Municipalidad registraron el cumplimiente de sus metas programadas, tanto
para &l Il como para el IV timestre del afio, de igual forma los responsables de ejecutar
proyectos consignarcn el avance en la ejecucion de estos. Cada registro se realizé mediante
el sistema informatico desarrollado por la Municipalidad v estos fueron validados por cada uno
de los directores. Posteriormente, la informacion fue revisada y consolidada por el area de
Planificacion Institucional en la matnz de Planificacion; la cual, incluye los datos del | semestre

del afio, para poder determinar la ejecucicn anual.

A fin de determinar si el avance en la produccion se consideraba aceptable para el periodo,
se realizé una comparacion de lo previsto para el producto versus lo alcanzado en el afio,
sumando lo ejecutado durante el | semestre y |l semestre y toda diferencia con respecto a ese
porcentaje o cantidad programada se considera una varacion, la cual se justifica
detalladamente en cada programa.



IL. Resumen Ejecutivo:

El presente informe pretende consolidar &l resultado de la evaluacion del Plan Operativo Anual
2025.

Dentro del Plan se tiene definido actualmente un total de 106 productos, 28 productos
intermedios y 78 productos finales distribuidos en los tres programas presupuestanos.

Para el calculo del cumplimiento se analizé lo indicado en el avance previsto del producto
versus el resultado obtenido del producte al final del periodo. Luego de procesar la
informacion de cada una de las dreas y servicios que brinda la Municipalidad se obtuvo como

resultado un 94% de cumplimiento.

Se considera que el resultado obtenido producto de la evaluacion, es satisfactono y se

determinan pocas variaciones con respecto a lo programado.

Los factores que incidieron en los productos mas relevantes fueron por situaciones en su
mayoria fuera del control de la Municipalidad, lo que evidencia una gran mejoria en los
procesos de confratacion, pnincipalmente de proyectos y al seguimiento constante del plan de
compras v a la designacién especifica, a solicitud de la alcaldia, de una persona por parte de
la Proveeduria para gestionar los proyectos.

Algunos proyectos reflejaron producciones superores, principalments en areas pubicas
debido a que como se debe establecer |a cantidad que se va a ejecutar con tanta anteriondad,
es dificil prever algdn aumente en cantidad de acuerdo con el area de la intervencion por
realizar. Por ejemplo: las colindancias de algunas areas piblicas presentan mas metros de lo
que se tenia planificado o bien se debid abarcar mas metros cuadrados de piso EPDM para
proteger una zona de juegos infantiles. Estos aspectos técnicos detectados en campo
provocan, en la mayoria de los casos, un aumento en la ejecucion.

Por otro lado, algunos productos del programa de inversiones no reflejan gasto, debido a que
en ocasiones el alcance del producto comesponde a las primeras etapas del proyecto
(contratacion) o que las facturas estan en proceso de cancelacion.

En general, el Plan Operativo Anual 2025 mestro avances importantes con respecto a lo
programado para el pericdo; por lo que se debera continuar para 2026 con el proceso de
seguimiento de los proyectos y el plan de compras.

1. Detalle del cumplimiente de Productos:

Para el afio 2025 en el Plan Operativo Anual de la Municipalidad de Heredia se definieron un
total de 106 productos, 28 productos intermedios y 78 productos finales distribuidos en los tres

programas presupuestarios.

A nivel del programa MNo.1, se plantearon 21 productes intermedios y 2 productos finales, en
el programa MNo.2 solo se definieron 23 productos finales y en el programa Meo.3 se plantearon
7 productos intermedios y 53 productos finales segin el siguiente detalle:

Tabla 1. Municipalidad de Heredia

Cantidad de Productos intermedios vy finales por programa presupuestano.

Mo. DE PRODUCTOS
PROGRAMA
INTERMEDIOS FIMALES TOTAL

Programa | 21 2 23
Programa Il 0 23 23
Programa Il i 53 &0
TOTAL

28 78 106

Fuente: Elaboracion a partir de la Evaluacion del Plan Operativo Anual 2025.

Analizando el resultado anual para cada uno de los productos, de acuerdo con lo reportado
por cada una de las areas de la Municipalidad, se determina que el cumplimiento de lo
realizado con respecto a lo programado para el afio 2025 es de un 94% de cumplimiento.

Analisis por programa presupuestario

A nivel de programa, se alcanzd un cumplimiento del 97% en el programa Mo.1, un 96% en

Programa Mo.2 v un 89 % en el Programa Mo. 3, segln se detalla a continuacion:



Tabla 2. Municipalidad de Heredia

Porcentaje de Cumplimiento por programa presupuestano

Cumplimiento de Productos
PROGRAMA General
Programado Alcanzado
Programa | 100% 97 %
Programa Il 100% 96%
Programa Il 100% 89%
TOTAL 100% 94%

Fuente: Elaboracion a partir de la Evaluacion del Plan Operative Anual 2025

Grafico No. 1 Municipalidad de Heredia

Porcentaje cumplimiento por programa del Plan Operativo Anual
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Fuente: Elaboracion a partir de la Evaluacion Plan Operativo Anual 2025

Analisis por tipo de producto

Por otra parte, si se analiza el cumplimiento por el tipo de producto, del total de productos
incluidos en el Plan Operativo Anual 2025 el 31.5% commespeondian a productes intermedios v
un 68.5% a productos finales.

Como resultado de la evaluacion se determind que del 31.5% que correspondian a productos
intermedios se alcanzo un 30.7%, lo que refleja un 97% de cumplimiento. Y del 68.5% que
correspondia a productos finales se logré un 63.5%, comrespondiente a un 93% de

cumplimiento de acuerdo con el siguiente detalle:

Tabla 3. Municipalidad de Heredia

Porcentaje de Avance en el cumplimiento de Productos Finales e Intermedios por programa

presupuestario

Fuente: Elaboracion a partir de la Evaluacion del Plan Operativo &nual 2025

Cumplimiento de Productos
PRODUCTOS
PROGRAMA INTERMEDIOS PRODUCTOS FIMALES General
Programadao Alcanzado Programado | Alcanzado | Programado Alcanzado
Programa | 91.3% 85.9% 8.7% 8.5% 100% 97%
Programa Il 0.0% 0.0% 100.0% 96.1% 100.0% SE%
Programa Il 3.3% 3.3% 96 7% 85.7% 100.0% 59%
TOTAL 31.5% 30.T% 68.5% 63.5% 100.0% 94%
PORCENTAJE POR TIPO DE
PRODUCTO LTS A



Analisis de cumplimiento de acuerdo con el porcentaje de cumplimiento.

Como resultado de la evaluacion de los productos se determing que el 79% de los productos
obtuvieron un cumplimiento de un 100%, el 8% de los productos un cumplimiento entre 91%
y 99%, el 4% de los productos un cumplimiento entre un 76% y menos del 90%, 3% de los
productos cumplimientos entre &l 51% y menos del 75%, 2% de los productos un cumplimento
de un 50% o menos y finalmente 4% de los productos obtuvieron un cumplimiento de un 0%.

El detalle a nivel de cada programa de indica en el siguiente cuadro:

Tabla No.4
Distribucion de productos segun cumplimiento obtenido

CUMPLIDOS
HO CUMPLIDOS CI;JHI:F;II_EI[L('.‘:‘S ENTRE UN | CUMPLIDOS CUMPLIDOS
PROGRAMA EN 50% O T6% Y ENTRE UM TOTAL
CUMPLIDOS MENGS 5% Y MENOS 91%, ¥ 999, UN 100%
MENOS 75%
90%
Programa | 0 0 1 ] 5 17 23
Programa Il 0 1 0 0 2 20 23
Programa Il 4 2 2 4 1 47 60
Total 4 3 3 4 8 84 106
Porcentaje 4% 3% 3% 4% 8% 79% 100%
Fuente: Elaboracion a partir de la Evaluacion del Plan Operativo Anual 2025
V. Desviaciones relevantes:

Con el fin de conocer cuales productos se onging una desviacion que generara afectacion en
el cumplimiento de lo programado, a continuacion, se desglosan a nivel de programa los mas
relevantes:

Programa No.1
Producto: 01.PL0OE6.01. Crterios Legales emitidos
Area Responsable: Direccion Asesoria y Gestién Juridica
Unidad de Medida: Cantidad de criterios legales emitidos
Cantidad Prevista Anual: 250
Cantidad alcanzada Anual: 167

Causas de la desviacion: Mo se cumple la meta de los 250 critenos que se debian de emitir,
en virtud de las cargas laborales, que incluye la atencién de otros procesos con plazo como
los procesos judiciales, la preparacion de audiencias, los procadimientos administrativos, la
atencion de los recursos, entre otros.

Producto: 01.PLOT.01. Tiguetes atendidos v cerrados del Sistema OTRS de la Contraloria
de Servicios

Area Responsable: Contraloria de Servicios

Unidad de Medida: Cantidad de casos cerrados
Cantidad Prevista: 2460

Cantidad alcanzada: 2309

Causas de la desviacion: La vanacion es debido a la carga de trabajo de la Contraloria de
Servicios y por eso se hizo un poco mas lento el seguimiento de los casos durante el I
semestre a los diferentes departamentos. En consecuencia, tardan mas en bnndar respuesta
para el cierre de los casos.



Producto: 01.P1.11.01. Acciones de la comunicacion institucional y cantonal
Area Responsable: Comunicacion Institucional

Unidad de Medida: Porcentaje de Acciones cumplidas en el POA del Area
Cantidad Prevista: 100%

Cantidad alcanzada: 92%

Causas de la desviacidn: La vanacion se debe a metas pendientes de cumplir en el plan de
autoevaluacion y valoracion de riesgos del proceso de Control Interno.

Producto: 01.PF.02.01. Oferta programatica del Centro Cultural Omar Dengo
Area Responsable: Administracion Centro Cultural Omar Dengo

Unidad de Medida: Cantidad de actividades culturales gestionadas por la municipalidad
Cantidad Prevista: 26

Cantidad alcanzada: 25

Causas de la desviacion: La vanacion se debe a que quedo pendiente la inauguracion de la
exposicion museografica sobre la histona del edificio la cual no fue posible realizar por atrasos
en el proceso de contratacion. El proceso de contratacion tuve que repetirse y se logro
adjudicar hasta setiembre por lo que significd un atraso en la produccién y ejecucion de la
meta. Ya esta todo programado para que se ejecute entre enero (la instalacion) y febrero la
inauguracion.

Producto: 01.P1.16.01 Acuerdos del Concejo Municipal

Area Responsable: Secretaria Concejo Municipal

Unidad de Medida: Cantidad de acuerdos
Cantidad Prevista: 20.000

Cantidad alcanzada: 15640

Causas de la desviacion: La cantidad de acuerdos depende de las gestiones que se tramiten
el Ceoncejo Municipal, producte de traslados de la Administracion y solicitudes de las
comunidades.



Producto: 01.PL17.01. Acciones realizadas en temas de bienestar animal
Area Responsable: Bienestar Animal

Unidad de Medida: Porcentsje de metas cumplidas POA del Area
Cantidad Prevista: 100%

Cantidad alcanzada: 99%

Causas de la desviacion: El producto se alcanzo al final del periodo, la pequeiia vanacion
se debe a gque quedd pendiente acciones de la autoevaluacion del proceso de Control
Interno.

Programa No.2

Producto: 02.PF.02.01 Plan Municipal de Gestion Integral de Residuos del Canton de
Heredia 2020-2025 implementado.

Area Responsable: Area Gestion Integral de Residuos

Unidad de Medida: Porcentaje de cumplimiento del POA del area
Cantidad Prevista: 100%

Cantidad alcanzada: 92%

Causas de la desviacion: La variacion se debe a que no se pudo implementar el programa
de compostaje doméstico debido a como se sefiald en el acta de resolucion del recurso de
objecion de la Licitacion menor 2025LE-000015-0021700001; el cual, dejo sin efecto el
procedimiento de contratacion, resuelve gque se evidenciaron defectos en el pliego de
condiciones que son de necesaria atencion, entre ellos se requerira reformular por completo
el Programa de Compostaje doméstico.

Producto: 02.PF.15.01 Proceso de ejecucion del proyecto del Comité Cantonal de la
Persona Joven de Heredia.

Area Responsable: Comité Persona Joven en coordinacién oficina Gestién Social Inclusiva

Unidad de Medida: Porcentaje del cumplimiento del proyecto
Cantidad Prevista: 100%

Cantidad alcanzada: 25%

Causas de la desviacion: No se realizaron todas las actividades del proyecto debido que la
ejecucion le corresponde al Comité de la Persona Joven propiamente y para ello durante el

2025 no se recibieron indicaciones por su parte para gestionar el presupuesto asignado.



Producto: 02.PF.20.01 Implementaciéon de acciones de mitigacion o absorcion de Gases
Efecto Invernadero en el canton

Area Responsable: Area Ambiental

Unidad de Medida: Porcentaje cumplimiento del POA 2025 Ambiente
Cantidad Prevista: 100%

Cantidad alcanzada: 94%

Causas de la desviacion: La diferencia con respecto a lo programado se debe principalmente
a que guedd pendiente la entrega final del inventario de Gases Efecto Invernadero y el
inventario de Sumideros; el cual, permite determinar cuanto es grado de avance para ser C-
neutral. Adicionalmente el proyecto Colmena a cargo de la Alcaldia, por los plazos que
conlleva el proceso de contratacion a diciembre estaba finalizando el mismo; por lo que, no

se pudo implementar durante el periodo.

Programa No.3

Producto: 03.PF.01.01 Construccion del Salon Comunal Luis Paulino Mora en la comunidad
de Guarari

Area Responsable: Direccién Inversion Pablica
Unidad de Medida: Salon Comunal construido
Cantidad Prevista: 1

Cantidad alcanzada: 0.4

Causas de la desviacion: No se completo el proyecto segun lo planificado por atrasos del
contratista ajenos a la administracion, actualmente el proyecto presenta un avance del 40%.

Producto: 03.PF.13.01 Vias de la red wvial con estructura mejorada (recursos presupuesto
ley 8114)

Area Responsable: Direccién Inversion Plblica/Gestion Vial

Unidad de Medida: Nimero de Kilometros recarpeteados
Cantidad Prevista: 10.8 km

Cantidad alcanzada: 7.8 km

Causas de la desviacion: La variacion se debe a que a que los desembolsos de la ley 8114
son en tracto de cada dos meses en monto no mayores de 150 millones de colones, lo que
imposibilita una ejecucion conforme y de buen rendimiento. La asignacion de trabajos se
debe hacer basados en la disponibilidad de los recursos acumulados en la Caja Unica del
Estado, cuando se genera una orden de compra que tenga el respaldo econdmico real para
los pagos. Y no se registra gasto ya que la empresa presento factura hasta diciembre; la

cual, quedd en proceso de cancelacion.

Producto: 03.PF.25.01 Beneficios patimoniales otorgados a sujetos privados
Area Responsable: Direccion Inversion Publica/Partidas Comunitarias

Unidad de Medida: Porcentaje de presupuesto ejecutado para el otorgamiento de
beneficios patrimoniales

Cantidad Prevista: 100%

Cantidad alcanzada: 87%



Causas de la desviacion: La variacion se debe pnmero a que vanas Juntas Administrativas
y de Educacién que se vieron beneficiadas con recursos de presupuesto participativo, no
pudieron concretar sus procesos debido a cambios en los integrantes de sus juntas directivas
y cambio de destino de sus partidas ante Concejo Municipal; y finalmente por tiempo no

concluyeron su proceso.

Segundo, dentro de las partidas ejecutadas por la administracion, las que corresponden a
capacitaciones, a diciembre estaban en tramite del proceso de contratacion por demanda; por
lo que no se lograron ejecutar durante 2025, por lo que se requiere la incorporacion de

recursos para 2026, para poder ejecutarlos.
Tercero, no se logrd ejecutar la totalidad de los recursos asignados a Bienestar Animal.

Y cuarto para la elaboracion del mural en la ADE Zumbado no se logro concluir el proceso de
contratacion, de igual forma las partidas asignadas para el proyecto de Adulto Mayor en la
Bernardo Benavides, el proceso de contratacion se tuvo que declarar infructuoso por falta de

oferentes en el pimer concurso e incumplimiento de requisitos en el sequndo.

Producto: 03-PF-35-01 Sala de lactancia para el Centro Civico para la Paz
Area Responsable: Direccion Inversién Publica

Unidad de Medida: Remodelacion entregada
Cantidad Prevista: 100%

Cantidad alcanzada: 85%

Causas de la desviacion: La vanacion se debe a que, si bien la planificacion del proyecto se

elabord con base en la estimacion bnndada por la Administracion respecto a la aprobacion del

Presupuesto Extraordinario; la cual, se preveia para mayo de 2025, dicho presupuesto fue
aprobado hasta el 24 de julio de 2025. Esta variacion en la fecha de aprobacién generd que
los plazos inicialmente previstos para los procesos de adjudicacion y ejecucion no pudieran
cumplirse conforme: a la programacion onginal. En consecuencia, el cronograma de ejecucion,
que contemplaba la finalizacion de las obras en diciembre de 2025, no logrd alcanzarse,
considerando ademas que la planificacion inicial proyectaba el inicio del proceso en mayo vy
no en julio; lo cual, generd incertidumbre en la proyeccion de la fecha de finalizacion de la

obra.

Actualmente, la obra presenta un awvance fisico del 85%. En lo relativo a la gestion
administrativa, el cartel fue remitido al Departamento de Presupuesto el 08 de septiembre de
2025, y la publicacion del concurso en SICOP se realizo el 29 de septiembre de 2025.
Posteriormente, la Orden de Compra fue emitida el 19 de noviembre de 2025, sequida de la
Orden de Inicio el 25 de noviembre de 2025, iniciandose fermalmente la ejecucion de las obras
el 26 de noviembre de 2025.

Producto: 03-PF-38-01 Acondicionamiento de espacio para guardar camrmito podador en
sector de cancha de Cubujuqui.

Area Responsable: Direccidn Inversion Publica
Unidad de Medida: Porcentaje de Avance
Cantidad Prevista: 100%

Cantidad alcanzada: 80%

Causas de la desviacion: La wvanacion se debe a que el contratista depende de
subcontratacion por colocacion de portén tipo cortina metalica.
Producto: 03-PF-39-01 Construccion del Cementerio de Vara Blanca

Area Responsable: Direccidn Inversion Publica

Unidad de Medida: Porcentaje de Avance del Proyecto
Cantidad Prevista: 100%

Cantidad alcanzada: 0%

Causas de |la desviacién: Este proyecto no se ha podido ejecutar debido a que actualmente
se tiene la Orden de inicio suspendida debido a un resello de planos que se encuentra en
tramite en SENARA para un criterio solicitade por el Ministerio de Salud, a la espera de
subsanacion de estudios hidrogeologicos entregados a SENARA.



Producto: 03-PF-44-01 Obras de construccion e instalacion del sistema contra alarma
contra incendios del Mercado de Heredia.

Area Responsable: Direccion Inversién Publica

Unidad de Medida: Porcentaje de ejecucion del proyecto
Cantidad Prevista: 100%

Cantidad alcanzada: 95%

Causas de la desviacion: Producto completado casi en su totalidad. Aspectos imprevisibles
a la planificacion cnginal generan extension del cronograma. Sin embargo, el avance total del
proyecto esta por completarse.

Producto: 03.PL06.01: Expropiacion Polideportivo Finca 268736
Area Responsable: Direccion Asesoria y Gestion Juridica
Unidad de Medida: Porcentaje de proceso realizado

Cantidad Prevista: 75%

Cantidad alcanzada: 40%

Causas de la desviacion: No se cumple el 7T5% por ciemes institucionales, localizacion de
propietarios, publicacion de |la Gaceta. Se procedera con la anotacion ante el Registro
Macional y notificacion del avaldo.

Producto: 03-PF-47-01 Proceso de adjudicacion en un 100% para el " Cambio de laminas
de Techo del Campo Fenal y pintura™

Area Responsable: Campo Ferial

Unidad de Medida: Porcentaje del proceso de contratacion realizado
Cantidad Prevista: 100%

Cantidad alcanzada: 90%
Causas de la desviacion: La variacion se debe a que se presentd acto de revocatoria a la
adjudicacion, la cual esta en proceso de resclverse.

Producto: 03-PF-48-01 “Sistema de alcantarillado construido en un 40%”

Area Responsable: Direccion Inversion Puablica

Unidad de Medida: Cantidad de metros construidos
Cantidad Prevista: 120

Cantidad alcanzada: 0

Causas de la desviacion: Se realizd el procese de contratacion 2025LD-000263-
0021700001; el cual, ya se revisaron ofertas y se encuentra en proceso de adjudicacion, de
manera que las obras se gjecutaran en el 2026

Producto: 03-PF-50-01 Instalacion eléctrica para electrolinera en Palacio de los Deportes.
Area Responsable: Direccion Inversion Pablica

Unidad de Medida: Instalacion realizada

Cantidad Prevista: 100%
Cantidad alcanzada: 40%

Causas de la desviacion: Se realizo el proceso 2025LD-000258-0021700001 completo, pero
la ejecucion quedod para el afio 2026, accion que representa el 60% faltante. El proyecto pudo
empezar hasta que se obtuvo la orden de compra que se recibio el 17/12/2025. Quedando la
construccion para el afio 2026.

Producto: 03-PF-51.01 Compra de monitores de signos vitales para el area de Salud
Heredia Cubujuqui ASHC-DM-0921-2025

Area Responsable: Alcaldia

Unidad de Medida: Monitores comprados
Cantidad Prevista: 10

Cantidad alcanzada: 0

Causas de la desviacion: Durante el penodo evaluado se realizaron las gestiones
corespondientes para la adquisicion de los monitores de signos vitales, incluyendo la
coordinacion con los servicios usuarios, la definicion de las especificaciones técnicas y el
analisis de las ofertas recibidas. Mo obstante, como resultado del estudio de mercado
realizado, se determind que el precio ofertade se encontraba fuera de los margenes de
tolerancia establecidos; por lo que, no se considerd razonable en relacion con los precios de
mercado, lo cual impidid continuar con la adjudicacion del proceso



Producto: 03-PF-52.01 Adjudicacion de compra de equipo médico para el area de salud
Heredia Virilla

Area Responsable: Alcaldia

Unidad de Medida: Cantidad de equipos adjudicados
Cantidad Prevista: 17

Cantidad alcanzada: 0

Causas de la desviacion: Durante el periodo evaluado se realizaron coordinaciones
preliminares con el area usuana y se contd con la informacion necesaria para la eventual
elaboracion de la documentacion del proceso de contratacion. Sin embargo, debido a las
limitaciones de tiempo ascciadas a los plazos del proceso de contratacion administrativa,
particularmente hacia el cierre del afo, no fue posible completar oportunamente las etapas
requendas para formalizar la requisicion e iniciar las gestiones administrativas

correspondientes, razdn por la cual la meta no registra avance formal.

V. Logros mas relevantes para destacar en el 2025

A continuacion, se destacan los logros mas relevantes al 31 de diciembre del 2025, a nivel de

cada uno de los programas.
Programa No.1

Muchas de las acciones realizadas de este programa cormresponden a metas planificadas
para dar soporte a las demas metas sustantivas programadas vy contrnibuyen al logro de los
productos finales definidos en los otros programas.

Dentro de los logros mas relevantes, adicionales a todo el soporte de apoyo a las
diferentes areas, se destacan las siguientes acciones sustantivas:
+ Implementacion de nueva herramienta para todos los tramites en linea.
» Actualizacion del Plan Estratégico Tecnologias de Informacion.
» Asesorias técnicas a 35 emprendedores.
» Realizacion de T actividades para que paricipen emprendedores del Canton que
expusieron y comercializaron sus productos y servicios.
+ Se realizd la Fenia del Libro, Festival de Folclore y Festival de la Mascarada, dos
bailes de misica popular con conjunto musical.
» Se realizdo 10 recomidos noctumos al Cementerio Central.
» 10 conciertos de la Banda de Conciertos de Heredia.
+ Realizacion de catorce recomdes turisticos con una participacion promedio de 30 a
35 personas por caminata.



Elaboracion de un plan de accion para la reduccion de brechas competitivas v
productivas en el sector turismo.

Implemeantacion campaiia "Turisteando por Heredia”

Realizacion taller de desefo de producto turistico en Vara Blanca
Capacitaciones en temas de bienestar animal dirigidas a la comunidad, escuelas y
brigadas, entre ellas curso especializado para 20 rescatistas y 20 funcionanios
publicos, capacitacion a 120 estudiantes en temas de primeros auxilios y
capacitacion sobre el el Gusano Barrenador a 20 funcionarnios pablicos.

Se realizaron 12 campafas de castracion

Atencion de animales en riesgo

Desarrollo del Pasacalles Navidefio

Coordinacion presentaciones del grupo folclorico Cosecha Herediana

Programa No.2

Dentro de los logros mas relevantes, adicionales a la prestacion ordinaria de cada uno de

los servicios, se destacan los siguientes:

Implementacion de acciones del Plan Municipal de Gestion Integral de Residuos
Promover buenas practicas en materia de Gestion de Residuos
Se gjecutaron al menos 100 proceses formativos al afio, tales como campafias
educativas, fenias educativas, webinar, charlas, talleres y capacitaciones, con
enfoque en rechazar, reducir, reutilizar, valonzar, tratar y disponer los residuos
durante todo su ciclo de vida; asi como, en buenas practicas para aplicar los
conceptos de la Economia Circular. En total, 1.981 personas participaron en las
distintas actividades formativas y talleres impartidos durante este penodo.
Se realizaron las siguientes actividades:
= Dia de la Familia, 50 afics de la Aurora, Heredia Mos Une, Fera de las
Fresas, Dia del Padre, Dia de la Madre, Dia de la Persona Megra y Cultura
Afrocostarnicense, Semana Civica, Concierto de las Melcochas, Homenaje
Manuel Maria Gutieémez, Feria del Café, Heredia Cuna de la Educacion,
lluminacién arbol de Navidad Hospital, lluminacion arbol Parque Nicolas
Ulloa Sotol, Noche de tango, Pasacalles Aurora y Guarari, Cantonato,
Encuentro del Swing y Bolero Criollo, Heredia Canton de Luz Vara Blanca,
Heredia Canton de Luz Parque Central, Los recomidos turisticos, Talleres de
Baile Adulto Mayor. . Feria gastrondmica y deportiva el 23 de noviembre
o Heredia Kletea 23 de noviembra
o Presentacion de equipos Vuelta ciclistica CR. No. 59°, 11 de diciembre, |
etapa Vuelta Ciclistica 12 de diciembre y ciemre de Circuito presidente 21 de
diciembre 2025.



» Se desarrollaron siete procesos grupales psicoterapéuticos, con un total de 241
personas alcanzadas.

» Se implementaron 3 acciones del Plan de Accion de la Politica Local de Personas
Migrantes, capacitacion en Educacion Financiera, Festival Intercultural v Teatro
Foro 2La Nica™

+ Se gjecutd un plan de intervencién para reduccion del dafio en poblacion en
situacion de calle.

» Se realizaron tres acciones del plan anual de salud mental.

» Se desamollo un plan anual de capacitaciones en Liderazgo de las Mujeres dingido
a lideresas heredianas.

« Proyecto Teleasistencia (asistencia en la casa a la poblacion adulta mayor). Alcanza
un total de 500 personas adultas mayores.

o SE desarrollé diversas acciones formativas y recreativas dingidas a personas
mayores y sus cuidadores, alcanzando una participacion total de 890 personas

» Se realizd un espacio sociceducativo para fortalecer las habilidades y capacidades
de crianza y educacion para padres y madres de familias del Cantan.

+ Se capacito a un grupo de personas adolescentes en 5 centros educativos del
Canton de Heredia en tema de habilidades para la vida, alcanzando un total de 719
personas.

» Se desarollaron dos espacios de capacitacion en la comunidad educativa para
incrementar sus herramientas en temas de sexualidad, afectividad y primeros
auxilios psicologicos con personas adolescentes.

+ Se fortalecio el perfil de empleabilidad impartiendo varios cursos a la poblacion en
situacion de discapacidad.

» En el marco del Festival "Heredia Canton de luz" se realizaron fenas para que se
comercializaran los diferentes emprendimientos de personas en situacion de
discapacidad.

+ Se realizaron 2 actvidades inclusivas, de indole deportivo y recreativo (Evento
MAPT y Juegos Macionales)

» El Comité Cantonal de la Personal Joven de Heredia coording la realizacion de las
siguientes actividades:

= 1. Tarde noche de patines juvenil el 6/12/2025 en el Palacio de los Deportes.
o 2. Concierto juvenil con Malpais. el 711/2025.

+ Implementacion de acciones Politica Cantonal de Seguridad

» Realizacion del del inventario de Gases Efecto Invemadero y el inventario de
sumideros.

» Reforestacion 10 dreas piblicas.

+ Reforestacion 1000 metros cuadrado de areas de proteccion con arboles nativos
para aumentar la cobertura del bosque npano.

» 10 capacitaciones sobre Cambio Climatico a la poblacion herediana

» Reemplazo de especies exdticas por especies nativas en al menos § area plblicas.

» Se implementaron al menos 3 estudios multidisciplinarios en Analisis del Riesgo v
Prevencion de Desastres.

+ Se realizaron 13 talleres formativos en analisis vy gestion de riesgos de desastres y
dos campaiias de sensibilizacién, con una participacion de 221 personas.

Programa No.3

La gestion de proyectos realizada durante el afio 2025 permitid concluir una serie de
proyectos, obteniéndose los siguientes resultados en los productos del programa No. 3:



Construccion del paso Cubierto Campo Fernial.

Culminar el 100% de las obras constructivas de Mejoras y Restauracion de Edificio
Gobernacion.

Construccion de 3500 m2 de aceras en distintas areas pablicas y derechos de via
del Cantdn.

Construccion de 6000 m2 de comedor accesible.

Construccion de 2500 m2 de rampas accesibles en distintas areas publicas y
derechos de via del Canton.

Colocacion 8000 m de elementos pluviales en distintas partes del Canton.

Se realizé el recarpeteo de los 5 km programados.

7220 metros aceras del costado este y sur del Palacio de los Deportes
remodeladas integralmente

Construccion de 20 losas de Concreto para las paradas de servicios plblicos de
transporte (autobuses).

Demarcacion de 30 juegos de franjas alertantes de vias.

Recarpeteo y mantenimiento periddico de 7,8 kildmetros de vias del Canton
(presupuesto. ley 8114).

Se construyeron 244 m de tapia.

Remodelacion y mantenimiente de al menos 4 canchas

Remodelacion Integral de 10 areas pablicas.

Se instalaron 31 juegos infantiles.

Se instald un total de 469 m2 de césped sintético.

Se instalacion y mantenimiento de 606 m2 piso EPDM en areas pablica

Se instalaron 33 maquinas de mini-gimnasios en diferentes areas pablicas.
Mantenimiento de elementos en 6 Areas Publicas del Cantan

Se realizo la instalacion de 181 piezas de mobiliaro urbano.

Se realizd la instalacion y mantenimiento de 1365.8 m de malla ciclon.

Ejecucion de Obras en Salén Comunal de Jardines del Oeste segdn solicitudes de
Presupuesto Participative 2025.

Ejecucion de Obras en areas deportivas de Urbanizacion Anes segin solicitudes de
Presupuesto Participativo 2025.

Ejecucién de proyectos en Cancha Multiuso Urbanizaicén Arbol de Plata, Parque Urb.
Cafetos y Cancha Multiuso de Urbanizacion El MNogal segin solicitudes de
Presupuesto Participativo 2025.

Ejecucion de Obras en Aula de Urbanizacion Cafetos segin solicitudes de
Presupuesto Participative 2025

Remodelacion integral del area de cafeteria y equipamiento de equipo audio visual y
cafeteria de la Casa de la Cultura Alfredo Gonzdlez Flores.

Ejecucion al 100% del cambio total de la segunda etapa de cielo raso del Anfiteatro del
Centro Cultural Herediano Omar Dengo.

Disefio y construccion mezanine de la Casa de la Mujer.

Mantenimiento en edificios comunales de El Progreso v Centro Diumo de Mercedes
MNorte.

Obras constructivas de Mejoras en Salén Comunal Residencial Casa Blanca.
Suministro e instalacién de 24 luminarias LED en la Plaza Recreativa Sebastian
Carmona.

Cerramiento perimetral de murcos y tapias en el area piblica de Urbanizacion La
Granada.



Wi Analisis del desempeifio institucional y programatico en términos de eficiencia,
eficacia, economia y calidad:

A nivel del Plan Operativo Anual 2025, se tienen definidos 106 indicadores para los tres
programas presupuestanos. Un total de 99 indicadores de eficacia vy 7 indicadores de
eficiencia. La Municipalidad de Heredia esta trabajando en el proceso de la definicion de
indicadores de las otras dimensiones, con el fin de establecer las bases de datos que
permitan definir lineas base y poder incorporar su seguimiento. El detalle de los indicadores
para cada uno de los programas se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 4. Municipalidad de Heredia

Cantidad de indicadores por dimension por programa presupusestano

Dimension | ] m Total
Eficacia 19 20 60 99
Eficiencia 4 3 0 T
Total 23 23 60 106

Fuente: Elaboracion a partir de la Evaluacion del Plan Operativo Anual 2025.

El resultado de los indicadores se ve reflejado de forma detallada dentro de la matnz de
planificacion por cada uno de los productos. A nivel de los programas la mayoria de los

indicadores reflejan un avance acorde con lo previsto para el periodo de anilisis.

Se destacan algunos indicadores que reflejan resultados positivos para el pericdo:

+ Porcentaje de disminucion de la morosidad anual: De acuerdo con la gestion
realizada la morosidad durante el afio se logro disminuir en un 47%.

« Cantidad de propiedades reales con informacién y su valor vencido con mas
de 3 anos: Al cierre del pericdo 2025, se obtuvo un 2.7% de resultado, menor al
programado, lo que evidencia un resultado positivo a las gestiones de actualizacion
del valor de las propiedades. El valor es el resultade de dividir la cantidad de
propiedades que tienen mas de 3 afios de vencida la declaracion entre el total de
propiedades del canton.

+ Porcentaje de avance de la migracion SIAM al ANGULAR SIAM: Para el proceso
de migracion se realizo el listado de médulos a migrar actualizado a la fecha del
informe versus las migraciones realizadas con el personal intemo, al finalizar el afio
2025, se alcanzd un cumplimiento del 150% de acuerdo con lo planificado para el
periodo ya que se tenia programade la migracion de 13 mddulos v se logrd realizar

19 moédulos migrades, superando el avance previsto ya que se ha dado mayor
énfasis a este proceso.

» Plazo en el que se resuelven los procesos de Reclutamiento y Seleccion: El
resultado del desempeno de este indicador fue muy satisfactorio, ya gque se estimaba
que el plazo en promedio para resolver procesos de reclutamiento y seleccion era de
45 dias vy se logrd en un plazo menor, en 32,5 dias en promedio.

» Porcentaje de capacitaciones realizadas en temas de bienestar animal: El
resultado del indicador fue superior debido a que se realizaron 21 capacitaciones en
lugar de 16, excediendo lo programado gracias a alianzas con instituciones publicas,
obteniéndose un resultado de un 131.25%.

+ Porcentaje de occupacion del Campo Ferial La Perla: Este indicador mide la
cantidad de dias al afio, que el Campo Ferial pasa ccupado, gracias a la gestion y
divulgacion se obtuvo un porcentaje supenor al previsto, ya que a partir del segundo
semestre del afo, se aumentd a 3 dias por semana la ocupacion para la feria del

agricultor. Se habia estimado una ocupacion de un 58% y se alcanzd un T5%.

Los atrasos sufridos en las cantidades previstas a nivel de los productos definidos en los
programas se vieron reflejados en el desempefio de sus indicadores; lo cual, se puede
observar en la matriz de planificacion para cada producto.

Dentro de algunos indicadores que sufrieron afectacion en cumplimiento se encuentran los
siguientes:

» Promedio en dias de atencion a las consultas de las dependencias: A pesar de
los esfuerzos realizados no se alcanzo el avance previsto en el indicador, debido a
que se tardd en promedio 1,8 dias mas en dar respuesta a las consultas. La meta
era 15 dias en promedio y lograron en promedio realizarlo en 16.8 dias.

» Porcentaje de atencion y cierre de los casos que ingresan al sistema OTRS:
Este indicador establecia que el 82% de los casos que ingresaban a la Contraloria
de Servicios a través del sistema OTRS se iban a resolver; sin embargo, a pesar de
que durante el | semestre si se logrd, las cargas de trabajo de la Contraloria de
Servicios hicieron mas lento el seguimiento de casos, en consecuencia, tardaron mas
en dar respuesta para el cierre de los casos, por lo que solo se alcanzd un 71%.



VIL

VL.

Impacto en el Entorno Social, Econdmico y Ambiental

Social: Para este periodo, se realizaron una serie de acciones que impactan a nivel
cantonal, a las diferentes poblaciones wvulnerables del Cantén, destacando en entre
ellas, el proyecto de teleasistencia para personas adultos mayores, los espacios de
habito para un envejecimiento saludable y salud mental, capacitaciones y campafias
de prevencion de enfermedades. Para la peoblacion de Nifez y Adolescencia se
implementd el programa de apoyo educativo gratuito a estudiantes con rezago escolar
y el espacio anual de informacion y capacitacion para personas menores de edad,
padres y madres del Cantén en temas de crianza y disciplina positiva; ademas, se
desarrollaron dos espacios terapeuticos-socioeducativos para la atencion de nifios y
nifias sobrevivientes de abuso sexual infantil. Asimismo, se destacan 54 dispositivos
realizados para la atencion de la poblacion en situacion de calle, acciones para la
poblacién migrante v las capacitaciones de seguridad del programa Ojos y Oidos a 12
comunidades diferentes. En general las diferentes actividades para promover la
cultura, la recreacion y el mejoramiento de las areas pablicas del Canton. Todas estas
acciones generan un impacto social positivo en las familias del Cantén, ya que se esta
contribuyendo a mejorar la calidad de vida de las personas, a reducir desigualdades y
a fortalecer la participacién ciuvdadana.

Econdmico: Durante el afio se trabajo en la promecion del tunsme del Cantén,
mediante la realizacion de recomidos por edificios historicos, con el objetivo de
incentivar la reactivacion economica. Se realizaron curses con el fin de que las
personas fortalecieran su perfil laboral, en temas de computacién y tecnologia,
contabilidad basica, servicio al cliente, habilidades para la vida ¥y manipulacién de
alimentos. Muchos de estos cursos fueron inclusivos; dirigidos a poblacidn en situacién
de discapacidad. Se realizé una fena de empleo en el mes de agoesto en donde
participaron 58 empresas. Asi mismo, se realizaron T ferias dirigidas a ofrecer a los
emprendedores espacios de comercializacion de sus preductes y servicios. Ademas
se brindaron asesorias técnicas a 35 emprendedores que tienen negocios en
diferentes etapas de desarrollo. Con la realizacion de estas acciones se buscd generar
un impacto en la economia del Canton en beneficio de toda la poblacién, contribuyendo
a impulsar el desarollo local v a mejorar las capacidades laborales de las y los
ciudadanos, lo cual a su vez aumenta la probabilidad de atraccion de inversion y eleva
la competitividad del cantén.

Ambiental: Con respecto a cumplimiento de metas relacionadas con la sostenibilidad
y el respeto al medic ambiente, durante el afio se realizaron varas acciones del
Programa de Gestion Integral de Residuos (GIR). Entre ellas 100 procesos de
formacion sobre diferentes temas de la GIR tales como charlas de compostaje,
clasificacion y separacion de matenal valonzable, taller sobre residucs organicos v
elaboracién de macetas con materal reciclado. Asimismo se realizaron 10
capacitacion en temas de Cambio Climatico, 10 actividades de reforestacion en
coordinacion con empresas privadas vy se realizé el reemplazo de especies exdticas
por especies nativas en 8 areas pablicas. Ademas, se obtuvo el Galardon de Bandera
Azul Ecologica en categoria Municipal, se gestiono la elaboracion del inventano de
Gases Efecto Invemadero v el inventario de sumideros y el apoyo a los programas
de Bandera Azul Eccolagica. La Municipalidad busca con la realizacion de estas
acciones generar un impacto positive en el ambiente, disminuyendo todos aquellos
factores gue pueden incidir negativaments en el mismo, por medio de la
concientizacion y educacion ambiental hasta la proteccion de los recursos naturales
que se encueniran en el cantdon para garantizar un desarmrollo sostenible.

Detalle del cumplimiento de los planes de desarrollo

Debido a la jerarquia que existe entre el Plan Operative Anual vy los planes de
desarmmollo de medianoc y large plazo, el cumplimiento del Plan Operative Anual
confribuye al cumplimiento de cada uno de los objetivos y resultados estratégicos
planteados en el Plan de Desarrollo Municipal de mediano plazo y este a su vez, al
Plan de Desarmollo Local de Largo Plazo.

Por lo anterior el cumplimiento del Plan Operativo Anual 2025, generd un cumplimiento
del Plan de Desarrollo Municipal de mediano plazo de un 93% vy en el Plan de
Desarrollo Municipal de Largo Plazo de un 94%.

Por la jerarquia que tienen los planes, las situaciones que afectaron el Plan Operativo
Anual, afectan de igual forma los resultados de los planes de desarrollo, las cuales se
detallan en el informe v en la matriz de planificacion.



Conclusiones y Recomendaciones:

Se considera que el resultado obtenido producto de la evaluacién del Plan Operativo
Anual es satisfactorio, ya que se alcanzd un cumplimiento de un 94%, superando los
porcentajes alcanzados en el periodo anterior. Esto evidencia una gestion mas
eficiente v un mayor grado de coordinacion y seguimiento por parte de las distintas
areas de la Municipalidad que han estado involucradas en la ejecucion de las
actividades planificadas.

Dentro de las conclusiones podemos destacar las siguientes:

1. Se determinaron pocas vanaciones respecto a lo programado, lo que demuestra
una mejoria en el proceso de planificacion. Asi mismo, se determind que la
mayoria de los factores que incidieron en el cumplimiento de algunos de los
productos mas relevantes obedecieron a situaciones fuera del control de la
Municipalidad; lo cual, refleja el resultade del compromiso v seguimiento de las
diferentes areas.

2. Se ewvidencia un mejor desempenc en la gecucion de los proyectos de inversion
de obra pablica, generando un porcentaje de cumplimiento mayor en el Programa
Mo .3 de Inversiones, con respecto a los resultados de afos anteriores. Este
avance refleja una mejora en los procesos de contratacion, ejecucion y control de
los proyectos, asi como una mayor eficiencia en la utilizacion de los recursos que
se destinan a la inversion pablica.

Recomendaciones

Algunas recomendaciones para continuar e implementar en periodo siguiente s=
encuentran:

Dar continuidad v fortalecer los procesos de seguimiento y control, tanto de proyectos
de obra publica como del plan de compras institucional._
Planificar la incorporacion de proyectos o metas en documentos presupuestarios
considerando los plazos de contratacion y ejecucion para evitar que puedan afectar su
cumplimiento.
Acciones para seguir:
Con el fin de solventar algunas de las situaciones presentadas durante el afio y que
afectaron la no ejecucion de las cantidades previstas en los productos de los diferentes
programas, la Administracion plantea las siguientes medidas correctivas para mejorar la
situacion para el 2026:

1. Seguir fortalecendo el equipo de proveeduria con la incorporacion de un nuewvo
funcionano a partir del 2026.

2. Continuar con el sequimiento de la ejecucion de los proyectos de inversion pablica
a fin de solventar situaciones que puedan afectar las cantidades alcanzadas en los
diferentes productos.

3. Las direcciones confinuaran con el seguimiento de los procesos de contratacion que
realicen sus areas a fin de solventar situaciones que estén afectando el ciclo normal
del proceso de contratacion. Ademas de priorizar aquellos procesos que generen
un mayor impacto en la gestion institucional y en el cumplimiento de los objetivos,
con el fin de que la ejecucion de los recursos plblicas sea mas eficiente.

4. Se continuara fortaleciendo los conocimientos y capacidades técnicas de las
unidades usuanas en materia de contratacion pablica, mediante capacitaciones y
actualizacion de la normativa vigente, permitiendo una mejora en la gestion
institucional en general.

-_—

Licda. Jacqueline Fernandez Castillo
Gestora de Planificacion

MATRIZ DE PLANIFICACION

DETALLE DE CUMPLIMIENTO DE PRODUCTOS, UNIDADES DE MEDIDA E INDICADORES DE
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PROGRAMA I: ADMINISTRACION
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RESULTADO DE LA EJECUCION FINANCIERA

2025




Comentarios Generales sobre |la Ejecucién Presupuestaria

Al 31 de diciembre 2025

El compaortamiento de los ingresos y gastos, asi como los aspectos mas importantes que incidieron en la ejecucidn

presupuestaria seran detallados seguidamente.

1. Ingresos

El analisis efectuado del pericdo 2025 permite determinar que al 31 de diciembre los ingresos municipales suman
en total de ¢30.201.069 487,50 de colones; de los cuales ¢ 21 680.683.490,51 corresponden a ingresos corrientes,

C¢767.387 269 a ingresos de capital y ¢7.752.9958 724 83 a financiamiento.

La forma en gue estan compuestos los ingresos del periodo reviste vital importancia debido a gue del total
recaudado el mayor peso (72%) lo aportan los ingresos corrientes es decir recursos propios, lo que significa que la

mayor cantidad de ingresos percibidos responden a la propia capacidad recaudatoria de la Municipalidad.

Diestacan como las principales fuentes de ingresos de la Municipalidad: el Impuesto de Bienes Inmuebles, Patentes
Municipales y Saneamiento Ambiental (entiéndase Recoleccion de Basura, Aseo de Vias y Parques y Mantenimiento
de Obras de Ornato). Es importante mencionar gque estos ingresos representan el 80.9 % del total de ingresos

corrientes.

El restante 19.1 % se distribuye en otros ingresos presupuestarios que de manera individual no son tan significativos

para el presente andlisis, pero no par ello dejan de ser importantes.

La i

agen siguiente resume la composicion de los ingresos corrientes y el peso porcentual de los ingresos mas
significativos en relacion con el total de ingresos de esta clase, asi como los datos comparativos de todos los ingresos
corrientes del periodo comprendido entre enero y diciembre del 2023 al 2025, en &l también se puede observar las

variaciones de los ingresos corrientes municipales:

Cuadro 2
Municipalidad de Heredia
Ingresos corrientes percibidos
Cifras acumuladas al 31 de diciembre de cada afio y variacién interanual en %

2022 2023 2024 2025 Variacién Abs. Variacién % Peso
Impuesto de Bienes Inmuebles 7115507449,06 759555092345 77917852549 781581587531 2403062035 03% 36,0%
Timbres Municipales 388937 239,01 378768 776,30 35182231907 39176754364 39945 224,57 11,8% 1,8%
Impuestos sobre construccion 558502 390,63 388 253 340,08 411627939,25 57951382139 16788588214 40,8% 2,7%
Especticulos Publicos 150533 530,70 20313715858 206558 398,74 15466346188 - 5189493686 25,1% 0,7%
Rotulos Publicos 62865 480,69 6569645931 62132895,40 5477418006 - 735871534 11,8% 0,3%
Patentes Municipales 508321871711 566395174636 577405647391 580274385759 28687 383,68 0,5% 26,8%
Patentes de Licores 25821562072 261 676 745,99 226879583,40 20526276717 - 2161682623 -9,5% 0,9%
Timbres Pro parques 9769413678 10961764223 111289747,93 112435 84043 1146092,50 1,0% 0,5%
Alguiler de instalaciones 57124861627 62137603173 673516 288,18 66052438310 - 1299190508 -1,9% 3,0%
Saneamiento Ambiental 356026457159 370675054834 383705491673 391346466476 76 409 748,03 2,0% 18,1%
Cementerio 120764 187,14 23282364374 244.609 446,44 24120278265 - 340666373 -1,8% 1,1%
Derecho de entradas recreativas y culturales 67098 000,00 9505440000 74902 800,00 7331520000 - 1587600,00 21% 0,3%
Venta de otros servicios 1414472831 1141754175 1232954063 15323 055,66 2993515,03 24,3% 0,1%
Derechos de Estacionamienta 11337154375 117087 025,00 11072265625 112 167 500,00 1444843,75 1,3% 0,5%
Otros derechos administrativos a otros servicios piblicos 126339.841,00 411438000,00 457135.021,00 45 697 021,00 11,1% 2,1%
Intereses sobre titulos valores de instituciones pablicas financieras 178 783 867,09 41439090087 12441133219 24520003698 12078870479 97,1% 11%
Intereses moratorios por atraso en pago de impuestos 183 236 39664 19738252092 214669 297,70 18374779431 - 3092150339 14,4% 0,8%
Multas de transit 129855 860,00 17664201831 110713763,00 128332 787,00 17619 028,00 15,9% 0,6%
Multas varias 25054251097 20075647389 35017138044 20865749730 - 6051388314 16,8% 1,4%
Reintegros en efectiva 7744441200 3194100187 73176 385,90 4550650916 - 27669 786,74 37,8% 0,2%
Transferencias corrientes 200083 632,74 201 966 940,79 3330575119 18912882012 15582306893 467,9% 0,9%
Total Ingresos Corrientes i 19183722891 ' 20899591287 ' 21216174187 21 680 683 500 464509312

Se visualiza en el cuadro anterior que en términos generales los ingresos aumentaron un 2% respecto a lo
recaudado en el 2024, no obstante, también se evidencian importantes disminuciones en algunos ingresos.

Al respecto hay dos aspectos relevantes a los que se debe prestar atencién:

1- 5ibien los ingresos mas importantes de la Municipalidad presentan crecimientos respecto al periodo
2025 este crecimiento es mucho menor al que se presentd en el pericodo anterior.

2- No todos los ingresos crecieron en el 2025, se encuentran ingresos que presentan disminuciones
importantes, por ejemplo: Espectdculos piblicos disminuyd un 25 1%, rotulos padblicos disminuyd 11 8%,
patentes de licores cayd 9.5%, derecho de entradas recreativas y culturales 2.1%: vy alguiler de instalaciones
disminuye 1.9% respecto al periodo anterior. Nétese que los ingresos gue disminuyen estdn ligados a la

actividad comercial del cantan.

Bajo esa linea de ideas es posible acotar que el impuesto de bienes inmuebles crecid un 2.6 % en el 2024 mientras
que en el 2025 crecid apenas 0.3%:, por su parte el ingreso por patentes municipales aumentd un 1.9% en el periodo
anterior y para el periodo 2025 se mantiene con poco crecimiento con 0.5% y por su parte el ingreso de
Saneamiento Ambiental crecid un 3,5% en el 2024 y un 2% en el 2025. El cuadro gue se muestra seguidamente se

refleja lo sefialado lineas atras:

Municipalidad de Heredia
Principales Ingresos corrientes percibidos
Cifras acumuladas al 31 de diciembre de cada afio y variacién interanual en %

Variacién % Variacién %
2023 2024 2023-2024 2025 2024-2025
Impuesto de Bienes Inmuebles 759555092345 7791785 254,96 2,6% 781581587531 0,3%
Patentes Municipales 5663951 746,36 5774056 473,91 1,9% 5802 743 857,59 0,5%
Saneamiento Ambiental 3 706 758 548,34 3837054 916,73 3,5% 3913 464 664,76 2,0%

Fuente de Heredia




Tal v como se indicd, si bien los ingresos corrientes gue sostienen la mayor parte de la operacion ordinaria de la
Municipalidad reflejan crecimientos es menester sefialar que este aumento es menor a lo reportado en el 2024 y

en 2023, de hecho, en el caso del impuesto de bienes inmusebles y patentes ese aumento es practicamente minimo.

Respecto a los ingresos provenientes de Saneamiento Ambiental se desglosa en el siguiente cuadro los datos de la

recaudacion de cada servicio, asi como el porcentaje de crecimiento para este periodo.

Municipalidad de Heredia
Comparativo de Ingresos Saneamiento Ambiental

al 31 de diciembre de cada afio

2023 2024 2025 Crecimiento
Recoleccidn de desechos 2 430 436 397 86 2 497 938 503,46 2515 791 935,54 1%
Aseo de vias B22 236 317,57 B49 772 382,64 B75 812 116,77 3%
FPargues y ormato 454 086 832,91 489 344 030,63 521 86061245 T

Por su parte los impuestos especificos sobre la construccién presentan una tendencia creciente de 40%, es
importante considerar que a diferencia del Impuesto a la Propiedad de Bienes Inmuebles cuyo hecho generador
depende de los terrenos e instalaciones fijas, el Impuesto sobre la construccion se basa en una expectativa de
desarrollo constructivo y urbanistico que conlleva el levantamiento de todo tipo de edificacidn por lo gque su
crecimiento depende precisamente de las construcciones que se estén desarrcllando en el cantdn, lo gue lo

convierte en un ingreso muy temporal o propio del periodo y que por su propia naturaleza varia.

Ahora bien, resulta de vital importancia mencionar gque al 31 de diciembre 2025 la recaudacion de ingresos no
alcanzd el monto presupuestado de ingresos corrientes para el periodo. La Municipalidad de Heredia
histaricamente!, ha alcanzado e incluso superado las estimaciones presupuestarias de ingresos para los diversos
periodos econdmicos, sin embargo, este afio 2025 lo recaudado fue insuficients y los ingresos reales alcanzaron el

ag¥: de los ingresos corrientes presupuestados.

Sobre el particular hay gue sefialar que si bien el porcentaje de cumplimiento es alto no debe tomarse a la ligera =l
tema, pues el no alcanzar las estimaciones representa un tema de cuidado y de maxima atencidn para la
Administracion, no solo porgue en los dltimos 10 afios se habia superado las metas presupuestarias de ingresos
sino porgue la insuficiencia de los ingresos corrientes implica per se que deben vigilarse los gastos corrientes (pues
esta es la fuente de finandamiento que permita devengarlos) v esta circunstancia deberia también encender las
alarmas de cara al ejercicio 2026.

Para ejemplificar de mejor manera lo anterior se muestra el cuadro comparativo entre los ingresos presupuestados
v lo finalmente recaudado al 31 de diciembre, asi como el porcentaje de cumplimiento de las estimaciones que

habia sido formuladas para el periodo 2025.

DESCRIPCION Presupuestado Recuadado 2025  Monto no recuadado % Alcance
INGRESOS CORRIENTES 22 225 515 876,00 21680969 754,34 - 544 546 121,66

INGRESQS TRIBUTARIOS d 15 664 000 000,00 15116977 347,47 - 547022 652,53 97%
Impuesto sobre la propiedad de bienes inmuebles, Ley No. 7729 8200 000 000,00 781581587531 - 384 184 124,69 95%
Timbres municipales 348 000 000,00 39176754364 43767 543,64 113%
Impuestos especificas sobre la construccién 450000 000,00 579513 821,39 129513 821,39
Espectdculos Publicos 163 000 000,00 154663 461,88 - 833653812 95%
Impuesto sobre rétulos publicos. 65 000 000,00 54774 180,06 - 10225819,94 84%
Patentes Municipales 6050 000 000,00 580274385759 - 247256 142,41 96%.
Patentes de Licores 265000 000,00 205262767,17 - 59737232,23 [T
Timbre Pro-parques Nacionales. 123 000 000,00 11243584043 - 10564 159,57 91%

INGRESOS NO TRIBUTARIOS 6373728 211,00 6374 863 586,75 113537575 100%
Alguiler de mercado 632 000 000,00 660 524 383,10 28524 383,10 105%
Servicios de cementerio 250 000 000,00 24120278265 - 8797 217,35 96%
Servicios de recoleccion de basura 2572228 211,00 251579193554 - 56 436 275,46 98%
Servicios de aseo de vias y sitios publicos 845 000 000,00 875812 116,77 30812 116,77 104%
Mantenimiento de parques y obras de ornato 540 000 000,00 52186061245 - 18139 387,55 97%
Derecho de entrada a instalaciones recreativas y culturales 90 000 000,00 73315200,00 - 16 684 800,00 81%
Venta de otros servicios 12500 000,00 15 323 055,66 2823 055,66 123%
Derechos de estacionamiento y terminales 115 000 000,00 112 167 500,00 - 21832 500,00 98%
Otros derechos administrativos a otros servicios plblicos 437 000 000,00 457 135021,00 20135021,00 105%
Intereses sobre titulos valores de Instituciones Publicas Financieras 280 000 000,00 245200036,98 - 34 799 963,02 88%
Multas por infraccién ley de transito 105 000 000,00 128 332797,00 23 332797,00 122%
Multas varias 300 000 000,00 298 657 497,30 - 1342502,70 100%
Intereses moratorios por atraso en pago de bienes y servicios 195 000 000,00 18374779431 - 11 252 205,69 94%

5i bien todos los ingresos corrientes son importantes se muestra en rojo los ingresos del Impuesto sobre la
Propiedad de Bienes Inmuebles y Patentes Municipales por la significancia que tienen estos ingresos para la
sostenibilidad de los gastos de la Municipalidad, pues como ya se ha sefialado, estas dos fuentes de ingreso son las
que financian la mayor parte del gasto corriente v sostienen la operatividad administrativa de la institucion, asi
como la mayoria de los servicios comunales (exceptuando los que tienen un ingreso especifico asociado). Siendo
estos dos ingresos tan importantes no puede dejarse de lado que para el ingreso del Impuesto de Bienes Inmuebles
se recaudd €384 184 124 menos de lo previsto y para el ingreso de patentes municipales €247.256.142 menos de

lo estimado.

En la misma linea, se observa que de acuerdo con lo proyectado y presupuestado para el afio 2025, asi como varios
ingresos corrientes sobrepasarcn el ingreso presupuestado, como es el caso de Impuestos especificos sobre la
construccion, timbres municipales y wventas de otros servicios, es indispensable sefialar que otros ingresos tampoco

lograron alcanzar la meta presupuestaria establecida, como se muestra a continuacion:



Municipalidad de Heredia
Ingresos corrientes con menor porcentaje de
cumplimiento segan lo presupuestado. (2025)

Intereses sobre titulos valores de Instituciones _
Piblicas Financieras
Derecho de entrada a instalaciones _ 31%
recreativas y culturales
patentes de Licores [ 77%
Impuesto sobre rétules pablicos. [ NNRNEGEGGGRD

72% T4% T6% 73% 80% B82% 84% Bo% BB% 90%

La informacion anterior reviste vital importancia para la Municipalidad pues una disminucion significativa de los
ingresos corrientes o poco crecimiento trae consigo consecuencias importantes dado que estas son las fuentes de
financiamiento que permiten erogaciones de caracter corriente, entiendase por ejemplo salarios, contratacion de
servicios, creacion de plazas, ampliacion de programas sociales etc, sin el ingreso suficiente para financiar este tipo
de gastos la Municipalidad se vera imposibilitada a realizar gastos de esta naturaleza. Este tema también sera
abordado mas ampliamente en apartados posteriores.

Bajo esa misma tesitura, el cuadro comparativo también permite visualizar que los ingresos correspondientes
servicios de recoleccién de basura, cementerio y parques y obras de ornato tampoco alcanzaron las metas de
recaudacion previstas para el periodo 2025. Los ingresos de recoleccion de basura y parques y ornato reguieren
especial atencion por encontrarse cobijados bajo el articulo 83 del Codigo Municipal lo que les otorga espedificidad
en su aplicacion, esto significa que los ingresos recibidos para cada servicio solo pueden utilizarse para financiar los
gastos propios de cada uno, por lo que en una adecuada gestion estos servicios deberian ser autosostenibles, no
obstante al 31 de diciembre no lo son, al contrario son deficitarios, lo que presiona aln mas los ingresos corrientes
municipales pues debe la Municipalidad utilizar otras fuentes de financiamiento para cubrir los gastos de estos

servicios.

Lo anterior no solo preocupa por el hecho de que el 2025 cerrara sin que se haya alcanzado el ingreso estimado
sino también porgue ante eventuales aumentos de tasas que se realicen en el 2026 debera vigilarse los indices de
morosidad e implementar las estrategias de recaudacidn que correspondan, pues si durante el 2025 no se alcanzd
lo presupuestado no tendria certeza la Administracion de que los aumentos en las tarifas realmente se traduzcan

£n mds ingreso y no en mayor merosidad.

En cuanto a las transferencias corrientes se detalla como ingreso la transferencia del Instituto de Fomento y
Asesoria Municipal (IFAM) correspondiente a la distribucian de lo recaudado por el impuesto sobre los licores del
pais y de los licores y cervezas extranjeras por un monto de ¢28.468.645,12, lo girado por el Consejo Nacional de la
Politica de la Persona Joven por un monto de ¢3.324.175,00 y la Transferencia del Concejo de Seguridad Vial
referente a la Ley de Transito, Ley N® 9078, por una suma de ¢157.336.00.

En cuanto a los Ingresos de Capital se observa que los maovimientos reportados corresponden a la transferencia de
los recursos que el INS concede a las Municipalidades por concepto de la Ley 6909, asi como el ingreso

correspondiente a los recursos de la Ley 8114,

Municipalidad de Heredia
2] Transferencias de capital
al 31 de diciembre 2025

Concepto Monto

Ministerio Hacienda: Ley 8114 {748 458 504,00
INS: Ley 6909 Impuesto al ruedo @18 928 765,00
767 387 269

Conviene sefialar que durante el 2025 no se recibieron recursos correspondientes a la Ley 7755 “Control de las

Partidas Especificas con cargo al Presupuesto Nacional”.



En relacian con la partida de financiamiento, esta abarca los recursos de vigencias anteriores; es decir, superavit
por un monto de ¢7.752.998.724 el cual representc para el afio 2025 el 25.73% del total de ingresos de la
Municipalidad, este superavit se divide en ¢6.599 285.637,68 de superavit libre y ¢1.153.713 087,15 de superavit
especifico. Para efectos de entender el término se recuerda que el superdvit corresponde al exceso de ingresos

gjecutados sobre los gastos ejecutados al final de un gjercicio presupuestario.

Esta clase de ingresos es un punto importante que debe entenderse técnicamente vy tratarse administrativamente,
puesto que por sus caracteristicas particulares son recursos que requieren de su presupuestacion y asignacion a

través de Presupuestos Extraordinarios.

Es impartante acotar que el superavit reconocido como ingreso durante este 2025 corresponde Gnicamente al

superavit cuya aplicacion en gastos efectivamente se dio, ello en virtud de las indicaciones gue al respecto ha

emitido la Contraloria General de la Republica, es decir no se refleja el superavit municipal completo o en su
totalidad, solo se reconoce comao ingreso del periodo el superdvit que fue realmente presupuestado y ejecutado.
Es menester sefialar que este afio la Administracion determind como compromisos un total de ¢4 518 106 485,53

segun lo habilita el Codigo Municipal en su articulo 116.

Finalmente se recuerda gue el uso del superavit como fuente de ingresos debe seranalizado a la luz de la normativa
técnica v legal que regula y restringe su aplicacian, por lo que no puede dejarse que es un ingreso cuya naturaleza

obliga a la Administracion a utilizarlo anicamente en gastos de capital.

2. Egresos

2.1 Ejecucion general, por programa y por partida

En cuanto al comportamiento de los egresos, es posible sefialar que durante el periodo 2025 se ejecutaron gastos
por un total de ¢ 22.760.051.533,40 (sin considerar los compromisos presupuestarios), es dedir se ejecuto el 64.5%
del total de recursos presupuestados. Por otra parte, la ejecucion presupuestaria alcanzada considerando los
Ccompromisos presupuestarios adguiridos de conformidad con lo establecido en el articulo 116 del Codigo Municipal
representa el 77.3% de los recursos totales del presupuesto, cuyo monto en términos absolutos es de

¢27.278.158.018.93.

Es menester sefialar que para el 2025 se logro aumentar la ejecucion a un 64.47%, es decir que en términos
absolutos se ejecutd €3.428.857.753,38 mas que lo ejecutado en el 2024 y que en términos parcentuales se
aumento la ejecucion en un 8.47%. Lo anterior en virtud de gue el indice de ejecucion alcanzado en el 2024 fue de
un 56%. Se hace la observacion que los datos citados del periodo 2024 y 2025 refieren a ejecucidn real, pero tal y
coma se menciond en lineas atras la Administracion utiliza la figura del compromiso presupuestario par lo que

sumando los compromisos la ejecucion del periodo alcanzaria un porcentaje del 77%, como ya se indicd.

De seguido se muestra la ejecucion presupuestaria por partida presupuestaria, mostrandose los datos de lo
presupuestado por partida, la ejecucion real, el porcentaje de ejecucion de cada partida y el peso que representa

lo ejecutado por partida del total ejecutado institucional.



Municipalidad de Heredia

Ejecucién real por partida Presupuestaria Periodo 2025

Partida Presupuestaria Presupuestado Ejecutado % Ejecucién Saldo Presupuestario Peso
Remuneraciones 8231275 842,66 773115193589 93,92% 500 123 906,77 340%
Servicios 9978 481 674,02 6568 982 427,86 65,83% 3409 499 245,16 289%
Materiales y suministros 609 637 563,00 317994 948,74 52,16% 291642 614,26 14%
. 40,80%
Bienes Duraderos 9697 712 072,41 3957 019 069,91 5740 693 002,50 174%
Transferencias corrientes 2783687179,14 2280323 404,00 81,92% 503363 775,14 100%
! § 96,88%
Transferencias de capital 1965 936 894,88 1904 579 747,00 61357 147,88 B8,4%

Cuentas especiales

2039 203 379,20

2039 203 379,20

¢35 305 934 605,31 | 22760051 533,40

En complemento a la informacién anterior se muestra la misma informacion de la ejecucion por partida, pero en el

Totales

siguiente cuadro se consideran los compromisos presupuestarios.

Municipalidad de Heredia

Ejecucién por partida Presupuestaria considerando compromisos presupuestarios

Periodo 2025

Partida Presupuestaria Presupuestado Ejecutado % Ejecucion Saldo Presupuestario Peso
Remuneraciones 8231 275 842,66 773115193583 94% 500 123 906,77 283%
Servicios 9978 481 674,02 772628532196 7% 2252196 352,06 283%
Materiales y suministros 609 637 563,00 391073 895,62 64% 218 563 667,38 14%
Bienes Duraderos 9697 712 072,41 7244743 714,46 75% 2452968 357,95 266%
Transferencias corrientes 2783687 179,14 2280323 404,00 82% 503 363 775,14 84%
N P 97%

Transferencias de capital 1965 936 894,88 1904 579 747,00 61357 147,88 7.0%

Cuentas especiales

2039 203 379,20

2 039 203 379,20

35 305 934 605,31 €27 278158 018,93 €8 027 776 586,38

Sobre la ejecucion presupuestaria de la partida de servicios, esta alcanzo una ejecucion del 65.83% tratandose de

Totales

la ejecucion real y un 77,4% si se consideran los compromisos presupuestarios. Al finalizar el afio econdmico se
concluye que €2.252 196.352,06 no fueron ejecutados; los montos por programa se desglosan de la siguiente
manera: 17% corresponden al programa | (¢381 millones), 70% al programa Il {¢1.580 millones) y 12% al programa

Il Inversiones (¢290 millones).

En relacion con la partida de materiales su ejecucion alcanzo el 64,1% considerando los compromisos
presupuestarios, por ende, no se ejecutd el 35% del total presupuestado, en términos absolutos refiere a

€218.563.667.38. La distribucion de los recursos no ejecutados por programa seria la siguiente: ¢40.722.616,26

[19%) corresponden al programa |1, €174.773.750,12 (79.96%) pertenecientes al programa Il Servicios Comunales y
¢3.067.301 del Programa Il Inversiones (1.40%).

Por su parte la partida de Transferencias corrientes, esta alcanza una ejecucion del 81.92%, lo que implica que
durante el afio se giraron ¢2.280.323 404 a diferentes destinatarios. Las transferencias corrientes son recursos que,
por disposicion de alguna Ley, resolucion judicial u otra disposicion de indole legal deben transferirse a otras
entidades del sector piblico, lo cual disminuye la disponibilidad y flexibilidad presupuestaria para destinar los
recursos a diferentes proyectos y atender otras necesidades que posee la comunidad herediana. Las transferencias

realizadas durante el afio pueden visualizarse en el anexo “Transferencias corrientes y de Capital 2025”.



En cuanto a la partida “Transferencias de Capital” en el caso de la Municipalidad de Heredia corresponde a los
recursos del presupuesto participativo 2025 asi como otras transferencias de capital que se destinaron a diferentes
Asociaciones de Desarrollo Integrales y Especificas del cantdn, Juntas de Educacion y Administrativas, y Comité
Cantonal de Deportes. La ejecucian de estos recursos alcanzd el 97% de lo presupuestado y se resume en el

siguiente cuadro:

Juntas de Educacidn 1 667 868 763,86 1613 570 760,96 97%
Asociaciones de Desarrollo 288 392 34102 285 008 996,258 99%
Comité Cen Cinai 3 675 790,00 - 0%

Comité Cantonal Deportes & 000 000,00 6 000 000,00 1005

Totales 96593689488 | ¢190457975728 |  sr% |

Fuente: Departaments de Presupuests, Munidpalidad de Heredia

Finalmente, |la partida de bienes duraderos se asignan y ejecutan los recursos para |a adquisicion o ampliacion de
bienes duraderos nuevos o ya existentes, como son los bienes de capital fijo, muebles e inmuebles y construccién
de obra publica; por lo que, incluye los procesos de construccion, asi como la adicidn y mejoramiento de bienes de
capital, diferendidndose de aguellos procesos gue tienen como proposito el mantenimiento normal de dichos
bienes, incluyendo también los costos por obras complementarias y otros trabajos asociados con la construccion,
adicion y mejora tales como: demoliciones, trabajos de sefializacion y demarcacion, movimientos de tierras y otras
obras, alcanzd un porcentaje de ejecucidn mayor al del 2024 con un 40.80% segin la ejecucion real y un 75% si se
considera compromisos presupuestarios. En resumen, de la cuenta de bienes duraderos no se ejecuto
¢2.452.968.357,95.

Aunado a los cuadros anteriores, se anexan la informacion de la ejecucion por programa presupuestario donde se

muestra tanto el peso de la ejecucion real como con compromisos presupuestarios y el respectivo porcentaje de

gjecucian.
ﬁ' Municipalidad de Heredia
u Peso de b Ejecucidn real por partida Presupuestaria
"I Perindo 2025
Programa Presupuestn Ejecucién Peso de la ejecucitn Pormentaje de ejecucidn
A cidin General 10011 109 580,19 8 142 573 766 35, T8% £1,34%
Servicios Comunales 12139651571,13 @8 G664 045 043 3IB07% 71,378
Inversiones 13 155 173 453,99 §5 953 428 725 26, 16% 45, 26%
Tatal 35 305 934 605,51 22 780051 533 100, 00%

Fuissiitia: D panaments & Prisuponsts, Monicpalided & Haredia

y Municipalidad de Heredia
ﬁ I Peso de ka Ejecucidn por partida Presupuestaria considerando compromisos presupuestarios
Periodo 2025
Programa Presupuesto Ejecuciin Peso de la ejecuciin Pomentaje de ejecucidn
A cidin General 9 365 O08 OTEAT {8 593 010 002 31,500 91,75%
Servicics Comunales 10940 172 27981 0 220 535 150 36,000 &9,TFE
Inversicnes 14 280 236 357,73 §8 264 611 267 31,500 62,03%
Tatal 34 596 313 716,21 §27 278158019 100,00%

Fuissiiti: D pariamento & Priaponsto, Menidpalidad & Haredia

Respecto a los programas es menester sefialar que el peso del programa de Servicios Comunales es el mas alto
respecto al total del presupuesto institucional v en comparacion a los otros dos programas, esto viene
evidenciandose también por el aumento en la inversion social y en la subcontratacion de servicios que se ha
sefialado en informes anteriores. Sobre la ejecucidn de los programas destaca la ejecucion del programa | el cual
alcanzo un 81.34% de ejecucion real y un 91.75% si se consideran compromisos, siendo este el programa con mayor
ejecucion. El alto porcentaje es también atribuible a la naturaleza propia de este programa donde casi el 50% de

los recursos presupuestados se destina al pago de remuneraciones y el 27% al pago de transferencias de ley.

El programa Il “Servicios Comunales” presenta una ejecucion del 71.37% al 31 de diciembre y de 89.77%
considerando compromisos. Este programa presenta mayores indices de ejecucion que el periodo 2024 y en
términos absolutos se efectuaron egresos por ¢1.136 millones mas gue el afio anterior. Sin embargo, en
compromisos quedaron mas de ¢1.100 millones para ejecutar en el | semestre 2026, entre esto, €820 millones
correspondiente a compromisos de la partida de servicios, ¢69 millones de materiales y suministros y mas de ¢266

millones correspondiente a bienes duraderos.



Finalmente, el programa 1l “Inversiones” también evidencia una ejecucion mas alta que lo logrado en el 2024, en
términos porcentuales este programa se ejecutd en unm 4526% y en un 62.03% tomando en cuenta los
compromisos. Es importante destacar que este programa vio aumentada su ejecucidn en buena parte por la

ejecucion de las transferencias a sujetos privados, las cuales se ejecutaron casi en un 100%.

2.2 Recursos no ejecutados

Al finalizar el periodo 2025 se obtiene como resultado que ¢8.027.776.587 que estaban presupuestados no fueron
ejecutados. La distribucion de estos recursos por partida presupuestaria se muestra de seguido:

Municipalidad de Heredia
Recursos disponibles por partida presupuestaria
Partida Presupuestaria Monto Peso relativo

Remuneraciones 500123 906,77 6%
Servicios 2252 196 352,00 28%
Materiales 218 563 663,30 3%
Bienes duraderos (Proyectos y Expropiaciones) 2452 968 362,71 31%
Transferencias corrientes 503 3863 775,14 6%
Transferencias de capital 61 357 147 88 1%
Cuentas Especiales 2039 203 379,20 25%
Total disponible al 31 de diciembre 2025 8027 776 587,00

Sobre la partida de remuneraciones se debe sefialar que el saldo presupuestario se debe a los ajustes realizados en
el salario base de diversos puestos dentro de la institucion, como resultado de nombramientos efectuados durante
el afio 2025 (suplencias, traslados interinos, permisos sin goce), el cambio al esquema de salario global, en
cumplimiento de lo establecido en la Ley Marco de Empleo Publico que todavia trae variaciones importantes a las
estimaciones presupuestarias y algunas plazas que a final de afio no habian sido cubiertas, lo que provocd saldos

en cuentas de sueldos fijos y décimo tercer mes por ejemplo.

También destaca en este rubro un sobrante en la cuenta de tiempo extraordinario cuyo contenido fue solicitado en
su momento por las diversas dependencias, asi como en la cuenta de suplencias que se incorporo a solicitud del
Departamento de Talento Humano para atender situaciones impredecibles de suplencias por incapacidades,
enfermedades, despidos, licencias y fallecimientos entre otros. Finalmente conviene recordar que los contenidos
para atender las obligaciones salariales traen aparejados los recursos para el pago de las contribuciones patronales
que deben presupuestarse para cumplir adecuadamente con las obligaciones salariales asumidas por la institucion,

lo que deriva en que un 6% de la partida de remuneraciones no haya sido ejecutado.

Respecto a la partida de servicios un 20% de lo presupuestado (considerando compromisas) no fue ejecutado al
finalizar el periodo 2025, es decir ¢2.252.196.352. Sobre ello hay que mencionar que un 20% (¢420 millones

aproximadamente) corresponde a cuentas que por su naturaleza se ejecutan conforme se van reguiriendo y por



ello su ejecucion queda supeditada a la necesidad institucional, estas cuentas son: servicios bdsicos, entiéndase
agua vy alcantarillado, electricidad y telecomunicaciones de todos los edificios municipales, comisiones financieras,
seguros, mantenimiente de edificios, de instalaciones y otras obras, de equipo de transporte, eguipo de
comunicacion, mobiliario de oficina y otros equipos, otros impuestos y deducibles y alquiler de maquinaria para

atender emergencias y gastos de representacion.

El 29% de los recursos no ejecutados (C655 millones aproximadamente) se ubica en la cuenta de servicios generales
pertenecientes en su mayoria al Servicio de Recoleccion de Basura, sobre este aspecto mediante oficio MH-DST-
GA-011-2026 la encargada del servicio explica que los recursos no ejecutados obedecen a un refuerzo precautorio
que se habia considerado ante la publicacion del Decreto de Regionalizacidn de Residuos el cual vislumbraba alzas

en los costos operativos del servicio.

Por otro lado, el 23% de lo que no se ejecutd responde a la cuenta presupuestaria “Otros servicios de gestion y
apoya” la cual finalizé 2l afio con un saldo de ¢502 millones de los cuales casi el 90% corresponden al Servicio de
Recoleccion de Basura. Bajo el mismo oficio citado en el parrafo anterior la Encargada de dicho departamento indicd
que los recursos se presupuestaron para la contratacion de servicios profesionales para realizar censo en el distrito
de San Francisco, no obstante, a pesar de las subsanaciones realizadas al finalizar el afio los plazos no fusron
suficientes para adjudicar el proceso. Aqui también se identifican ¢11.459 000 para “Estudio de vulnerabilidad socio
ambiental, estudio para valorar oportunidades de reduccién riesgo, estudio de asentamientos informales” que
corresponden al departamento de Atencion de Emergencias que segun oficio MH-DIP-GRD-004-2026 no se
ejecutaron por contar con el apoyo de la cooperacion alemana en un proyecto a nivel local donde se realizd un
estudio de gran relevancia para nuestro cantén en modelacion probabilistica de infraestructura critica que brinda

un insumo y con fondos no reembolsables.

De igual manera un 12% gue en términos absolutos refiere a ¢270 millones se ubica en la cuenta de Actividades de
capacitacion” los cuales en su mayoria son gestionados por la oficina de Intermediacion Laboral v obedecian a
capacitaciones para la empleabilidad y el idioma inglés. Al respecto mediante oficio MH-DSEC-IL-007-2026 la
encargade de dicha oficina explica que en el mes de setiembre la Administracion determind que estas
capacitaciones debian tramitarse bajo la modalidad por demanda, sin embargo una vez promovidos los procesos y
considerando las subsanaciones y recursos presentados durante el proceso no fue posible concretar las
adjudicaciones dentro del afio presupuestario, de igual manera el procedimiento de Licitacion Mayor 2025LY-
000004-0021700001 relativo a la “contratacion de servicios de capacitacion para dotar a poblaciones del canton de
Heredia de capacidades para comunicarse en idioma inglés™ esta a la espera de la segunda resolucion de recurso

presentado ante la Contraloria General de la Repiblica.

Aunado a lo anterior un 4% de los recursos gue no se ejecutaron correspenden a servicios ingenieria por un total
de ¢100 millones, sobre el particular la directora de Inversion Pablica emitid oficio MH-AMH-DIP-0031-2026, en el
cual sefiala los siguientes los motivos que justifican los recursos disponibles al finalizar el afio: en la modificacién
presupuestaria 05-2025 se incorporaron recursos para consultoria del proyecto para habilitar el area de la antigua
Escuela de la Gran Samaria, no obstante por los plazos para la ejecucion de la licitacion reducida no era viable que
el mismo quedara adjudicado al finalizar el afio, se habia reservado recursos para el Comité de Expertos del
proyecto del Gimnasio de Gimnasia el cual guedd adjudicado al finalizar el periodo 2025 y saldos por adjudicaciones

con precios mas bajos que los indicados en las solicitudes de bienes y servicios.

El 3% de los recursos no ejecutados responde a actividades protocolarias y sociales que suman en total ¢47.218.931
que no fueron ejecutados, acorde a la solicitud de informacién realizada por el departamento de Presupuesto la
Encargada de Cultura indicé mediante oficioc MH-AMH-DSEC-GC-0002-2026 lo siguients: “correspondiente a
actividades protocolarias y sociales, para la ejecucion del dltimo trimestre del periodo 2025 se tramitaron un total
de nueve (9) requisiciones por un monto global de §111_020.000,00. De estas, dos (2) requisiciones fueron anuladas
debido a limitaciones de plazo; adicionalmente, el proceso de la requisicion N.* 18620, correspondiente a la
contratacion de pasacalles para las comunidades de Los Lagos y Guarari, resultd infructuoso en SICOP. El monto
restante corresponde a saldos no ejecutados derivados de ardenes de compra, producto de economias en la
ejecucion”

Los recursos restantes de esta partida se distribuyen en otras 12 cuentas presupuestarias distintas y en su mayoria
corresponden a saldos provenientes de procesos de contratacion cuya adjudicacion resultd menor a lo prevista
como es el caso de otros alguileres, informacion, publicidad, impresion, encuadernacion y otros, servicios de
transferencia de informacion, servicios en ciencias economicas y sociales y servicios de desarrollo de sistemas
informaticos. Destacan también servicios médicos y de laboratorio que segin indicd la encargada de la oficina de
Bienestar Animal mediante oficic CARTA-MH-AMH-DSEC-BA-003-2026 el tema de la atencién veterinaria de
animales en emergencia se esta trabajando mediante un convenio entre la Municipalidad v la Universidad Nacional
de Costa Rica. Por Gltimo, hay gue sefialar gue dentro de esta partida quedaron sin ejecutar §25.813.740 de las

cuentas de vidticos dentro y fuera del pais, asi como transporte en el exterior.

Respecto a la partida de materiales, quedaron sin ejecutar ¢218.563.663. En general los recursos no ejecutados
corresponden a presupuestos cuyo proceso de contratacion no pudo ser promovido por falta o deficiencias en las
especificaciones técnicas u otras debilidades, asi como procesos que resultaron en infructuosos o desiertos y otros
para los cuales, al finalizar el afio, no fue posible concluir los procesos de contratacién, asi como otros que del todao
las unidades usuarias no gestionaron. Destaca en esta partida que el 70% de lo no ejecutado corresponde al

programa Il Servicios Comunales, en su gran mayoria del servicio de Parques y cbras de ornato (¢65 millones),



Mercado (€9 millones), Policia Municipal (¢23 millones) y Caminos y Calles (€17 millones) y Atencion de

Emergencias (¢12 millones).

En esa linea, aproximadamente ¢30 millones gue representan el 14% del total no ejecutado, se centra en la cuenta
de combustibles y lubricantes y repuestos y accesorios, principalmente del programa Il Servicios Comunales, en el
caso de estas cuentas su ejecucion se da segun sea reguerido en las actividades diarias de los departamentos v en

virtud de las diferentes reparaciones y mantenimientos a los que los vehiculos y otros equipos se vean sujetos._

También se concentra el 17% de lo no ejecutado, es decir (€375 millones) en la cuenta “Textiles y vestuario”™ cuyos
recursos no se ejecutaron por encontrarse en tramite el proceso de contratacién institucional lo que conlleva a que
la ejecucion de los recursos se dé en el 2026 y un 20% (43 millones) en la cuenta “Productos agroforestales™ del
servicio de Parques y obras de Ornato, en este caso los recursos no fueron ejecutados en virted del tiempo que
conllevo la atencion de subsanaciones por parte de la unidad solicitante y otros propios del proceso para obtener
el visto bueno de preinversian, por lo gue al finalizar el afio no fue posible contar con los plazos legales para

promover &l proceso de contratacion.

El 8% de los recursos que no se comprometieron ni ejecutaron pertenecen a la cuenta 2.99.92 “Otros dtiles,
materiales y suministros”( ¢17.171.192), entre los gastos no ejecutados s encuentra la compra de decoracion
navidefia para los edificios municipales dado que la Vicealcaldia resolvio con menos recursos dicha necesidad, la
compra de “fortincitos™ y otros reconocimientos de la Alcaldia Municigal v la compra de materiales v suministros
varios utilizados en las actividades deportivas del Palacio de los Deportes los cuales no pudieron adguirirse dado

gue algunas lineas de la licitacion promovida quedaron infructuosas.

Por otra parte, el 6% de lo no ejecutado corresponde a la compra de suministros y articulos plasticos (¢14.160.205),
dentro de esta cuenta destaca la compra de rotulos para los senderos del Bosgue de la Hoja, dado gue los plazos
para promover el proceso de contratacion fueron insuficientes y la prevision de compra de plastico para taludes y

tuberia para el departamento de Caminos y Calles y Atencion de Emergencias.

Ademas, en la cuenta 2.03.01 “Materiales y productos metalicos” se encuentra el 4% de lo no presupuestado
(¢8.473.556) y entre los recursos gue representan la mayor parte de esos presupuestos esta la compra de candados,
para este gasto en especifico se indicd por parte de la Encargada de Gestion del Riesgo que estos recursos no se
ejecutaron debido a que fueron reservados para la atencion de situaciones de emergencia o desastre. De igual
manera aqui también se ubican recursos del departamento de Pargues v Ornato gue para el momento en gue se
tramitaron no fue posible contar con los tiempos para promover los procesos de contratacion respectivos.

Finalmente, en la cuenta “Utiles y materiales de limpieza” con 5% (10 millones), cuyos los remantes en esta cuenta
obedecen principalmente a las disposiciones que ha emitido la direccién financiera sobre el control y gestién del

inventario materiales de limpieza que gestiona institucionalmente y de forma concentrada esa Dependendia.

Del total de recursos no ejecutados, se puede indicar que el resto de recursos que no se comprometieron ni se
ejecutaron se concentra en otras cuentas variadas que obedecen en su mayoria a saldos presupuestarios una vez
efectuadas las contrataciones durante el afio, tanto del programa administrativo como del programa de Servicios
Comunales y una pequefia parte del programa de Inwversiones, se destacan aqui cuentas como “Alimentos de
animales”, “Tintas, Pinturas y Diluyentes”, “Productos de papel, cartén e impresos”, “Utiles y materiales de oficina
y computo” y “Otros dtiles, materiales y suministros”, y “productos farmacéuticos y medicinales”,. Sobre las dltimas
cuentas presupuestarias mencionadas conviene sefialar gue se ha canalizado su ejecucion a través de la Direccion
Financiera y del departamento de Salud Ocupacional quienes han establecide controles para ajustar cada vez mas
las compras de estos suministros a parametros de razonabilidad, economia, pertinencia, eficacia y eficiencia,
considerando también que en el caso de la papeleria y los suministros de oficina asi como las tintas también se wen
sujetos a politicas administrativas gue se han implementado como las politicas de 0 papeles o el uso institucional
de la firma digital, gestor documental digital y cero bodegas en los departamentos que han incidido en gue se

gjecute menos contenido presupuestario.

Es importante sefalar que en el caso de la partida de transferencias corrientes, el 60% de lo no ejecutado
(¢300.000.000) corresponde a los recursos para atender el extremo concerniente al 1%: para el desarrollo de planes
de vivienda de los empleados municipales de los extremos reconocidos en la ejecucion de sentencia 346-02-2017
del Tribunal de Apelacion Civil y de Trabajo de Heredia interpuesto por el Sindicato de Trabajadores Municipales

de la Provincia de Heradia (SIEMPRHE) contra la Municipalidad de Heredia.

Adicionalmente se encuentran las cuentas de indemnizaciones, prestaciones legales y devoluciones de la partida
de transferencias que presentan saldos presupuestarios al finalizar el pericdo v que en términos porcentuales
abarcan el 7% de lo no girado. La naturaleza propia de estas cuentas deviene en que se presenten saldos al concluir
el afio pues su ejecucién depende de varios factores externos siendo que su ejecucidn queda supeditada a
eventuales obligaciones que la Municipalidad tenga que cubrir por procesos judiciales, jubilaciones, despidos,
renuncias y devoluciones de dinero que los contribuyentes scliciten. También se encuentra la cuenta de “Becas a

terceras personas” que tiene un saldo del 14% correspondients a 69.5 millones.

Para la partida de transferencias de capital, los recursos no ejecutados responden a la transferencia al Comite CEN
CIMAI, para Ascciaciones de Desarrollo y Juntas de Educacion que por distintas razones técnicas y/o legales no

retiraron los recursos que se les habia asignado. Para el afio 2025 se dejaron de ejecutar 61 millones de colones por



parte de las crganizaciones comunales, y aunque se debe hacer hincapié en gue la ejecucion mejord notablemente
lo cierto es gque la no ejecucion de estos recursos tiene un costo de oportunidad enorme en el uso de los recursos
publicos pues se pudieron haber destinado a otras necesidades imperantes que tuvo la Administracion, por ello es
importante visualizar gue el Presupuesto Participativo es un esfuerzo gue hace la administracion para hacer
participe a la comunidad en la definicion de sus propias necesidades pero finalmente se evidencia que los recursos

no llegan a ser solicitados por las organizaciones comunales.

Ahora bien, relativo a la partida de Bienes Duraderos es menester sefialar que al 31 de diciembre 2025 se

mantuvieron en las cuentas presupuestarias ¢2.452 968.352 que no fueron ejecutados ni comprometidos.

En esta partida guedaron sin ejecutar €264 246713 (11% de los recursos no ejecutados) correspondientes a
“Maquinaria, equipo y mobiliaric”, donde se agrupan diferentes cuentas de equipo con saldos presupuestarios
provenientes de contrataciones promovidas que resultaron infructuosas o corresponde a saldos como el caso de
equipo de transporte, equipo de computo, equipo v mobiliario educacional, deportivos y recreativo. También se
destaca la cuenta “Equipo sanitario, de laboratorio e investigacion™ en la cual se incluyeron recursos para la compra
de equipo para =l Area de Salud Heredia Virilla que por la fecha en que se incorporaron a la corriente presupuestaria
no fue posible promover el proceso de contratacion.

Aqui también es necesario mencionar los recursos destinados a la compra de maguinaria para parques (moto
guadarias, motosierras eléctricas, motosierras de gascolina, hidrolavadoras etc) por €15.000.000 los cuales no fusron
gestionados por el Departamento de Pargues y al finalizar el afio no se habia presentado la respectiva requisicion.
Por otro lado resalta la cuenta “Piezas y obras de coleccion” cuyo saldo al 31 de diciembre es de €170.504.000, las
asignaciones aqui incorporadas eran para la adquisicion de Busto de Eladio Rosabal Cordero v la Restauracion de
las pinturas Enorme Patria y La Gran Heredia gue fueron incorporados en el mes de setiembre mediante la
modificacion presupuestaria 04-2025, no obstante los procesos de contratacion no pudieron promowerse por el
poco tiempo gue faltaba para finalizar el afio al momento en que se presentaron las diferentes solicitudes para

tramitar el proceso de contratacion respectivo.

En cuanto a los recursos para proyectos de inversion, se detallan los saldos de los proyectos mas significativos:

1- Labores de atencidn a la cubierta de techo del Campo Ferial por €113.342 565. Para este proyecto los plazos
de contratacion resultaban insuficientes para promowverlo antes de finalizar el afio.

2- Construccion de 300 metros de alcantarillado pluvial sobre calle 06, entre avenidas 10 y 14 por
€112 846 818.

3- Gimnasio para entrenamiento de gimnasia ¢500.000.000. Estos recursos no se llevaron como compromiso
dade que se encuentran incorporados en el presupuesto ordinario 2026.

4- Construccion del Cementerio de Vara Blanca €250.330.261. Se solicitd que estos recursos no se llevaran
como compromiso y fuesen incorporados en un documento 2026 por lo gque aparecen como saldo en la
cuenta, aungue ya tienen la orden de compra correspondiente.

5- Mantenimiento y mejora de la red vial cantonal con trabajos de asfaltado ampliacion y perfilado de vias.
Ley 8114 en donde queda un saldo por un monto de ¢ 253 228 385 59_

6- Instalacion de apagadores para conwvertir el sistema de iluminacion automatico en manual por un monto

de €15 250 000.

Por ultimo, la partida de cuentas especiales sumd ¢2.039.203.379 al finalizar el afio, de los cuales ¢1.395.570.342
corresponde a recursos del proyecto de Asfaltado Camino La Legua Vara Blanca y ¢546.104 402 que fueron
asignados a esta cuenta por parte del Concejo Municipal en el Presupuesto Extraordinario 01-2025, previstos para

la adquisicion de una propiedad en el distrito de Mercedes.

2.3Ejecucion del Superavit 2025

El superavit libre de la Municipalidad para el periodo 2025 era por un monto total de €13.147 620.559, distribuido
en €9.850.778.914,52 de superavit libre y ¢3.296.841 644 de superavit especifico. En el ejercicio econdmico 2025
s presupuestd el 100% del superavit libre, asi como el superdvit especifico por €2 539 570 203,06 correspondientes
en su mayoria al Fondo de Aseo de vias, Pargues y Recoleccion de Basura, Fondo de la Ley Nro 8114, recursos para

el Gimnasio de Gimnasia provenientes del ICODER, entre otros rubros.

Sobre el particular debe indicarse que la gjecucion con compromisos del superavit libre alcanzd ¢6.599. 285 640 lo
gue representa un 67% del total del superavit libre. Esta ejecucion resulta trascendental para la Administracion
pues significa una disminucidn muy importante del superavit que se venia arrastrando de los periodos anteriores,

lo que disminuye considerablemente el superdvit acumulado que tenia la Municipalidad.

Paor su parte el superdvit especifico se ejecutd de la siguiente forma:
Municipalidad de Heredia
Ejecucion de recursos de Superavit Especifico
Considerando compromisos presupuestarios
Al 31 de diciembre 2025

Partida Presupuestaria Presupuestado Ejecutado % de Ejecucion
Fondo de Aseo de Vias 42648 082,74 42418 333,00 99%
Fondo de Pargues y Ornato 338 160 868,74 58 709 296,00 17%
Fondo Recoleccidon Basura 1299 266 594,00 643 385 110,00 50%
Fondo Ley Nro. 8114 295 283 851,66 295 283 851,66 100%

£1975 359 397,14 039 796 590,66



Los recursos no ejecutados volveran a formar parte del superdvit 2025 a la espera de volver a ser presupuestados

seglun las necesidades gque tengan estos servicios.

Respecto a la sjecucion del superavit libre es necesario sefialar gue en mudltiples informes de ejecucion el
Departamentos de Presupuesto ha advertido la dependencia cada vez mayor gue se presentaba del superavit libre
para el financiamiento de gastos de capital (proyectos de inversion, compra de bienes y transferencias de capital a
sujetos privados) asi como un crecimiento acelerado del gasto corriente. Lo anterior también lo ha hecho saber el
Director Financiero Administrativo a través de los informes gue ha emitido esa Direccion, exposicionss a la Alcaldia
y al Concejo Municipal, estudios de sostenibilidad e incluso se advirtio en el proceso de formulacion del presupuesto

ordinaric 2026 y asi consta en los diferentes documentos que acompafian ese documento.

El superavit por su naturaleza es un ingreso exiraordinario, solo ocurre cuando se da un exceso de ingresos
ejecutados sobre los gastos ejecutados al final de un sjercicio presupuestario, por ello entre mas sjecucion de
gastos exista y/o entre menos ingresos se reciban menor sera el superavit disponible. Para el caso de la
Municipalidad este afio se conjugaron ambas circunstancias, hubo mayor ejecucién del gasto v menor recaudacién

de ingresos.

Es precisamente su caracter extraordinario lo gue deriva en que no pueda utilizarse para financiar gastos gque son
recurrentes u ordinarios y en el caso de la Municipalidad de Heredia lo que se ha venido advirtiendo es gque este
ingreso ha sostenido cada vez en mayor medida el financiamiento de practicamente todos los proyectos de
imversion del municipio y que se han utilizado las fuentes de ingresos corrientes casi en su totalidad para financiar
gastos corrientes amarrando asi a la Institucién a una estructura rigida donde no se tiene margen para asumir

nuewvos gastos con los ingresos corrientes de los que se puede disponer.

La mejora en los indices de ejecucion presupuestaria es uno de los objetivos que se persiguen en cualguisr
administracion pdblica en aras de mayor eficiencia y eficacia en el uso de los recursos piblicos, por ello el resultado
obtenido en el 2025 es algo positiva en si mismo, tanto la ejecucion de recursos ordinarios como del superdvit
mejoraron, pero al haberse generado una dependencia tan alta del superavit para financiar proyectos de inversion
se materializd el riesgo que se habia advertido afios atrds. En términos sencillos al agotarse el ingreso extraordinario

el gasto para proyectos de inversion gueda sin fuente de financiamiento.

La ejecucion que tuvo el superavit libre durante el 2025 conlleva implicaciones importantes para la Municipalidad,
pues de cara al ejercicio 2026 y venideros no se contara con la misma cantidad de superavit libre que sostenga vy
financie los proyectos de inversion. Lo anterior aunado a una estructura de gasto corriente cada vez mas alta e
ingresos corrientes practicamente sim margen de poder financiar gastos de capital posiciona a la Administracion en

un escenario donde tendra que priorizar y reacomodar sus gastos de tal forma que los ingresos corrientes puedan
nuevamente dar sostenibilidad a los gastos ordinarios municipales y a los proyectos de inversion y demas gastos de

capital.

Las adwertencias técnicas pretendian alertar del posible y desaconssjable desequilibrio estructural que podria
provocarse en un escenario donde no la Municipalidad no tuviera superdvit. Por ello se reitera gue una vez
determinado el resultado del periodo 2025 y a sabiendas de que se posee un superdvit libre mucho menor se obliga
a la Municipalidad a replantear su estructura interna de gasto, pues el desequilibric estructural que se advirtio ya

esta materializado.

Finalmente se hace un llamado a la Administracién Municipal a analizar de mejor manera la sostenibilidad de los
gastos que se propongan para los ejercicios econdmicos siguientes, a mejorar la presupusstacion de los recursos
para evitar dineros en exceso u ociosos, priorizar los gastos y generar medidas que minimicen y atiendan una
posible insostenibilidad financiera y recortes abruptos en servicios comunales, asi como la implementacion de
medidas urgentes de contencion del gasto corriente y a una gestion con visidn plurianual donde se garantice el

cumplimiento de principios de responsabilidad financiera a los que estamos llamados.

3. Analisis del gasto segiin la clasificacién econdmica

La clasificacion econdmica del gasto consiste en la identificacion y agrupacion de los egresos del sector publico en
categorias homogéneas definidas segun las caracteristicas econdomicas de la transaccion, cuyo propdsito es servira
la medicion del efecto en la economia de las operaciones del sector plblico. Permite diferenciar el gasto segin la
finalidad econdmica, en gasto corriente y de capital y las transacciones financieras. En nuestro pais la clasificacion
econamica la definid el Ministerio de Hacienda en el documento denominado “Clasificador Econdmico del Gasto

del Sector Publico”™.

En atencidn al principio de sana administracion financiera la clasificacion econdmica reviste vital importancia para
el analisis de los egresos y en la determinacion del correcto uso de las fuentes de recursos y su aplicaciéon, teniendo
en cuenta que los recursos de financiamiento v los ingresos de capital no pueden utilizarse para financiar gastos

corrientes.

En el 2025 la ejecucion del gasto segin la clasificacion econdmica se resume de la siguiente manera:
€18 128 834 557 corresponden a gasto corriente y €9.149.323 462 a gasto de capital. Es decir que el 66.45% del
gasto municipal corresponde a gasto corriente y un 33.55% a gastos de capital, hay gue tener claro que el gasto

corriente comprende las erogaciones no recuperables que se destinan para atender las actividades ordinarias que



le son propias a la Administracion en la prestacidn de los servicios tales como remuneraciones y la adquisicion de

servicios y materiales.

Bajo ese orden de ideas y retomando la importancia gue tienen los ingresos corrientes al ser la Unica fuente de
financiamiento para los gastos corrientes, conviene prestar atencién a la composicion de los gastos municipales, al
comportamiento de los ingresos y a la tendencia creciente y constante que presenta la Municipalidad en la creacion
de plazas y la subcontratacion de todo tipo de servicios y sobre lo cual que se ha advertido en informes anteriores
por el impacto que supone en el gasto corriente. Lo anterior reviste vital atencidén por cuando se deduce de la
estructuracion del gasto 2026y del ordinario 2026 que existe una dependencia muy alta del superivit para financiar
los proyectos de inwersién y una relacion altisima entre el ingreso corriente y el gasto corriente donde
practicamente no hay margen para gue el ingreso corriente asuma grandes proyectos de inversion pues su

aplicacion esta destinada a sostener y soportar los egresos municipales en la forma en gue estan hoy planteados.

Por lo anterior y tomando en consideracion el andlisis efectuado en la seccién de ingresos de este informe donde
se hace mencidn a que los ingresos corrientes mas fuertes para la Administracion presentan menos crecimisnto
gue otros afios, que existe una tendencia creciente a depender del superavit para financiar gastos de capital, que
el ingreso corriente no crece a la misma velocidad que esta creciendo el gasto carriente y que el superavit de la
Municipalidad disminuyd considerablemente, debe la Administracién analizar en apego al blogue de legalidad
todos aguellos gastos nuevos que comprometan la sostenibilidad futura de la institucién de forma que se garantice
gue se cumpla con el blogue de legalidad y no se caiga en escenarios donde no sea posible financiar las obligaciones
gue se han adquirido y se ponga en riesgo la continuidad de los programas sociales y servicios que se brindan a la

comunidad Herediana.

La realidad en la que actualmente se encuentra el Gobierno Central de este pais debe ser ejemplo suficiente para

tomar las medidas y decisiones opeortunas gue correspondan.

4. Identificacién de necesidades de ajuste

5i bien se reconoce gue existe un porcentaje importante de recursos que no fueron ejecutados, la Direccion

Financiera y sus dependencias asi como |a Alcaldia Municipal hacen un gran esfuerzo administrativo para ejecutar

el Presupuesto Municipal que tiende a crecer afio con afio, por lo que se ha implementado una serie de

seguimientos, lineamientos y directrices gue permitan una gestion més apegada a los principios de economia,

eficacia y eficiencia, las cuales dieron buenos resultados al finalizar el periodo, no obstante existen multiples

factores que afectan la gestion de los departamentos y que a la postre se visualizan en recursos no ejecutados o en

su lugar ejecutados bajo la figura de compromisos presupuestarios.
De igual manera y como parte de las oportunidades de mejora que tiene la institucién se reguiers mayor
consciencia y responsabilidad de los usuarios gue gestionan, administran y ejecutan fondos piblicos, para que los
productos que generen las unidades usuarias sean de calidad, completos, concretos y correctos, apegandose a las
exigencias legales para garantizar el mejor uso de los dineros del erario municipal. Se requiere ademas mayor
apoyo de las maximas jerarguias institucionales para que las diferentes acciones gue s2 implementan sean
cumplidas a cabalidad, ademas gue sean respstadas por todos los funcionarios v se puedan aplicar con la
rigurosidad que ameritan, de lo contrario podria no verse mejoras significativas en los indices de ejecucion
presupuestaria y no se promovera un cambio real en la cultura institucional asi como tampoco se fortaleceran

procesos claves que hoy presentan debilidades importantes.

Es menester sefialar por ejemplo gue existen departamentos gue no dan respuesta a los seguimientos v consultas
efectuadas por el departamento de Presupuesto sobre |a ejecucion de los recursos, las respuestas se reciben de
forma inoportuna, son incompletas o carecen de informacion de valor que permita dar un seguimiento real y
efectivo. De igual manera se evidencia en los seguimientos efectuados que existen debilidades en la programacién
vy planificacion de las necesidades de los departamentos, asi como desviaciones de lo ejecutado respecto a lo
aprobado y en algunos casos también se evidencia que existe desconocimiento de los recursos que tienen asignados
las jefaturas que administracion fondos pablicos y poca claridad de la gestion gque deben hacer o que han hecho
durante el afio. Las respuestas a las solicitudes de informacién que el Departamento de Presupuesto hizo durante

el afio a las jefaturas evidencian lo anterior.

Tambien durante el 2025 se elaboraron directrices que no fueron cumplidas a cabalidad por los departamentos,
por lo que es importante hacer constar que el atraso en la presentacion de las solicitudes y servicios no solo
desvirtia los propdsitos del plan de compras institucional, sino que la inadecuada planificacién de las compras
limita a la Municipalidad para identificar, registrar, programar vy divulgar sus necesidades de bienes con mayor
exactitud y prontitud, asi como disefiar estrategias de contratacion gue permitan incrementar la eficiencia del
proceso de contratacion, reducir costos econdmicos y administrativos vy en general mejorar la gestion de las
compras y €l proceso desarrollado por la proveeduria municipal lo que ocasiona que la adquisicion de bienes y

servicios no sea tan eficiente e incida negativamente en la ejecucion de los presupuestos institucionales.

También se ha evidenciado que aun cuando ya ha transcurrido algunos afios de la entrada en vigor de la Ley de
Compras Pablicas (la cual trajo consigo importantes cambios en el proceso de contratacion) ain persisten
debilidades importantes en los requisitos legales que deben acompafiar las solicitudes de bienes y servicios
establecidos en la Ley General de Contratacion Pablica como lo son decisiones iniciales, los sondeos o estudios de
mercado, la determinacion de la razonabilidad de los precios y las especificaciones técnicas. La ausencia de |a
documentacion exigida por la ley implica en algunos casos gue se presenten recursos de objecion a los procesos,

retrasos en la tramitacion de las compras por falta de informacion o incluso la imposibilidad de realizar los procesos



de contratacion en los términos planteados, lo gue afecta directamente a la eficiencia y el éxito de los procesos de

contratacion y finalmente se ve reflejado en a la ejecucion presupuestaria de los recursos.

En términos presupuestarios las debilidades en los estudios de mercado vy en la razonabilidad de los precios
dificultan hacer una estimacion confiable del costo de la compra y la correspondiente reserva presupuestaria que
permita atender la necesidad institucional y pueden derivar en insuficiencias presupusstarias que no permiten
contratar el bien o servicio o al contrario recursos presupuestarios asignados de mas por un mala estimacion de la
necesidad, asi como retrasos importantss en la ejecucidon de los recursos precisamente por los tiempos que conlleva

para la proveeduria la atencion de las debilidades gue se presentan en los aspectos antes indicados

En wirtud de lo anterior, desde el Departamento de Presupuesto se elevaran los casos de seguimientos no
respondidos a la Direccién Financiera para que se puedan tomar las acciones que se consideren oportunas pues se
incumple la Norma Técnica scbre Presupuestos Plblicos 2.1.3, inciso c) que sefiala dentro de los actores y
responsables del subsistema de presupuesto a las otras personas que laboran para la institucion, dentro de lo cual
se les define como una responsabilidad que estas deben de manera oportuna, efectiva y con cbservancia a las
regulaciones aplicables, realizar las acciones pertinentes y atender los requerimientos para su debido
establecimiento, mantenimiento, funcionamiento, control, perfeccionamiento vy evaluacion. Ademas, se hara de
conocimiento a la Direccion los hallazgos de esos seguimientos tanto a lo presupuestado como a lo ejecutado en

aras de que eso pueda senvir de insumo para la definicion de directrices y lineamientos y toma de decisiones en el
2026. Aunado a ello y segin la carga de trabajo y los tiempos con lo que se cuenta se hara capacitaciones a lo
interno de la institucion para abarcar temas de gestion presupuestaria y refrescamiento de conocimientos en temas
presupuestarios a los departamentos para tratar de minimizar ciertas debilidades que se han detectado en ese

sentido.

Conviene sefialar que en virtud de los recordatorios, seguimientos y controles que periogdicamente realiza el
Departamento de Presupuesto se evidencian oportunidades de mejora para las jefaturas de los departamentos en
cuanto al control de los presupuestos, asi como de las drdenes de compra emitidas, requisiciones en proceso y
saldos disponibles. Al respecto se aumentd la periodicidad de los seguimientos y se destind a una persona especifica
del Departamento de Presupuesto para vigilar y controlar de mejor manera y de forma mas oportuna la ejecucion
presupuestaria departamental, esto en funcion de gue se cuenta con mas experiencia en el personal del
departamento que permite dedicar mas tiempo y esfuerzo a labores de control y evaluacion del presupuesto

institucional.

Las medidas anteriores se mantendran en el 2026 y los productos generados seran comunicados a la Direccion
Financiera Administrativa para que esta informacion también pueda ser insumo en la toma de decisiones y en las

acciones que al respecto puedan implementarse para mejorar la ejecucion presupuestaria y darle mayor posibilidad

a los recursos presupuestarios de ser utilizados de forma oportuna en la atencién de necesidades que tenga la

Administracign

Como corolario de anterior y teniendo presente las competencias y limitaciones que tiene el Departamento de

Presupuesto se proponen las siguientes acciones de mejora:

-  Comunicar de forma periddica a la Direccion Financiera los resultados de los seguimientos efectuados por
el Departamento de Presupuesto de forma gue se pueda identificar, detectar y tomar medidas mas
oportunamente para aquellos departamentos que no cumplen o remiten la informacion necesaria para
garantizar una adecuado seguimiento y control del gasto presupuestario.

-  En la medida en que las cargas de trabajo lo permitan se capacitard en temas presupuestarias para el
refrescamiento y reforzamiento de la gestidn presupuestaria en aquellas jefaturas gue gjecutan recursos
publicos.

- A partir de la infermacién con la que cuenta el Departamento de Presupuesto se realizardn informes de
ejecucion bimensual de forma que se puedan tomar las medidas correctivas con mayor oportunidad por

parte de la Administracion Municipal.

De igual manera como parte de las medidas correctivas y acciones a seguir la Administracidn plantea para el periodo
2026 entre otras las siguientes:
- A partir de enero 2026 se tiene el equipo de proveeduria consolidado per lo gue esta funcionando desde
el mes de enero al 100% y se espera la incorporacion de un funcionario mas en el corto plazo.
-  Se estan haciendo programaciones de planes de ejecucion mensual, los cuales tienen fechas de
presentacion y seguimientos mas estrictos por parte de la Direccion Financiera Administrativa v la Alcaldia.
- Se definid por parte de la Alcaldia y los Directores una fecha limite para la presentacion de todas las
solicitudes de bienes y servicios a fin de poder identificar con mayor oportunidad todos aguellos recursos
que pueden ser susceptibles de ser disminuidos y reasignados a nuevas necesidades.
- Seguimiento con los directores de las diferentes dreas los procesos de contratacion gue estdn en proceso
a fin de solventar situaciones gue estén afectando su ciclo normal del proceso de contratacion y priorizar
aquellos procesos gue generen un mayor impacto en la gestion institucional.
-  Continuar con el seguimiento de la ejecucion de los proyectos de inversion pablica a fin de solventar

situaciones que puedan afectar las cantidades alcanzadas en los diferentes productos.



5. Resultado del periodo 2025

Finalmente, en relacion con el resultado final del periodo 2025, se concluye que la Municipalidad finaliza al 31 de
diciembre con ingresos totales de §30,201,069,487 y gastos totales de #22,278,158, 018 mas §4,518,106,485 54
determinados como compromisos presupuestarios, por lo anterior se obtiene un superavit generado durante el
periodo 2025 de §2,922,911 468.65, distribuido en ¢810.723 855,80 de superavit especifico v $2,112 187,612 85
de superavit libre.

Aunado a lo anterior la Municipalidad refleja un superavit de periodos anteriores de §5.373.320.352,73 por lo que
se concluye que el superavit total acumulado (es decir el del periodo 2025 + lo generado en periodos pasados) al
31 de diciembre de 2025 suma el total de €8,296,231,821 38, el cual se divide en §5,363,680,889.70 de superdvit
libre v §2,932,550,931.69 de superavit especifice. El detalle del resultado de Ia liguidacion puede observarse en los
anexos del apartado Liquidacion Presupuestaria 2025.

Elaborado por:
Firmado digitalmente

MARIANELLA por MARIANELLA
GUZMAN DIAZ GUZMAN DIAZ (FIRMA)
{FIRMAJ Fecha: 2026.01.30

23:44:47 -06°00"
Licda. Marianella Guzman Diaz, Gestora de Presupuesto

SITUACION ECONOMICA- FINANCIERA GLOBAL DE LA
INSTITUCION E INFORME DE CONGRUENCIA DE LA
LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO CON LOS ESTADOS
FINANCIEROS

HER]:DIf\

GOBIERNO LO

Direccion Financiera-Administrativa

30 de del 2026
MH-AMH-DF-013-2026

Comentario de la Situacién Econdmico-Financiera Global de la Institucion e Informe de
Congruencia del Resultado de la Liguidaciin del Presupuesto, con la informacidén que reflejan
los Estados Financieros con corte al 31 de diciembre

Los resultados de la Municipalidad de Heredia al 31 de diciembre de 2023, analizados de forma
imtegrada a partir de la informacién comtenida en los Estades Financiercs v la Liguidacién
Presupuestaria, permiten concluir que, en términos generales, el desempefio institicional puede
calificarse como aceptable. Se evidencia un esfuerzo sostenido por parte de la Administracién
Municipal para fortalecer los procesos de planificacién, ejecucidén vy control, particularments en
materia de gasto; sin embargo, el anilisis también revela condiciones estructirales que reguieren
atencién, especialmente en lo relativo a la sostenibilidad financiera de la institucidn.

El presente informe tiene como objetive analizar de forma congruente el comportamiento de los
imgresos, gastos, resultado contable, flujo de efective y superavit presupuestanio, asi como identificar
riesgos ¥ formmilar recomendaciones orientadas a la toma de decisiones informadas por parte de la

Alcaldia Municipal y el Concejo Municipal.

En materia de ingresos, al cierre del ejercicio econdomico 2025 se observa un crecimiento interamal
del 9.31% respecto al 2024, Los ingresos cormentes, entendidos como aguelles de recaudo
permanente, continian tando la principal fuente de financiamiento institucional. con wna
participacion cercana al 72% del total de ingresos, lo cual refleja un grado relevante de independencia
financiera.

No obstante lo anterior, es importante sefialar que la meta de ingresos corrientes establecida en el
Presupuesto Ordinario 2025 no fue alcanzada, registrandose un crecimiento efectivo de apenas
2.19%, equivalente a ¢464 mullones adicionales. En particular, las principales rentas mmmicipales
tales como el impuesto sobre biemes inmuebles y patentes, desviaciones megativas

respecto a lo presupuestado, dejando de percibirse aproximadamente ¢384.1 millones y ¢2472
millones, respectivamente.

El resultado del ingreso corriente v los ingresos que no lograron alcanzar la meta estimada de ingresos
es consistente con los resultados de la morosidad que presentan esos tributos y otros. tal v como se
muestra a continuacién:

2 3 4 3
Monto puis:u alcobro  Total re‘ia::.uhdn al  Total Mfir?:sidad al Resultado
durante ]2025 31/12/2025 31/12/2025 e

Morosidad
Tmpuesto sobre bienes imuebles €10,160,022,781.09] €7,816274,842.86] €2,343,747,938.23 23.07%
Patentes nmnicipales ¢3.012276,871.54]  @6,541,161 664.40| €1471,115.207.14 18.36%
Servicio de recoleccion de residuos €3,486,270,715.06] €2,515,861,653.91 €970,409,061.15 27.84%
Servicio de aseo de vias ysitios public]  €1.191.141656.07]  ¢875.909,60047|  €315,232.055.60 26.46%

Fuente: Informe de Liquidacion Presupuestaria 2025.




En consecuencia, es que resulta relevante prestar atencion a este tema y gestionar un plan de accion
que permita bajar la morosidad y/'o poder clarificar si es que existen impuestos que por su condiciones
son incobrables, activar procesos de cobro administrativo y judicial en caso de que obedezca a un
impago de las obligaciones tributarias v que esto coadyuve a tener una base de datos de cobro con
informacién mas fiable de cuanto deberia poder percibir la Municipalidad por los diferentes tributos
que recanda, especialmente las principales rentas que fondean las actividades de operacidn e inversion
que tiene la Corporacion Municipal.

Un aspecto relevante del analisis de los ingresos corresponde al uso de recursos de wvigencias
anteriores (superdavit). Al 31 de diciembre de 2025, esta fuente de financiamiento llegd a representar
aproximadamente un 26% del total de los ingresos presupuestarios. contribuyendo a generar un
equilibrio financiero desde la &ptica presupuestaria.

51 bien el uso del superavit constituye una herramienta valida de financiamiento, su peso creciente
dentro de la estructura presupuestana introduce una distorsion en la lectura de la situacion financiera
real, particularmente cuando se analiza la sostenibilidad del modelo de financiamiento institucional
en el mediano y largo plazo.

En materia de gastos. la Administracion Municipal implementd dorante el 2025 diversas acciones
onentadas a mejorar la ejecucion presupuestaria, tales como la elaboracion y seguimiento de plaﬂes
de compra, reportes mensuales de cumplimiento, monitoreo de procesos de contratacion, pnmzaum
de necesidades v contrel de drdenes de compra. Como resultado de estas acciones, la ejecucion global
del gasto alcanzd aproximadamente un 77 26%, constituyéndose en el nivel msds alto registrado por
la Municipalidad de Heredia en los tltimos cinco afios.
Mivel de Ejecucidn del Presupuesto por Afio
2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018

77.26% 66.22% 68.51% 63.68% 60.20% 73.08% 89.01% 88.48%
MNota: Considera ejecucidn real mis compromisos al 31 de diciembre.

No obstante, mas alla del nivel de gjecucion, resulta fundamental analizar la composicion del gasto,
dado que esta tiene implicaciones directas sobre la sostenibilidad financiera. Del total de egresos,
aproximadamente un 58% se destina a partidas asociadas a remuneraciones y servicios, representando
un 28 34% v un 29 32% del gasto total, respectivamente. Ambas partidas mmestran una tendencia
creciente respecto a ejercicios anteriores, con incrementos cercanos al 10% en remuneraciones v 21%
en servicios, explicados, en el primer caso, por la contratacién de mayor personal v, en el segundo,
por una mayor tercerizacion de servicios operativos v profesionales.

Esta estructura evidencia una onentacion creciente del gasto hacia egresos de cardcter ordinario y
permanente, los cuales generan compromisos de financiamiento recurrentes y reducen la flexibilidad
presupuestaria para reasignar recursos hacia inversion en obra pablica v otros proyectos estratégicos.

En contraste, los recursos destinados a la formacidén v comservacién de capital representaron
aproximadamente un 26.56% del total del gasto, mostrando una disminucion respecto al ejercicio
antenor, en el cual dicha proporcién fue cercana al 28.4%.

51 bien el mivel de inversion contimia siendo relevante, la tendencia decreciente resulta consistente
con las asignaciones aprobadas en el Presupuesto Ordinaric 2026 v refuerza la necesidad de revisar
el balance entre gasto corriente & inversidn, a fin de asegurar que el crecimiento del gasto permanente
no limite la capacidad futura de ejecutar proyectos que generen valor pablico tangible para la
cindadania.

Resultado contable, flujo de efectivo, resultado de la liguidacidén presupuestaria y congruencia
NICSP.

De conformidad con el marco contable aplicable bajo Normas Internacionales de Contabilidad del
Sector Publico (NICSP), el resultado contable del ejercicio 2025 registrado em el Estado de
Rendimiento Financiero y reflejado en el patrm:l.mm como “Resultado del e_]erclmo“ corresponde a
un resultado determinado bajo el principio de devengo, el cual reconoce ingresos y gastos en el
periodo en que se generan, mdependientemente de que exista © no movimiento inmediato de efectivo.
En este sentido, el Balance General evidencia un resultado del ejercicio negativo por -€1.168 millones
de colones, mientras que el Estade de Flujo de Efectivo nmestra que, durante el mismo periodo, se
presento un incremento neto de efective y equivalentes de efective por ©2.754 millones de colones,
lo cual es contablemente consistente v no representa una contradiccién entre estados financieros.

La principal explicacién de esta diferencia radica em que el resultado contable inchuye partidas que
afiectan el rendimiento financiero, pero no implican salida de efectivo. tales como la depreciacion y
amortizacion del gjercicio. las cuales se registran como gasto contable para reflejar el consumo
economice de los activos. En particular. el Estado de Situacién v Evolucion de Bienes evidencia que
durante el ejercicio se registraron deprecmctmw’murhzaﬂmes del periodo por £3.645 millones de
colones, partidas que disminuyen el resultade del periodo. pero mo gemeran pagos directos.
Adicienalmente, El comportamiento del efectivo estd influenciade por variaciones en cuentas
operativas del Bn.'lance tales como cuentas por cobrar y pasives comrientes, las coales impactan la
liqudez sin modificar en igual proporcion el resultado contable. En consecuencia, se conchaye que el
déficit contable del ejercicic v el incremento neto del efective comesponden a fenémenos distintos
(rendimiento financierc vs Hguidez), ambos compatibles bajo NICSP y debidamente explicables
mediante el método indirecto de conciliacién entre resultado v flujo neto de efectivo de operaciom.

Adicicnalmente, resulta indispensable considerar un aspecto estructural que permite explicar de
forma mas precisa el origen del resultado contable cbservado, el cual ya ha sido advertido por esta
Direccion en informes financieros previos remutidos a la Alcaldia Municipal ¥ al Concejo M:umclpal
En particular, a partir del afio 2020 la Municipalidad ha venide presentando una

creciente del superavit de vigencias amteriores como una fiuente de financianvento utilizada en la
practica como “ordinaria™ para sostener el plan annal de gastos institucional

Bajo esta 1ogica, para el ejercicio 2025, desde la fornmlacién y aprobacion del Presupuesto Ordinario.
se estimaba uoa financiacién apfommada del 20% mediante recursos de superdavit; sin embargo. al
cierre del 31 de diciembre de 20235, la estructora presupuestana reflejd que cerca de un 26% del total



delmmmsmsemmkabaﬁmmdomdmha fuente. Annado a lo anterior, por primera vez en
los dltimes cinco afios. la ejecucion real del superavit presentd nn comportamientc supericr al
promedio histérico, alcaﬂzandoaprmumadmﬁnﬁe un 62% de ejecucién efectiva, equivalente a ¢7.752
millones de colones, lo cual incrementd significativamente el volumen de gasto ejecutado con
recursos provenientes de vigencias antericres.

Desde el punto de vista presupuestario, €l superavit constitoye una foente de financiamiento valida v
se incorpora dentro del esquema de ingresos presupuestarios que respalda la programacién v
ejecucion del gasto. No obstante, desde la perspectiva contable bajo NICSP. el superavit de periodos
amteriores No se reconoce como ingreso del periodo en el Estado de Rendimiento Financiero, sino qoe
se mantiene como parte del patrimeonio en el Estado de Situacion Financiera. En consecuencia. cuando
la Municipalidad imcrementa la ejecucion de gasto financiado con superavit, dicho gasto se registra
contablemente como gasto del periodo, pero no cuenta con un “ingreso contable equivalente™ que lo
compense dentro del rendimiente financiero del mismo ejercicio.

Este efecto no responde a una ineficiencia operativa, sino a la naturaleza contable del superavit como
componente patrimonial. Esta situacion resulta consistente con el hecho de ¢ue, al contrastar el
resultado del ejercicio con el Estado de Situaciom Financiera y el Estado de Flujo de Efectivo, se
observa que dicho resultado no necesariamente se traduce en una pérdida de ligquidez. dado que el
efectivo se mantiene o incluso anmenta como producto de la disponibilidad acenmlada v la dindamica
real de cobros y pagos, eso también es coherente con el resultado de la lignidacion acumulada qoe
asciende a una suma total de ¢8 296 mullones de colones.

En témminos de sostenibilidad financiera, este comportamiento evidencia gque los ingresos ordinarios
amuales que la Municipalidad genera de enerc a diciembre, tanto desde una optica presupuestaria
como contable, resnltan insuficientes para cobrir de forma estructural el nivel de gasto institucional
reforzando la conclusidn previamente sefialada sobre la dependencia del superavit como mecanismo
recurrente para financiar la operacion vy la inwversion. Esta condicidn reviste especial relevancia de
cara al ejercicio 2026 y afios venideros, considerando que la tendencia apunta a una posible ejecocion
del superavit en porcentajes significativamente mas altos, incluso superiores al 80%, lo cual podria
pﬂ:fl.\.ndtmr el efecto descrito ¥ ampliar la brecha entre el rendimiento contable d.el pericdo v la
ejecucion presupuestaria financiada con recursos acunmlados.

En conclusién, los resultades obtenides para el ejercicio econdmice 2025 resultan aceptables tanto
para iNgresos como para gastos, se evidencia el esfierzo de la administracion municipal por mejorar
especialmente la ejecucién de gastos pero este gjercicio puso de manifiesto un riesge de sostenibilidad
financiera estuctural asociado a la creciente dependencia del superavit de vigencias antericres como
fuente reciurente para financiar la operacion ¥ la inversion amual Esta condicion implica que una
porcion relevante del gasto institucional no esta siendo cubierta con ingresos ordinarios del periodo,
sino con recursos acumulados, lo cual reduce el margen de maniobra para ejercicios futureos v puede
Eenerar presiones progresivas sobre la capacidad financiera real de la institucion, de ahi gue entonces
es importante hacer las signienfes recomendaciones:

1. Fortalecer la gestion de ingresos ordinanos, mediante estrategias orientadas a mejorar la
recandacion. reducir la morosidad v depura.r la base de contribuyentes, pricrizandc las

principales rentas mmunicipales.

2. Rewisar la estructura del gasto. procwando contener el crecimiento de partidas de cardcter
permanente v reforzar la asignacién de recursos hacia inversién productiva y obra pablica.

3. PReducir progresivamente la dependencia del superawit como fuente recurrente de
financiamiento, estableciendo metas claras para su utilizacion estratégica v no estructural

4. Incorporar el niesgo de sostenibilidad financiera demtro de los procesos formales de
planificacion, evaluacion v control mterno.

Elaborado por:

ADRIAN GERARDO
ARGUEDAS VINDAS (FIRMA)

Mgtr. Adnan Arguedas Vindas
Director Financiero Administrativo

RESULTADO DE LA LIQUIDACION PRESUPUESTARIA

ANEXON-°1
MUNICIPALIDAD DE HEREDIA

LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO 2025

En colones

Nota: En esta hoja debe digitar unicamente las celdas marcadas en gris
RESULTADO DEL PERIODO

PRESUPUESTO MONTO DEL PERIODO

INGRESOS DEL PERIODO (Percibidos o Recavdados) €35 305 934 405,84 30 201 069 487,50
Menos:

GASTOS EJECUTADOS DEL PERIODO €35 305 934 405,84 €27 278158 018,85
Gastos ejecutados €22 760051 533,31
Compromisos presupuestarios al 31 de diciembre 2023 €4 518 106 485,54
RESULTADO DEL PERIODO €2922 911 468,65
Menos: Saldos con destine especifico del periodo £810 723 855,80

SUPERAVIT LIBRE/DEFCIT DEL PERIODO €2112187 412,85



DETALLE SUPERAVIT ESPECIFICO:

Meonio superavit
especifico de periodos
anteriores no
Fendamento legal o especial Articulo gque otorga la incorporados en el

Conceplo que lo juslifica especificidad periodo 2025 mas el

presuvpuestado en el
periodo, pero no
eiecutado

Junta Administrativa del Registro Nacional Ley N7729 Articulo 30 #12 155 750,07 £12 155 750,07
Organisme de Mormalizacién Técnica Ley N° 772¢ Articulo 13 @& 077 B74.56 &6 077 874,56
Comité Cantonal de Deportes Ley WN° 7794 Articulo 179 $15 299 058,40 ¢15 299 056,40
Aporte al Consejo Nacional de Personas con o
Discapacidad [CONAPDIS) Ley N°9303 Ley N 9503 Articulo 10 @6 379 902,47 #6 379 902,47
10% aporte COMAGEBIO Ley N° 7788 Articulo 43 E91 405,14 £91 805,14
70% aporte Fondo Pargues Nacionales Ley MN° 7788 Articulo 43 @0.00| ¢0,00
Proyectos y programas para la Persona Joven Ley M° 8241 Articulo 26 #3 324 175,00] @1 244 329,00 @4 590 504,00
Consejo de Seguridad Vial. Ley 7331 Ley N2 7331 Articulo 27 $24 498 544,58 $24 695 644,56
Aporte del Consejo de Seguridad Vial. Multas por
infraccién a la Ley de Transito Ley N® o078 Articulo 234 @15 125 018,82 @84 434 110,11 €103 763 128,93
Fondo recoleccién de basura Ley N° 7794 Articulo 83 @331 305 214,51 ¢ 460 872 920,44 @992 178 134,97
Fondco de pargues y ooras de omato Ley N° 7794 Articulo 83 ¢0,20] ¢143775 193,37 ¢143 775 193,59
Fondo Aseo de Vias Ley N° 7794 Articulo 83 §35 733 362,48 @14 499,93 £36 747 862,41
Fondo de atencion de Emergencias Ley 5485 Articulo 46 bis @49 451 253,34 @504 485 933,45 ¢554 167 186,79
Fondo Ley Simplificacidn y Eficiencia Tributarias Ley N°B114 Articulo D5 @311 617 877,81 £311 617 877,81
Mantenimiento y conservacion caminos vecinales
v calles urbanas Ley h° 4909 Artieulo 3 @18 928 745,00 @18 928 765,00
Parlidas especificas Ley M° 7755 Articulo 01 ¢34 032 078,83 §36 032 078,63
Decreto Nro. DGPN-H-009-2009 Decreto Nro. DGPN-H-008-
¥ Ley N°_ 8241 2008
Zaldo fransferencias Anexo-5 transferencias y Ley N°_ 8841 €31 237 394,08 @31 237 396,08
ICODER- Construccion del Centro Nacional del
Bicentenario para la promecion y desarrolic de o ICODER-DN-DAF-0200-09-2020 ICODER-DN-DAF-0200-08-
Gimnasia en Heredia. 2020 €500 000 000.00)| ¢500 000 000,00
Fondo recursos memmas Ley N° 7210 Articulo 16 @12 306 985,44 €12 306 985,44
Acuerdo del Concejo Municipal de [Acuerdo del Concejo Municipal
Transferencia sector privado estudios hidroldgicos Heredia de Heredia @782 500,00 @782 500,00
Principio de especificacion. Normas
Notas de crédito sin registrar periodos anteriores | 1©C"Cas 98 Pressupussto Pubico 223 Inciso f. €112 871 823.60 @112 871 823.60
Utiidades de comisiones de fiestas Ley MN° 4286 &8 548 6561.03 ¢5 8458 661,03
TOTAL §810 723 855,80 €2 121 827 075.88 2 932 550 931.68|

SUPERAVIT LIBRE:

Monto superavit libre de
pericdos anteriores no
Monio Periodo incorporados en el periodo 2023

Resultado libre

= acuvmulado al ciemre 2025
mads el presuvpuvestado en el

periodo, pero no ejecvitado
3 251 493 2746 .85

Wictor Sanchez Gonzélez
Nombre del Alcalde Municipal a.i Firma

Licda. Marianella Guzman Diaz
Nombre funcionario responsable Firma
proceso de liguidacion presuvpuestaria

30/M1/2026
Fecha

ANEXO N.° 2

MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
ESTADO DEL PENDIENTE DE COBRO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Notas:

1. Columna 'Ingreso™: Cormesponde a fodos aquellos ingresos donde se registra merosidad (si no estd especificado, debe incorporarse en la celda
denominada "Ofro...").

2. Columna "Monto puesto al cobro durante el 202X™: Comresponde al monto fotal acumulado puesto al cobro (suma de pendiente de cobro de periodos
anteriores mds monto propio del periodo 202X).

3. Columna "Total recaudado al 31/12/202X" Comresponde al monto fotal recavdado durante el periodo (recuperacion de saldos de periodos anteriores mas
&l ingreso propio del periodo en ejercicio)

4. Columna 'Total Morosidad al 31/12/202X": Comespone al "Monto puesto al cobro durante el 20XX" menos el fotal recaudado a esa misma fecha.

5. Columna "Resultado porcentual de morosidad’: Corresponde al ‘Total de morosidad al 31/12/202X" divido entre "Monto puesto al cobro durante el 202X".

Ofros aspectos por considerar:



(1)

Ingreso

2)
Monto puesto al cobro

Total recaudado al

6]

Total Morosidad al

) )
Resultado porcentual

de Morosidad

durante el 2025 31/12/2025 31/12/2025
Impuesto sobre bienes inmuebles E10 07 i/ 8lé 4 842,86 i 4 4/ 938, 23,07%
Pafentes municipales IBO0TZ2276 871,54 @& 54T T8T 884,40 CT 47T 11520714 18,36%
Servicio de recoleccion de residuos T3 4862/0715,06 TZ 5T5 88T 653,71 T770 407 061,75 847
Servicio de deposito y fratamiento de resid 0,00 0,00 0,00 FiDIV]O!
Servicio de aseo de vias y sifios publico T 191 141 658,07 €875 909 600,47 @315232 055,60 26,46%
Servicio de parques y obras de ornato 523 399 834,25 @521 888 824,33 @1 511011,92 0,29%
Servicio de acueductos 0,00 0,00 70,00 #FiDIV/OT
Servicio de alcantarilado €0,00 €000 £0,00 FiDIV/OT
Timbres Pro parques 139 881 038,21 @111 815505,02 @28 065 533,19 20,06%)
Licencias de Licores €311 028 741,09 €205 26276717 105765 973,92 34,01%
Anuncios / Rotulos @87 488 513,68 €54 774 180,04 {32714 333,62 37,39%
Multas varias TT 5982886 137,12 T4183356080,78 (AR 30 058,36 3.83%
Infereses [Ofros) 0,00 (L0,00] 0,00 #FiDIV]OT
Mantenimiento de Nichos €505 551 289,05 @241 202 782,65 (264 348 506,40 52,29%
Alquiler de mercado €896 896 499,15 €538 607 883,10 258 288 616,05 28,80%
Consfruccion de aceras @18 658 200,00 0,00 @18 458 200,00 100,00%
Ofros Honorarios-Gastos Adm-Peritajes €o8 /15 693,01 €3 /04 647,94 C&0 07T 045,35 8/,33%
Infereses por Mora €2 3580285 465,70 @178 355 898,81 2 18T &7,0 92, 44%
Ofro.... 0,00 0,00 €0,00 #DIV/0T
Otra.... 0,00 (0,00 €0,00 #DIV/0T
Ofro.... 70,00 70,00 0,00 #iDIV/O!
TOTAL €29 359 883 437,52 €20128 156 131,28 @9 231 727 306,24 31,44%
Peter Jimenez Sandi
Nombre del funcionario responsable de su elaboracion Firma
Contador
Cargo que ocupd en la organizacidn Fecha
Version: Enero 2025
ONZ3
MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
DETALLE DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS
:h:’ tamibdin los ingreses por pual ¥y Lo ingresos . imo
2 incovporar e le columes “Apficacin” a info X por v
i1 b ingrw: i o cusdr. (Ver shumple)

Ingresoa
1.1.2.1.01.00.0.0.000

[ ]
mpuesto sobre [a Propiedad de Elenes inmusbies. Ley No. 7724)

APLICACION DE LOS GASTOS EJECUTADOS

APLICACION OBJETD DEL GASTO

e
TEISEIS AT

& 200 000 000,00 FRemuneraciones
Transferencias camentzs 1910 934 053, 1510534 0587
u Remwneraciones 1 628 223 a0 4] 1 628 23 ap.d
Benicias 1182 527 e 1152 527 705,63
Waerzes 218 534 205,57 718 534 202 5]
Blenes curaderos 215 852 851,79 215 852 851,79
Transferencias comenies 22 045 B16.54 22 045 8155
w Remwneraciones 252 248 =389 457 846 8238
Zericios 208 282 354 =]
Materzes 556 574
Blenes curaderos
de capity
1.1.2.4.01.00.0.0.000 [Timbres Municipaies 348 ooo coo.od 321767 343 54 1 Zericios 218 0oo oo,
u Transterencias Comentes = 748 782,00 5 748 782,00
1.13.201.05.0.0.000 |wmpuestos Especficos sobre ks Construccion 450 000 ooo.0g 579 513 821.3 1 Materisies 40222 831,39 40 222 831,34
Transferencias comentes 208 725 531,00 208 725 531,00
wm Blenes curaderos 55 88 741,27 == B8 741,27
1.13.302.03.2.9.000 |Sspectacuics Pobilces 163 000 poo.od 154 853 461 5 il Zervidos 47 05 663,14 47 0SE 683,15
1.1.3.3.01.01.0.0.000 |impuesto sobre Rtuics Patiicos &= 000 0oo,og 54 774 180,04 1 Serviclos 43 823 535,54 43 583 533,54
113.3.01.02.0.0.000 [Fatentes Municipaies D 58027438575 1 Remunemciones 3 350 815 447,04 3350 515 447,09
Servicios 265 431 231,34 =66 431 531,54
Materiaies & 534 725.30] 5 534 735.30)
Bienes dumaderss 285 521 27
u Servicios 247 458 43 61
Matariaies 28 510 383,46
Bienes dumaderss 18 338 s00,00
Transferencias Comsntes 424300
wm Servicios 12 251 so0.0q 18 251 500,00
Bienes dumaderss = 8= 335,00 = 8= 335,00
Tranferencias g capity 22338 pas.og 22 333 pazsg
1133010590000 [Fatentes ce Lcores 265 ooo nooog 205 282 75711 u Remunemcioras 152 081332 2d
servicios 42388 sz0.0d
maznaes
1.15.1.02.00.0.0.000 [Timbre Ero-pargues Naconales. 123 000 000D 112435 8404 I Transferencias Comsntes £7 07 a7,
u servcios 24 185 2s2.0d
Materiaies + 122 soo.od
13.1.2.04.0.0.0.000 |Aiguler de Mercado, Campo Feral y Falaco £32 000 000,00 550 524 383.1 u Remunemciones
Senvcios
[
Bienes qumgerss 1 281 12500
wm Blenes dumaderos 25418 72460 26 418 72464
1.3.1.2.06.03.0.0.000 I —— 2<0 oo ooo.od 241202 Te2 8 u Remuneraciores 106 g38 74,19 106 828 074,14
Senvicios 127 523 12654 127 £23 1265
134.2.05.04.9.0.000 [3ervicio de recoieccion de basura zs72zzaznod 2518 Tai e u Remunemciones 25238 23434 2 528 232 3]
Servicios 207z 85z 242 5]
[ s 26 2507
Transferencias Comisnies 2 602 774,00
13.4.2.05.04.2.0.000 icios de Aseo de Vias y Sitios Pébilcos 825 0o ooo.od #7581z 1187 u Remunemciones 152 415 455,87 152 418 2z5,87]
Senvcios 55 724 175.00] £85 732 173,00]
Eienes duragerss 700 000,00 700 000,00
Transrerencias Comenes 236 11523 236 115.43]
13.1.205.04.4.0.000 | Mantenimiento de Fargues y Obras de Omats £40 000 000D 5218506124 u Remunemcicnes 158 852 T4 168 852 7045
Servcios 353 007 0754 353 007 507.¢4]
139.2.05.04.9.0.000 |Derecnos de Envadas mnstwiaciones Recreativas y Cutursies =0 ooo ooo,od 73 315 200,00 u Femireracanss 12047 614,14 18 pa7 514,14
2eniciaz 43351 520,35 45 331 320,35
1343050500000 |vents oe o +2 so0 ooo.od 15 323 ozm.ed f [ 42 00 oo.od 22 500 000,09
134.3.01.01.9.0.000 |Deracnos de Estacioramiento y Terminaies 115 0o ooo.od 112 157 500 Remureracones 112 157 488 64 112 157 459,61
2139302055 | otrs damchos saminstrattves a otms servcios patiicos 437 noo noo,od 457 135021 u Femuneracianes 414451 532,30 214 451 £32.30]
e 15 228 233,77 16 225 223,77
rAErees SoOre TRUGS VAORES O INSIRCones FUDICa
1323.01.060.0000 |Franciras 280 oo ooo.od 245 200 035 54 1 Bienes dumaderss 157 453 c=n.0d 157 453 0,00




Ty —— ‘oooooned  imarer P srimial
[servicios
ey
Bienes dursderns
n Bienes dursderns
1.3.3.1.05.02.0.0.000 | Muitas Varias 300 DOO 000,00 258 65T 4573 1 Remuneraciones 20 D00 Do0.0g 20 D00 000,00
| Servicios 200 00O 000,00 200 00O 000,00
330010100000 |reses Worsions por Arsee on age o moussn 5= oog oo PR FTrerT— 3 ned
EAM Ley 5309 INS
| Otros reintepros en efectio
.3.01.00.0.0.000 IFAM Licores Nacionaies y Extranjeros IFAM 27 127 450,25 n Materaies 27T 127 450,24 27 127 490,28
01.00.0.0.000 | Consejo Seguridad Wial |Consejo de Seguridad Vial 136 000,00 n Sienes duraderos 26070 56
W [Blenes sursaeros 11 132 395

| Conseio Nacional de Ia Poiltica de |a Parsona Javen

[Conseo Naciral de Ia
Fersona Joven

.1.01.00.0.0.000

Ley de Simpificacién Tributaria - Ley 5114

Ministerio de Obras Pobicas y
Transportes.

433 504 30 [l

Sienes duraderos

435 240 526,

331.000.0000.000 | Supersve Lbre 5 593 285 537,57 ' zericios

[
Sie: racer 28743 984,24

n 3ervicios 1188 785,69
tanerales 21324 047,49
Sie: 138 242 345,53 138 242 345,53
[Transterencias comienses 3 noo ooo,0d 3 000 000,00

m [servicios 22 830 8000 22 830 500,09
Sies F— 4 872 235 13259 4 572 335 13259

Trarfzrencias ds capi

2 051 523,00

1482 05182300

3.3.2.0.00.00.0.0.000

| SuperavE Espectico

Junta Adrinistrafva del Fegisirn Nacional

7 538 503,54

[Transtersncias comienses

7 832 503,54

7 538 503,54

|Oorganizmo de Normatzacion Tacrica

3313 251 81

[Transterencias comienses

3313 25181

| Corite Cantonal de Degortes.

[Transtersncias comisrses

106 aporie CONAGEEID

[ Transtersncias comienses

TR aporte Fondc Pamues Nacionaies 338 551.57] 338 551,57] 1 [Transterencias comientes 338 551.57]
[Apcrte af Conseio Nacional de Perscnas con Discapackdad [ Transterencias comientes

CONAFDAZ) Ley N"3303 3830 053,19 ' 3e3008 3830 053,19
Eondo Fersona Joven 12 404 7830 7 228 ooo,ol u [ 3ervicios 7 228 000, 7 228 00,0
Eondo atencion de 148 £22 522,00 7 458 27224 I Remuneraciones - Ley 5488 1021 gss.a3 1021 585,23

[2ervicios - Ley 3488

naneraies - Ley 8388

Sienes dursderos - Ley 3488

de bazurs

123 265 234 0]

|zeracios.

|

Duradens

Fanda ge Fargues y abms ge omatn 202 284 283,30 E n Remencracanes 2238523
[2ervicios 5 390,21
tanerales 5 025 00

| e

22 328 335,83

22 328 335,83

Sondo de Ases de Vias

A2 845 D227

[2ervicios

trarales

i promocien y desamiic de |a Gimnasia en Heredla.

\CODER- Construccion del Centro Nacional de! Slcentenar pary

500 000 0o0.0g w

Sienes Duradercs

Fanda Ley Simpificacion y ENdencia Tributarias 5114

23 851,59 225283 85159 m

nes Duraders

225283 251,64

225283 251,64

35 305 334 50554 30 201 069 484,43

27 278 158 01315

1% 128 834 5571

5142 323482

Vrsidn: Enevo 2025

INgresa real - Gasio gjeciiado: 2922911 46534

ANEXON." 4
MUNICIPALIDAD

EDIA

ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS PROVENIENTES DE TRANSFERENCIAS ASIGNADAS EN EL PRESUPUESTO NACIONAL (MONTOS EN MILLONES)

T e—— Ia columna

uma de fas frangferencia

S dabe refiejar i resuntad por

20 pueds obtener af

Inoarparadss fves hojs de sdlauio “Ejempio”)

Partida par sbjeto del
gasto

[Transterencia de
capeal

Para spovo & progr

vialde la

s, Loy 96
Sivpificacion y Efciencia Triutanas,
ouiicado por la Ley No. 3329, L

rterencis de

Missterio ds Obess
Pibicas v

ranspart

e ta red vl cantonal, del 15 de ociuk

2835, Ley

3 de diciembre de 2018

proyecton g

Competenciss. atencian plena y exchissa

o 0e iss Fnanzas Pibacas.

Especifica 7498

49,46 1 (neersiones)

nes duracerc

Gasto coniente real

Aplicacion de los gastos ejecutados
Composicién del gastos segin C.E

Gasto de Capital
real

Total gasto
rivy

o
segin Io estblecida en ¢l articulo
1 Cadige Municipal

Varsi

n: Enero 2025

TRANSFERENCIAS




6DICOD OMBRE DEL B 0 [FICADO P D ONTO
D 1 0 o 0 IRADO 0
0 POD 0 P
6 2 ORRII 627,36 69 0
6 ERE? ORRIE! OR PUBLICO 05 710,36 0,00
60101 Transferencias corrientes al Gobierno Central 35 919 251,81 75 999 536,00
601011 Ministerio de Haciends - Organismo de Normalizacién Técnica (ONT) Ley 7729, Art13 85919 251,81 75999 536,00 8%
6.0L02 T i ientes a Organas 376961 824,31 345397 440,00
50104601021 MINAE Fondo de Parques Nacionales Ley 7788, Art. 43 77828 561,97 76244 431,00 9%
50104601022 Consejo Nacional de Personas con Discapacidad Ley 9303, Art 10 114941 018,19 105 948 218,00 9%
50104601023 MINAE-CONAGEBIO Ley 7788, Art. 43 12353 741,08 11205 72000

50104601024 Tuenta Administrativa del Registro Nacional 1"'7729‘.‘:‘;3’“3" 9976, 171 838 503,56 151 999 071,00 38%
Transferencias corrientes A Instituciones Descentralizadas no
6.0.1.03 [T 779 178 526,00 779 178 526,00
5.01.04.6.01.03.1 Juntas de Educacién Ley 7552, Axt. 1 779 178 526,00 779 178 526,00 100%
6.01.04 Transferencias corrientes a Gobiernos Locales 639 646 107,74 638 669 665,00
50104601041 Comité Cantonal de Deportes y Recreacién de Heredia Ley 7754, Art 170 689 646 10774 658 669 665.00 96%
6.0 REI ORRIE PERSO 9 00 0 00
6.02.02 Becas a terceras perzonas 2221221 917,00 152 707 212,00
Reglamesto de Becas, art. §
5.01.046.02.02 Becas para Estudizntes Gaceta 203, aleance 214 222221 917,00 152707 212,00 9%
21102021
El ORRIE! [DADES P DAS ST
6.0 = T 000 000,00 000 000,00
6.04.04 Tranzferenciaz corrientes a otras entidades privadas sin fine: de lucro 25 000 000,00 25 000 000,00
Convenia de Cooperacisn
sconémico cultural enfre la
5.01.04.6.04.04.1 Aporte Orquesta Sinfonica Munic Musicipalidad y I Asociacién 25 000 000,00 25 000 000,00
Sinfonica Ley 3698 , 288y
Codigo Municipal
6DICO D OMBRE DEL B 0 IFICADO PARTID ONTO
3 = . D DAME . 0 o INALIDAD D E] 0 GIRADO 5
DE CAP 965 836 89 g
0 ! DE CAP OR PUBLICO 08 60,95
70102 d& 12 Organes 3675 790,00 000
701021 Direccién Nacional de Ceniros de Nutricién y Centros de Atencién Integral 3-007-610100 Asticalo 10, inciso ) Ley No- 3 675 790.00 Comprz de linea Blanca para el Comité Cen Cinai de I Aurora de Heredia - 0%
EN-CINAI 8509
70103 T izadaz N 1667 368 1613 570 760,
E ial 763,08 196
Reparacion de cielo raso y eolocar los tubos eléetrico por encima del sielorase 1048 850.00
1048850000 | de las aulas del primer pabellén en este caso se estima para el
2aulas 9439 650,00
7.01.03.01 Tunta de Educacién Escuels Cubujuqui de Heredia 3.008-092068 Asticulo 71 Lay No 7794 427512900 2 ""“"]‘: tlz de mani ¥ 427512000 100%
485 000 000,00
500 000 000,00 Gumpasio (PE 100%
15 000 000,00
780137688 Compra de play ground para primaria y preeseolar 7501 376,38 100%
13500 000,00 Pinmra de la escuela 13 500 000,00 100%
4160000,00 Renovacién cocim 4160 000,00
294409046 Brada de marcha de s sscusla 294409046 100%
701.03.02 Tunta de Edneacisn Excusla Marcades Sur de Heradia 3.008-084476 Asticulo 71 Lay No. 7784
1611000000 Remodelacién ofcina direccién y Cambio inzl Jictrica a nivel general o
550000000 Pared Pabellsn 2 ( eémpuo ) o
220 000,00 Remodelacién de baios principales 220 000,00 100%
1068 000,00 Remodelacién baiies de Gimmasio 1068 000,00 100%
550000000 Apertura de boquete pars pussta ¥ pase techado auls 40 5500 000,00 100%
1301110856 Sonido para mi institmeidn. 13 011 108.56 100%
11986 000,00 Pinfiza ( 1800 mis) techos 11986 000,00
701.03.03 Junta Administrativa Liceo Sammel Saenz Flores Heredia 3.008-092220 Asticulo 71 Ley No.7784 2756 635,00 Trajes tipicos caracteristicos provincia limén 2756 635,00 100%
329837508 Adquisisn instrumentos banda 39837508 100%
" Construccién de bateriz de bafios, (dos servicios sanifarics), sraderia ymalla en .
2 5 72 %
35765 720,00 E oLo00E) 35765 720,00 100
15 450 000,00 Canstr d tapia ¥ cunstas a costadl de plaza (PE 01-2025) 15 450 000,00
15 064 783,01 Mejoras en Lz entrada princigal del colegio la awrora 19064 783,01 100%
586000000 Mejoras en Ia ventaneria de pabellon N3 del Colegio 586000000 100%
16 500 000,00 Construccién de Auls an el Calegio de Ia Ausors ds Heradia (MOD 01 16 500 000,00 100%
701.03.04 Junta Administrativa Colsgio La Awora Heredia 3.008-162224 Articulo 71, Ley Mo 7784 36500 000,00 Techado de planche nulfivsos en el Calegio de la Aurara (MOD 012 36 500 000,00
1491 037.41
1491037410 Construceién de gradaris: extermas tachadas para |a cancha del Calagio 100%
1341933669
§239592,00 Mejoras y oros en Iz ducka del Colegio de ls Aurarz (MOD 012 8236 592,00 100%
17 580 000,00 Cambio de cubiestss pars dos pabellones enls escuels Lt swors 17580 000.00 100%
701.03.05 Tunta de Edueacién Escuela La Aurora de Heredia 3.008-084952 Asticulo 71, Ley No. 7794 8790,000.00 Cambio ds Cubierta dl pabellin. 8790 000,00
1986 000,00 Traje folclirico eseuch 1936 000,00 100%
orind for aceeso a la
701.03.06 Junta de Edncacién Excuela IMAS de Ulloa Heredia 3.008-084916 Articulo 71, Ley No 7794 522199476 b e didicticas ede e d " £ 522199476
1a poblacién esmdizet]
1704240000 | Adausicion de pantalla digitales para las sulas del Colegio Téenico profisions] 17042 400,00
= de Ulloa -
701.03.07 Tunta Admini del Colegio Teécnico Profesional de Ulloa Heredia 3.008-087907 Articulo 71 Ley No. 7794 28 832 000,00 Sustitucisn de ”"““‘“”‘“‘,"““’T"”d‘m“"“w”‘m 28 832 000,00 100%
., Adquisicién de Equipo y Mobiliario para el drea de I exclo y ciclo e s
43 283 657,08 Diversificado Vocacional (Educacién Especial) (PE 01-2015) 43 263 637.08




1720497546 adquisicién aquipe audiovizual 1720497546 100%.
7904 000.00 Equipamenito y mobiliario para comedor escelar 7904 000,00 100%
701.03.08 Tunta de Educacisn Escuala Villalobos ds Ullos de Heredia 3.008-092416 Asticulo 71, Ley No. 7794
20 000 000,00 Adquisicién equipo mobilizrio-adoptada 201000 000,00 100%
301237519 Siztams de sonido para La inssimcién (Mod 05-2025)
2000 000.00 Escuela Tecnolézica o
701.03.09 Futta de Educacién Escuels Julia Fernindez Vara Blanca Hered: 3-008-078130 Articulo 71 Ley No. 7794
4538 500,00 Equipamiento de audio proyeceién y menaje de comeor escuela 0%
17585 000,00 Pintura y restauracién tofal de paredes inferas y exterma del sdificio 17 585 000,00 100%
701.03.10 Junta de Edncacisn Escuela Joaquin Lizano Gusienez 3-008-666819 Articula 71, Ley No. 7794
4950000.00 cambio de Luminarizs 4950 000,00
701.03.11 Tunta de Edueacién Jardin de nifios Cleto Gonzalez Viquez 3-008-668107 LArtieuln 71 Ley No 7794 12471 106,20 Cambio del playground ¢ insalacidn de zacate sintico en ol drea de juego del 1247110620 100%
Texdin de nifios Clefo
1506438000 |" & os par al i ibn de pastallzs nteractivas 15064 380,00
en los espacios de aula s o
701.03.12 Tuzta del Colegio 3.008-218708 Asticulo 71, Ley No.7794 15701 550,00 Laboratorios de computo méviles 15701 550,00 100%
1400000000 Laborstorios méviles para ciencias - impulso a 1 educacién STEAM en 141000 000,00 Lo
secundar
12995 000,00 Intervencién o remodelseién del sistema eléctrico 12995 000,00 100%
7010313 Tunta educacién Excuela Fitima 3.008-666255 Arsiculo 71 Ley Mo 7794
600000000 Renovacion de plagroud para jardin de mios escusla 6000 000,00 100%
15 50000000 Pinfura externa Escuels Braulio Morales 15500 000,00 100%
7010314 Junta de Educacién Escusla Brauio Morales Cervantes 3.008-666729 Articula 71, Ley No 7794
14275 000,00 Pistura infema para Iz Braulio 14275 000,00 100%
d i ‘para mantener el dezarollo e .
1137025480 el pecesn i ey s 11370254,80
70L03.15 Tants Liseo Nocturnn Alred ilez Flore: 3.008-084899 Arsiculo 71, Ley No 7794
. d de segunidad y tecnol w sa o
16315 282,00 o eanie <o o on meaemapres 1 e de s 16315 282,00 100%
23 663 76148 50 para e voea ( Ao ¥ megerE 72 663 761 48
de Limparas pupitres  lavines)
7010316 Junta Adwimstrstiva del Colegio Téenico Profesional de Heredia 3.008-084883 Asticulo 71, Ley No.7794
11148 640,00 Iaboratorios para el VOCA 11148 640,00 100%
79494000 Cambio de huminarizs canoes v bajantes 879494000 100%
7010317 Junta de Educacién Escusla Jose Ramén Hemindez Badilla 3.008-667077 Articula 71 Ley No 7794 [Sr——— i i s
1907 300,00 el lamado parquecito de msfimcién y colocar mesas y sillas para que los
estudiante: merienden ademis da techar el irea
22133 000,00 Reparsciones para el gimnasio Liceo Heredia 2219300000 100%
38 106 43692 Pinfurs de parsdes ¥ limpiezs de paredes 38 106 436,00 100%
7010318 Tunta Adminisirativa Liceo de Heredia 3.008-084898 Articulo 71 Ley No 7794
904013600 Laboratorio de Inmovacién (PE 01-2025) 9040 036,00 100%
14,000 000,00 Obras de Mantenimiento en Gimnasio Liceo de Heredia (Mod 05- 14000 000,00 100%
1426747700 ‘Equipamiento comedor esmdiantil 14267477,00 100%
701.03.19 Tunta Admisistrativa Liceo Ditmo Guarari Heredia 3.008-714672 Asrticulo 71 Lay No. 7794 18992 000,00 Expresica artistica y. ™ 18992 000,00 100%
23§73 729,00 Laboratario Sestenible(Mod-05-2025) 23873 729.00 100%
Necesidades vanas para [ escuela lider Jos lazos
e eseritories silla para docentes, pizarTas acrilieas mesas v sillas para lsboratorio 5 o
21854 584,30 e o e e e o 21854 584,30 100
¥ sxhearad
5300 000,00 Canibio de baterias y reparacisn da servicios zanitarios 5300 000,00 100%
7010320 Tunta de Educacién Escuela Los Lagos Heredia 3.008-084550 Articulo 71, Ley No.7794
119999992 Compra 14 pizaras acrilicas para 14 auzs enla escuela Lider Los Lagso 1199 999,82 100%
1030 000,00 Compra de mixer( amplificador de sonido) 1030 000.00 100%
25543 600,00 Seguridad en laz anlzs con colocacisn de verjas y ventanas comedizas para 33543 600,00 Lo
venfilar espacios
tititucién lozas ny de pilas limpieza . ..
15 000 000,00 - iy i 1600 15000 000,00 100%
514423401 » plyground y zacate sintitico 5144209,00 100%
Junta de Educacion San Francrco de Asis Articulo 71 Ley No. 7754
23000 000,00 Sustitucio Laminas de zincs y clavadores en mal estado 23000 000,00 100%
Demol .
4600 000,00 4000 000,00 8%
Canibio de techo en el comedor excokar, pinfura de techo y reconstuecién o
12284 440,00 » ; e fim e b (Mo 05 2025) 12294 440,00 100%
. . Mjeoramiento al fincionamiento del mulfiuso para que este sea eficiente y ..
7010322 Junta de Educacién Escuela Gran Samana Heredia 3008087969 Asticulo 71 Ley No 7784 16357000,00 e e e e 16357 000,00 100%
20725 436,00 Compra ¢ instalacién de sistema de seguridad para |a eseuela obra mayer 26725 436,00 100%
701.03.23 Jurta de Educacién Escuela de Guarari de San Francisco Heredia 3.008-100074 Asticulo 71 LeyNo. 7794
2507226400 Mantenimiento bateris ds bafios da s Escuals Guarari (Mod 05-2025) 2507226400 100%
3.008-092001 Articulo 71 LayNo. 7794 1000 000,00 Limparas de emergencia en aulas ypasillos (PE 01-2025)
7010527 Tunta Edueacisn Eseuela José Figueres Ferrer 3.008-092001 Articulo 71 LayNo. 7794 3600 000,00 ‘Pupitre: Excolares (PE 01
3-008-092001 Asticulo 71 Ley No. 7794 5664615,00 ‘Insérumentos para Banda estudiantil (PE 01-2028) 3
3.008-092001 Articulo 71 Ley No.7794 1000 000,00 Limparas de emerzencia en aulas ypasillo: (PE 01-2025) [
701.03.27 Tunta Edueacién Escusla José Figueres Femrer 3.008-092001 Articulo 71 Ley No. 7794 3600 000,00 Pupitres Excolares (PE 01- 0%
3-008-092001 Articulo 71 Ley No.7794 566461500 Instrumentos para Banda estudiantil (PE 01-202 0%
3.008-656976 Asticulo 71 Lay No 7794 10363 086,00 Cesramisnto Cancha techads (PE-11-202 [
3.008-656976 Articulo 71 Lay No 7794 107432130 Mejora: en fachads de accazo (BE 01-2025) 107432130 100%
3008656576 Artieulo 71 Ley No 7794 2055 764,60 Mejoramiento en seguridad (PE 01-2025) 2055 764,60
5o de planos elé olocacién de aires -
3-008-656976 Articulo 71 Ley No 7794 1309 000,00 . et = ,‘nh (CE0 1309 000,00 100%
701.03.28 Junta Administrativa CTP Mercades Norte
3.008-656976 Asticulo 71 Lay No 7794 259447397 ‘Tnstrumentos para Banda estudiantil (PE 0] 299447397 100%
3-008-656576 Artieulo 71 Ley No 7794 1578 500,00 Uniformes equipo de porrismo (PE 01-20: 1978 800,00 100%
3008656976 Articulo 71 Ley No.7794 24 502 706,00 Mantersinients corectivo de enbierts de techos y aleros del CTP de Mercedes 24.502706,00 100%
Nerte (PE 01-202:
3008656976 Artieulo 71 Ley No 7794 103 630 858,00 Cenramiento Cancha techada (Mod 04-2025) 103 650 858,00 100%
28426 900,00 Camibio de ventanales y oficinas 28426900,00 100%
701.03.29 Junta Administrativa del Liceo Los Lagos Heredia 3.008-136319 Articulo 71 Ley No 7794 - -
20370000 Adquisicién de mmevo mobilisrio para aula: del Licao Los Lagos( pupiires 20370000 Lo
escolares  eseritorios para docentes)
Articulo 179,
7010401 Comité Cantonal de Depories de Heredia Lox¥ts, 7794 600000000 Implementos deportivos 600000000 100%
! DE CAP ENTIDADES P D .
- iy D 0 -
7.03.01 Transferencia: de Capital a Azociaciones 288 392 341,02 285 003 996,28
12 500 000.00 Compra de instrumentos mnsicales para ks banda Mencede: Marching Band 12 500 000,00 100%
475466020 Compra de equipo para Lss clases de camputo y manfenimiento de salones 475466020 100%
202 m e PhnsnsenTla Tetnmend dm M e Mnrt £ R 20 neane Artimln 10 T e Mn 3850




v SIS G2 L1 18 L G USRS VL O DAIERD Lot Fa— e 17, ey a0
Compra de abanicos, reparacién dsl sisfema de alarma, compra de huminarias
625000000 puzel b d para rampa del sak 1 625000000 100%
(Mod 05-2025)
6100 000.00 Compr de implemmentos pars planificar y fomentar por medio del deporte 6100 000,00 100%
X SSvenes X
769200739 Equipo audiovisual y linea blanca 769200739 100%
7.03.01.02 Asociacién da Desarrollo Tntagral de Cindadsla Cubujuqui de Heredia 1.002-084602 Asticulo 19, Ley No 3859
71451000 Implems limpieza sal e 1y2 71451000 100%
" Adquisicién de fractor giro cero para mantenimiento de plaza de Cubuuqui . .
4045 600,00 s b ADY P a0 5 A el 4045 600,00 100%
750000000 Pinfura casa de los abuelos Cubwjuqui 7500 000.00 100%
703.01.03 Asociacién de Desarrollo Integal de San Jorge de Mercedes de Heredia 3002084528 Articulo 19, Ley No 3859 - ”
el B o 18 864 450,00 Comsmuccidn dltecho de Cm;;‘:m;‘f:’;; Mayor de San Jorge cc. 18 864 450,00 100%
112833600 Compra electrodomésticos casa mayer lazunilla 1128336,00 100%.
icionr el aspacio 1 v mejor ofeta d wos
677427400 dotindolo con equipo, mobiliario, linea blanea, articulos @ implementos 677427400 100%
— Asociscién da D&mm]]nﬂ?p;;ﬁ:&?(ﬁ Obras Comnnsles de Lagamills de P il 19 Ley o 3859 necesarios para el desarrollo de miltiples actividades
720 500,00 Compra persianas limparas de emergencia y limpara solar 720 500,00 100%
5 Acondicionar el anexo mulfinzo con equipo., mobliario, inea blanca articules e .
155463000 implennfos necesarios para gl::zfmllu de multiples actividaes e
5158 600.00 Couprs de sl m‘_’;;‘:““ ”'“’::“;‘::‘i“"“" ¥toldopara el 5158600.00 100%
7030005 Asociaciéa de Desanrollo Infegral de la Awora Heredia 3:002-078682 Asticulo 19, Ley No 3859 :
1560 950,00 Cornpra de Pantalla TV y mquina: da coser overlok 1560 950,00 100%
5000 000,00 Compra d de mcbilark “"”m el sl comuns de 495778526 100%
703.00.06 Asociacién de Desarrollo Integral de Barresl de Heredia 3.002-092324 Articulo 19, Ley No 3859 02787800
4239840000 | Provectode “ﬂmi_:i};ﬂd‘t‘;;em fé“::‘g:;f;:‘m“""’ de 100%
38370 522,00
7.03.01.07 Ai““m“DE‘I‘ME‘“‘“ﬁm“A‘“’”‘c""““dE]'A“‘m"‘ 3.000-738757 Articulo 19, Ley No 3859 3600 000,00 Contratacién instructor coreografico 3 600 000,00 100%
507000000 Construccién de cunetas Campo Ferial Vara Blanca 5070 000,00 100%
75000000 Perimeiro de sezuidad colocacion de malles 75000000 100%
Col on de loza de talacion de lo: ara 9,
11000 000,00 jgm@ammm‘f‘“ 11000 000,00 100%
7.03.0L08 Asociacién de Desarollo Intesyal de Vara Blanca de Heredis 3:002-092230 Asticulo 19, Ley No.3659
7200000,00 Pinfura del inferior y exterior de Salon Comunal de vara blanca 7300 000,00 100%
23325 972,30 2332597230 100%
Purificador de agua para cultivo de fresa en fioca Gamaliel
17056 507.00 Comstruceisn de bodegs en el salén comunal de Vara Blanca (PE 01-2025) 15730 007,00 89%
7.03.00L09 Asociacion de Desaollo Integral de San Rafael de Vara Blanca de Heredia 3002-117442 Asticulo 19, Ley No 3859 1041 000.00 Compra de mplementos médicos g’;“g’m‘m“h wehnd. Ebais San 1041 000,00 100%
7030010 Asociaciim de Desarrollo Infesral Urbanizacién L Esperanza Heredia 3-002-061217 Articulo 19, Ley No3859 50748200 Equipo para el desarrello -soioeconbmico y educativo 507482.00 100%
dreas an Franciseo (cielo raso, pinturas .
600000000 iparas tecbo z) 6000 000.00 100%
12000 000,00 ) 12 000 000,00 100%
7030011 Asociacién de Desarollo Infegal de San Frascisco de Heredia 3-002-071230 Asticulo 19, Ley No 3859
855 985.00 Mobilizrio linea blanea y mensje para ceniro diurno ifzbos 855 985,00 100%
500000000 Mantenimisnto araz: zalon comunal (ramps) 5000 000,00 100%
230000000 Disefio, mnd‘eminmﬁlﬂxinnym:mimmndeléndmpmhcmdeh 2300 000,00 100
470725500 Crudad Inteligente 470725500 100%
550000000 Equipamiento de '::‘f para d}:ﬁmﬁuﬁg‘” camlls termmo 5500 000,00 100%
7030012 Asociacién de Desarrollo Inegyal de Residencial Los Lagos de Heredia 3.002-075746 Artieulo 19, Ley No 3859
325580350 o centto D mlm;m= Pantall P 3255 503,50 100%
229073600 El Deporte con muestra Fuventud 229073600 100%
5255803,50 Compra de pantalla 75" pulgadas para eventos commmales 3255 803,50 100%
7.03.0L13 Asociacion de Desarrllo mg‘;ﬁ;j’“""’““ Bermardo Benmnder de 3-002-061771 Articulo 19, Ley No.3859 3155 106,80 ‘Equipo parz eventos AD] Bemardo Benavides 315510680 100%
234308933 Toplementos para ejercicios AD] Bernardo Benavides 234308933 100%
187691000 Dreiio de plane: ?“ﬁ“&;’;f‘i‘;‘;?@ de Jardme: 1876 910,00 100%
703.01.14 Asociacién Desarollo Infegral Jardineres Universitarios 3.002-066343 Articulo 19, Ley No 3859 — s e
19363 173,00 E Saﬁncmdﬁ ])xd.inei':m\mlhnn: (‘u:.i ;';;02;"" = 19363 173,00 100%
703.01.15 | Asecmeisn de Desarrollo Expecifica para el manejo de ireas piblicas Paulmo 3.002-100522 Articuls 19, Lay No 3859 1425 200,00 . 1425 200,00 100%
Mor Compra de maguina de Palomitas y Algodén d
7030016 Asociscién de Desarrollo Especifica Jardines del Oeste 3002686227 Articulo 19, LeyNo 3859 3000 000,00 Compra de menaje para cocina del Salén Commnal de Jardines del Oeste 300000000 100%
703.01.17 m““:g::ﬁ'gj:ﬁ“mﬁmdwhwmm e 3.002-696198 Articuls 19, Lay No 3859 1895 000,00 Adaurr Pt u:"ﬂ"ﬂ; < del Centio de 1895 000,00 100%
Municipalidad de Heredia
Relacién de Puestos 2025
ADMINISTRATIVO MUNICIPAL 1-A
N2De Categ Jornada Detalle del Puesto Salario Categ Meses Monto A Anualidad Dedicacion Prohibicion Carrera Riesgo Aguinaldo Sal. Escolar
Plazas Actual (Horas) Global Propuesto Presupuesta Profesional Policial 18
17 3 8 OFICINISTA 553.217 3 12 101.286.293 15.838.344 0 0 0 0 9760383 9.760.383
1 3 8 NOTIFICADOR 553.217 3 12 6.901.945  7.074.775 0 0 0 0 1164726 1.164.726
1 3 8 ENCARGADO DE AGTIVOS 553.217 3 12 5.430.916 71.607 0 0 0 0 458.543 458.543
1 3 8 NOTIFICADOR 553.217 3 12 6.730.803 0 0 0 0 0 560.900 560.900
1 3 8 OFICINISTA 553.217 3 12 6.730.807 ) 0 0 0 0 560.900 560.900
21 127.080.704 22.084.720 [} [} 0 0 12.505.453 12.505.453
ADMINISTRATIVO MUNICIPAL 1-B
N?De Categ Jornada Detalle del Puesto Salario Categy Meses Monto A Anualidad Dedicacion Prohibicion Carrera Riesgo Aguinaldo Sal. Escolar
Plazas Actual (Horas) Global Propuesto Presupuesta Profesional Policial 18
7 6 8 CAJERO 637.250 6 12 52.680.8256 2.961.414 0 0 0 0  4.636.852 4.636.852
7 6 8 OFICIAL DE INFORMACION 637.250 6 12 51.265.888 6.528.223 0 0 0 0 4816174 4.816.174
1 6 8 ADMINISTRADOR 637.250 6 12 7.753.203 0 0 0 0 0 646.100 646.100
PARADERO TURISTICO
1 6 8 ASISTENTE OPERATIVO 637.250 6 12 6.161.613 867.854 0 0 0 0 587.455 587.455
DE LA ALCALDIA
18 6 8§ OPERADOR EQUIPO 637.250 6 12 126.824.870 4.876.080 0 0 0 0 10.975.076 10.975.076
MONITOREO
1 6 8 ASISTENTE OPERATIVO 637.250 6 12 6.070.555  2.418.905 0 0 0 0 707.455 707.455
CENTRO CIVICO POR LA
PAZ
2 6 8 BODEGUERO 637.250 6 12 12.141.085 5.7568.674 0 0 0 0 1.491.646 1.491.646
37 202.808.040 23.431.150 0 ] 0 o 23.8080.758 23.800.758



ADMINISTRATIVO MUNICIPAL 1-C
N2De Categ Jornada Detalle del Puesto

Plazas Actual (Horas)

3 7 g ASISTENTE
ADMINISTRATIVA

7 7 8 ASISTENTE
ADMINISTRATIVO

1 3 g ASISTENTE

ADMINISTRATIVA
11
ADMINISTRATIVO MUNICIPAL 2-A
N2De Categ Jornada Detalle del Puesto
Plazas Actual (Horas)
Pl 8 8 SECRETARIADE
COMISIONES
2
ADMINISTRATIVO MUNICIPAL 2-B
N2?De Categ Jornada Detalle del Puesto
Plazas Actual (Horas)
1 10 8 SECRETARIA DE LA

ADMINISTRATIVO MUNICIPAL 2-B
N2De Categ Jornada Detalle del Puesto
Plazas Actual (Horas)

ALGALDIA
1 10 8 SECRETARIA DEL
GONGEJO
2
ALCALDES

N2De Categ Jornada Detalle del Puesto
Plazas Actual (Horas)

1 8 VICEALCALDE
1 8  ALCALDE MUNICIPAL
2

DIRECTOR MUNICIPAL

N2 De Categ Jornada Detalle del Puesto
Plazas Actual (Horas)

1 31 8 AUDITORA

1 31 8 DIRECTOR DE
DESARROLLO
SOCIOECONOMICO Y
CULTURAL

DIREGCTOR FINANGIERO
ADMINISTRATIVO
DIRECTOR SERVICIOS Y
GESTION TRIBUTARIA

8 DIRECTORA INVERSION
PUBLICA

DIRECTOR DE ASESORIA
Y GESTION JURIDICA

1 31
1 31 8

6
OPERARIO MUNICIPAL 1-A
N2 De Categ Jornada Detalle del Puesto
Plazas Actual (Horas)
13 1 g MISCELANEO
13
OPERARIO MUNICIPAL 1-B

N2 De Categ Jornada Detalle del Puesto
Plazas Actual (Horas)

2 4 8 TRABAJADOR DE OBRAS
Y SERVICIOS

50 2 8 TRABAJADOR DE OBRAS
Y SERVICIOS

52

OPERARIO MUNICIPAL 1-C

OPERARIO MUNICIPAL 1-C
N2De Categ Jornada Detalle del Puesto
Plazas Actual (Horas)

14 3 8 AGENTE SEGURIDAD

6 3 8 AGENTE DE SEGURIDAD

5 3 8 CHOFER VEHICULO
LIVIANO

1 3 8 CHOFER DE VEHIGULO
LIVIANO

26
OPERARIO MUNICIPAL 1-D

N2De Categ Jornada Detalle del Puesto
Plazas Actual (Horas)

1 7 g TRABAJADOR DE OBRAS
CIVILES

11 4 8 TRABAJADOR OBRAS
CIVILES

2 4 8 OPERADOR EQUIPO
PESADO

1 4 g OPERADOR DE EQUIPO
PESADO

15

OPERARIO MUNICIPAL 1-E

N?De Categ Jornada Detalle del Puesto
Plazas Actual (Horas)

a 5 8 TRABAJADOR
ESPEGIALIZADO
4
OPERARIO MUNICIPAL 2-B

N2De Categ Jornada Detalle del Puesto
Plazas Actual (Horas)

1 10 8 ENGARGADO ASEO'Y
ORNATOS SITIOS
PUBLICOS

1

PROFESIONAL MUNICIPAL 1-A

N2De Categ Jornada Detalle del Puesto
Plazas Actual (Horas)

1 21 8 ANALISTA DEL PALAGIO
DE LOS DEPORTES
PROMOTORA SOCIAL

ANALISTA DE TALENTO
HUMANO

PROMOTORA SOCIAL DE
LA DIRECCION DE
INVERSION PUBL

1 21 8
3 21 8

1 25 8

Salario Categ Meses Monto A
Global Propuesto Presupuesta
686.269 7 12 21.202.800
686.269 7 12 50.676.290
686.269 7 12 8.349.606
80.228.606

Salario Categ Meses Monto A
Global Propuesto Presupuesta
700.274 8 12 13.307.514
13.307.514

Salario GCateg Meses Monto A
Global Propuesto Presupuesta
742.291 10 12 9.031.204

Salario Categ Meses Monto A
Global Propuesto Presupuesta
742.291 10 12 8.662.721
17.503.025

Salario Categ Meses Monto A
Global Propuesto Presupuesta
0 12 40.999.834
o] 12 51.249.792
02.240.620

Salario Categ Meses Monto A
Global Propuesto Presupuesta
3.238.769 31 12 10.088.129
3.238.769 31 12 39.405.018
3.238.769 31 12 19.374.451
3.238.769 31 12 10.088.129
3.238.769 31 12 19.374.451
3.238.769 31 12 30.405.018
155.735.104

Salario Categ Meses Monto A
Global Propuesto Presupuesta
476.187 1 12 71.666.629
71.666.620

Salario Categ Meses Monto A
Global Propuesto Presupuesta
542,713 4 12 13.206.006
542,713 2 12 275.477.743
288.083.740

Salario Catey Meses Monto A
Global Propuesto Presupuesta
553.217 3 12 81.890.213
553.217 3 12 32.184.216
553.217 3 12 30.132.303
553.217 3 12 5.464.888
140.671.610

Salario Categy Meses Monto A
Global Propuesto Presupuesta
605.737 7 12 7.369.803
605.737 4 12 63.579.283
605.737 4 12 11.158.209
6065.737 4 12 5.579.092
87.080.388

Salario Categ Meses Monto A
Global Propuesto Presupuesta
626.745 5 12 26.082.632
25.082.632

Salario Categ Meses Monto A
Global Propuesto Presupuesta
742.291 10 12 8.027.696
8.027.000

Salario Categ Meses Monto A
Global Propuesto Presupuesta
1.193.968 21 12 14.526.607
1.193.968 21 12 14.526.607
1.193.968 21 12 37.605.267
1.193.968 25 12 11.453.432

Anualidad Dedicacion Prohibicion Carrera
Profesional
3.439.270 0 0 0
10.730.203 0 0 0
0 0 0 0
14.160.473 0 0 0
Anualidad Dedicacion Prohibicion Carrera
Profesional
3.996.508 0 0 0
3.000.508 0 0 0
Anualidad Dedicacion Prohibicion Garrera
Profesional
0 0 0 0
Anualidad Dedicacion Prohibicion Carrera
Profesional
6.613.562 0 0 0
6.613.502 0 0 0
Anualidad Dedicacion Prohibicion Carrera
Profesional
0 0 0 0
0 0 15.374.938 0
] 0 15.374.038 0
Anualidad Dedicacion Prohibicion Carrera
Profesional
14.459.246 0 12.407.284 636.061
0 0 0 0
5.985.230 0 12.593.393 801.990
11.616.778 0 12.407.284 884.955
8.715.376 10.665.948 0 829.645
0 0 0 0
40.776.620  10.655.048  37.407.060 3.152.651
Anualidad Dedicacion Prohibicion Carrera
Profesional
9.645.622 0 0 0
0.645.622 0 0 0
Anualidad Dedicacion Prohibicion Carrera
Profesional
0 0 0 0
81.178.571 0 0 0
81.178.571 0 0 0
Anualidad Dedicacion Prohibicion Carrera
Profesional
18.648.189 0 0 0
15.624.673 0 0 0
11.005.742 0 0 0
3.212.218 0 0 0
48.400.822 0 ] 0
Anualidad Dedicacion Prohibicion Carrera
Profesional
0 0 0 0
18.121.689 0 0 0
8.432.085 0 0 0
3.302.978 0 0 0
20.850.752 0 0 0
Anualidad Dedicacion Prohibicion Carrera
Profesional
12.382.157 0 0 0
12.382.157 0 ] 0
Anualidad Dedicacion Prohibicion Carrera
Profesional
2.899.302 0 0 0
2.800.302 0 0 0
Anualidad Dedicacion Prohibicion Carrera
Profesional
0 0 0 0
0 0 0 0
4312539 1.145.343 0 608.406
3.298.247 0 0 0

Riesgo Aguinaldo Sal. Escolar
Policial 18

0 2.0563.505 2.063.505

0  5.117.206 5.117.206

0 695.800 695.800

0 7.866.511 7.866.511

Riesgo Aguinaldo Sal. Escolar
Policial 18

0 1.442.001 1.442.001

o 1.442.001 1.442.001

Riesgo
Policial 18

Aguinaldo Sal. Escolar

0 752.600 752.600

Riesgo
Policial 18

Aguinaldo Sal. Escolar
0 1.264.690 1.264.690

0 2.017.200 2.017.200

Riesgo Aguinaldo Sal. Escolar
Policial 18

0 3.416.661 3.416.6561

0 5.552.069 5.652.059

0 8.008.710 8.088.710

Riesgo Aguinaldo Sal. Escolar
Policial 18
0 3.882.558 3.882.558
0 3.283.7560 3.283.750
0 3.229.587 3.229.587
0 3.666.427 3.666.427
0 3.297.9560 3.297.950
0 3.283.750 3.283.750
0  20.644.024  20.644.024

Riesgo Aguinaldo Sal. Escolar
Policial 18

0 6.776.019 6.776.019

0 0.776.010 0.776.010

Riesgo
Policial 18

0 1.100.500

Aguinaldo Sal. Escolar

1.100.500
0 29.721.350 29.721.350

0 30.821.850  30.821.850

Riesgo Aguinaldo Sal. Escolar
Policial 18

0 8.378.197 8.378.197

0 3.884.072 3.984.072

0 3.428.169 3.428.169

(1] 723.092 723.092

0 16.513.531  16.513.531

Riesgo Aguinaldo Sal. Escolar
Policial 18

0 614.150 614.150

0 6.808.412 6.808.412

0 1.632524 1.632.524

0 740172 740172

0 0.705.258 0.705.258

Riesgo Aguinaldo Sal. Escolar
Policial 18

0 3.122.065 3.122.065

0 3.122.005 3.122.005

Riesgo Aguinaldo Sal. Escolar
Policial 18

0 910.583 910.583

0 010.583 010.583

Riesgo Aguinaldo Sal. Escolar
Policial 18

0 1.210.550 1.210.550

0 1.210.550 1.210.550

0 3.639.295 3.639.295

0 1.220.306 1.229.306



PROFESIONAL MUNICIPAL 1-A
N2 De Categ Jornada Detalle del Puesto
(Horas)

Plazas Actual
1 10
1 21
1 21
1 22
1 21
1 21
1 21
1 21
1 21
1 21
1 7
1 21
2 21
1 21
1 21
3 21
3 21
1 21
1 21
30

8

[o<] [o<] o] @© [o<] © @ [o]

©@ @ 0 ® o ©0®

ASISTENTE DE
TOPOGRAFIA

ANALISTA DE SALUD
OCUPACIONAL

ANALISTA DE TESORERIA
ANALISTA DIRECCION
FINANCIERA

ANALISTA DE
PLANIFICACION
ENCARGADO DE REDES
SOCIALES

PERITO DE CATASTRO Y
VALORACION
ENCARGADQO DE OFICINA
DE ATENGION AL ADULTO
MAYOR

ANALISTA EN
DESARROLLO
EMPRESARIAL
ASISTENTE DE LAUTGV
ANALISTA DE
CONTABILIDAD
ENCARGADO DE
PARQUES Y ORNATOS
ANALISTA DE
CONTABILIDAD
ASISTENTE DE
TOPOGRAFIA

ANALISTA DE SALARIOS E
INCENTIVOS

ANALISTA PRESUPUESTO
ANALISTA PROVEEDURIA
COORDINADOR DE
INSTRUCTORES DEL
PALACIO DE LOS DEP
ADMINISTRADORA CAMPO
FERIAL

PROFESIONAL MUNICIPAL 1-C

N2 De Categ Jornada

Plazas Actual

1 23

1 23

1 21
1 23
1 23
5

Detalle del Puesto

(Horas)

8

8

ENCARGADO GESTION
AMBIENTAL
ENCARGADA DE SALUD
OCUPAGIONAL
ENCARGADO
ESTACIONAMIENTO
AUTORIZADO
ENCARGADO ARCHIVO
CENTRAL
ADMINISTRADOR
CEMENTERIO

PROFESIONAL MUNICIPAL 2-A

N2 De Categ Jornada Detalle del Puesto
(Horas)

Plazas Actual

1 25
1 25
2 25
1 22
1 25
6 25
1 10
1 25
1 25
1 25
1 25
1 25
5 25
1 25
1 25
1 23
5 25
1 25
1 25
4 25
1 25
1 25
1 25
1 13
1 25
1 25

43

8

8
8
8

[e<]

@ o © [e=]

[e=]

ENCARGADA DE
GESTION CULTURAL
PLANIFICADORA URBANA
TRABAJADOR SOGIAL
COORDINADORA DEL
SISTEMA DE
INFORMACION
GEOGRAFICA
TOPOGRAFO

INGENIERO
TECNOLOGIAS DE
INFORMACION
ENCARGADO OPERATIVO
DE SEGURIDAD
CUIDADANA

INGENIERA DE
PROCESOS

ENCARGADO DE GESTION
DE PARTIDAS
COMUNITARIAS
ABOGADO DE
PROVEEDURIA
INGENIERO DE
PROYEGTOS
ENCARGADO DE
CONTROL FISCAL Y
URBANO

AUDITORA ASISTENTE
COORDINADOR DE
CONTROL INTERNO
ANALISTA INCLUSION
LABORAL EN
DISCAPACIDAD
ENCARGADO DE
PATENTES

ABOGADO

ENCARGADA DEL

CENTRO CULTURAL
OMAR DENGO
ANALISTA
INTERMEDIAGION
LABORAL
INGENIERO DE
PROYECTOS
PSICOLOGA

ENCARGADO DE TURISMO

ABOGADO DE SERVICIOS
TRIBUTARIOS
ABOGADO

ANALISTA DE
PROYEGCTOS
INSTITUCIONALES
ENCARGADA DE
VALORACION

Salario Categ Meses
Global Propuesto Presupuesta
1.193.968 10 12 14.526.607
1.193.968 21 12 14.526.607
1.193.968 21 12 14.526.607
1.193.968 22 12 11.453.432
1.193.968 21 12 11.625.233
1.193.968 21 12 14.526.611
1.193.968 21 12 11.625.234
1.193.968 21 12 11.453.430
1.193.968 21 12 14.526.607
1.193.968 21 12 11.453.430
1.193.968 7 12 14.526.607
1.193.968 29 12 14.526.607
1.193.968 21 12 25.980.035
1.193.968 21 12 11.625.230
1.193.968 21 12 11.453.430
1.193.968 21 12 37.605.274
1.193.0968 21 12 40.506.643
1.193.068 21 12 14.526.607
1.193.968 21 12 14.526.607
303.632.746
Salario Categ Meses Monto A
Global Propuesto Presupuesta
1.621.135 23 12 12.468.964
1.621.135 23 12 19.723.809
1.621.135 21 12 19.723.809
1.621.135 23 12 19.723.809
1.621.135 23 12 19.723.809
01.304.100
Salario Categ Meses Monto A
Global Propuesto Presupuesta
1.957.267 95 12 13.780.282
1.957.267 25 12 13.780.282
1.957.267 25 12  27.560.564
1.957.267 20 12 23.813.415
1.957.267 25 12 13.576.631
1.957.267 25 12  82.070.763
1.957.267 10 12 23.813411
1.957.267 25 12 13.780.282
1.957.267 25 12 13.780.281
1.957.267 25 12 13.576.631
1.957.267 95 12 23.813415
1.957.267 25 12 13.576.639
1.957.267 256 12 68.290.479
1.957.267 25 12 13.576.639
1.957.267 25 12 13.780.282
1.957.267 25 12 23.813.415
1.957.267 25 12 68.290.482
1.957.267 95 12 13.780.283
1.957.267 25 12 13.780.282
1.057.267 25 12 54.713.835
1.057.267 25 12 13.780.282
1.057.267 25 12 13.780.281
1.957.267 25 12 23.813.411
1.057.267 13 12 23.813.415
1.957.267 25 12 23.813.403
1.057.267 25 12 13.576.633
650.525.718

o]
(o]

o]
3.531.800

171.854
o]
2.181.574

2.793.742

5.607.647
o]

(o]

2.531.669

1.876.436

6.191.222

4.487.466
3.976.547
o]
o]

40.000.743

Anualidad

4.5618.673
0

0

0

0

4.518.673

Anualidad

1.891.547

4.333.212
4.381.099
0

2.710.841
16.673.534

685.580

204.007

3.529.172

0

3.637.676

29.535.622

4.634.920

2.843.584

0

16.980.408
1.674.659

5.779.501

12.209.965

1.196.916
1.308.060
0

0
0

7.374.967

110.485.200

0
0

0
1.145.343

1.162.5623
0
0

3.436.029

0
0

0
1.145.343
1.162.523
1.145.343
2.307.867
6.299.387

0

0

18.040.701

Dedicacion

6.8567.930
1.972.381

0

0

0

8.830.311

Dedicacion

3.445.071

0
6.890.141
0

7.467.147
25.846.625

0

0

0
7.467.152

3.445.071

0

0
3.445.071

3.445.071

22.513.454

3.445.071
0
0

0
0

3.394.158

©90.803.030

Monto A Anualidad Dedicacion Prohibicion

0

0

0

0o

Prohibicion

0
0

[o]

0

1]

Prohibicion

0

]
]
0

0
0

8.824.810

0

8.824.816

34.742.615

0

0

0

34.742.616
0

0

87.134.857

Carrera
Profesional

0

553.097

0
248.894

0
746.681
0
0

2.157.077

Carrera
Profesional

608.406
[}

0

525.442

0

1.133.848

Carrera
Profesional

o]

1.855.087
525.442
(o}

304.203
3.042.032

0

o]

884.955

2.295.351

1.299.777

470.132

0

1.686.945
967.919

829.645

2.765.483

1.189.158

17.616.120

Riesgo
Policial 18

Riesgo
Policial 18

o

o

Riesgo
Policial 18

Aguinaldo Sal. Escolar

1.210.550  1.210.550
1.210.550 1.210.550
1.210.550  1.210.550
1.344.214 1.344.214
1.079.967 1.079.967
1.210.550  1.210.550
1.150.567  1.150.567
1.5619.691 1.519.691
1.210.550  1.210.550
1.421.766 1.421.756
1.210.550  1.210.550
1.210.550 1.210.550
2.471.420 2.471.420
1.222.015 1.222.015
1.5686.574 1.586.574
3.700.049  3.700.049
4.294.103  4.294.103
1.210.550  1.210.550
1.210.550 1.210.550
37.075.010 37.975.010

Aguinaldo Sal. Escolar

2.037.830 2.037.830
1.808.015  1.808.015
1.643.650 1.643.650
1.687.437 1.687.437
1.643.650 1.643.650

6.820.583 8.820.583

Aguinaldo Sal. Escolar

1.593.074 1.593.074
1.622.381 1.622.381
3.279.769  3.279.769
1.984.450  1.984.450
2.004.901  2.004.901
10.56562.734 10.562.734
1.984.450  1.984.450
1.205.488 1.205.488
1.165.357  1.165.357
2.160.884  2.160.884
1.984.450 1.984.450
2.235.340 2.235.340
11.238.668 11.238.668
2.248.206  2.248.206
1.711.588 1.711.588
1.984.450  1.984.450
10.058.367 10.058.367
1.655.660 1.655.660
1.986.208 1.986.208
7.683.559  7.683.559
1.535.188 1.535.188
1.257.361 1.257.361
1.984.450 1.984.450
1.084.450  1.984.450
1.984.449  1.984.449
2.127.909 2.127.909
81.213.705 81.213.705



PROFESIONAL MUNICIPAL 2-B

N2De Categ Jornada Detalle del Puesto
Plazas Actual (Horas)

1

1

23
28

28
28

28
28
28

28
28
28

28

28

8

8
8
8
8
8
8

@

GESTOR DE SERVICIOS
GENERALES

GESTOR DE DESARROLLO
TERRITORIAL

CONTADOR

GESTORA DE
PRESUPUESTO
GESTORA DE SERVICIOS
TRIBUTARIOS

GESTOR VALORACION Y
CATASTRO

GESTORA DE
PLANIFIGACION
INSTITUCIONAL
GESTORA DE INGENIERIA
DE PROCESOS
CONTRALORA DE
SERVICIOS

GESTOR DE GESTION
VIAL

GESTOR DE
COMUNICAGION
INSTITUCIONAL
ADMINISTRADOR DEL
PALACIO DE LOS
DEPORTES

PROFESIONAL MUNICIPAL 2-B

N2De Categ Jornada Detalle del Puesto
Plazas Actual (Horas)

1

1

1

1
22

28
28
28

28
28

28

28
28

28
25

8

8

GESTOR TEGNOLOGIAS
DE INFORMAGION
GESTORA DE GESTION
INTEGRAL DE RESIDUOS
ASESOR JURIDICO
CONCEJO

TESORERO

GESTOR CONTROL
FISCAL URBANO
GESTOR TALENTO
HUMANO

PROVEEDOR MUNICIPAL

GESTORA DE GESTION
SOGIAL INCLUSIVA
GESTOR SEGURIDAD
CIUDADANA

GESTOR DE DESPACHO
DE LA ALCALDIA

PROFESIONAL MUNIICIPAL 1-B

N2De Categ Jornada Detalle del Puesto
Plazas Actual (Horas)

1

1
1
1

1
1
6

22

22
25
21

22
13

8

8
8
8

8
8

ADMINISTRADOR DEL
MERCADO

PUBLICISTA

PERIODISTA

ENCARGADO DE GESTION
DE RIESGOS

GEOGRAFA

PUBLICISTA

TECNICO MUNICIPAL 1-A

N2De Categ Jornada Detalle del Puesto
Plazas Actual (Horas)

2
1

27

7

7
7
7
7

10

6

8

© [e2] [+<] ®

[s<]

AUXILIAR CONTABLE
AUXILIAR FINANGIERO

AUXILIAR DESARROLLO
SOCIAL

AUXILIAR SERVICIOS
TRIBUTARIOS
AUXILIAR DE
PROVEEDURIA
AUXILIAR SERVICIOS
TRIBUTARIOS

AUXILIAR SERVICIOS
TRIBUTARIOS
INSPECTOR
ESTACIONAMIENTO
AUTORIZADO
AUXILIAR CATASTRO

AUXILIAR ARCHIVO
CENTRAL

TECNICO MUNICIPAL 1-B

N2De Categ Jornada Detalle del Puesto
Plazas Actual (Horas)

1

1

1

43

77

7

10

10

10
10
10

10

3
7

10
10
10

10

10

10

10

8

8

© © © © ® @ W

@ ©

TECNICO DE CONTROL
INTERNO

INSPECTOR ASEQ DE
VIAS

INSPECTOR DE
MANTENIMIENTO Y
OBRAS

POLICIA MUNICIPAL

ASISTENTE DEL ALCALDE

ASISTENTE DE LA VICE
ALCALDIA

INSPECTOR DE PARQUES
Y ORNATOS

POLICIA MUNICIPAL

ENCARGADA DE
BIENESTAR ANIMAL
TECNICA DE PATENTES

INSPECTOR DE RESIDUOS

INSPECTOR DE PARQUES
Y ORNATOS

INSPECTOR MUNICIPAL
TEGNICO DIRECCION DE
SERVICIOS Y GESTION
TRIBUTARI

ASISTENTE CONTROL
FISCAL Y URBANO
ASITENTE DE LA
DIRECCION DE
INVERSION PUBLIGA

Salario Categ Meses

Global Propuesto Presupuesta
2.300.401 23 12 27.988.212
2.300.401 28 12 16.425.279
2.300.401 o8 12 15.656.658
2300401 28 12 15.425279
2.300.401 28 12 15.425.279
2.300.401 28 12 15.425.279
2300401 28 12 15425279
2.300.401 28 12 27.988.213
2.300.401 28 12 16.666.658
2.875.501 28 12 27.988.212
2300401 28 12 15.656.658
2.300.401 28 12 27.988.213

Salario Categ Meses Monto A
Global Propuesto Presupuesta
2300401 28 12 15425279
2.300.401 28 12 15.656.658
2.300.401 28 12 15.425.279
2.300.401 28 12 16.425.279
2.300.401 28 12 27.988.212
2300401 28 12 15425279
2.300.401 28 12 15.425.279
2300401 28 12 15425279
2.300.401 28 12 15.425.279
2.300.401 25 12 27.988.212
415.650.252

Salario Categ Meses Monto A
Global Propuesto Presupuesta
1.446.066 922 12 11.950.639
1.446.066 22 12 11.950.639
1.446.066 25 12 12.129.911
1.446.066 29 12 11.453.430
1.446.066 22 12 11.950.639
1.446.066 13 12 17.583.803
77.020.002

Salario Categ Meses Monto A
Global Propuesto Presupuesta
686.269 7 12 14.852.739
686.269 7 12 8.349.604
686.269 7 12 6.503.135
686.269 7 12 64.089.443
686.269 7 12 6.426.602
686.269 10 12 8.349.606
686.269 6 12 8.349.604
686.269 7 12 46.732.519
686.269 7 12 16.111.094
686.269 7 12 6.426.601
185.100.047

Salario Categ Meses Monto A
Global Propuesto Presupuesta
742.291 10 12 9.031.207
742.291 10 12 7.293.692
742.201 10 12 7.185.903
742.291 10 12 348.068.387
742.291 10 12 7.185.896
742.291 10 12 7.185.903
742291 10 12 7.293.687
742.201 3 12 108.374.448
742.291 10 12 9.031.207
742.291 10 12 7.185.894
742.291 10 12 23.510.791
742.201 10 12 9.031.207
742.291 10 12 52.146.579
742291 10 12 7.185.894
742.291 10 12 7.185.896
742.291 10 12 7.293.694
024.100.283

0

4.414.481

1.831.279
3.630.639

6.943.010

2.304.966

12.722.506

0

3.287.537

0

1.647.824

Anualidad

7.304.229

4.483.841

6.339.778

7.665.446
0

5.436.729

4.904.215
6.894.238

7.822.865

0

87.633.582

0

0

0
8.483.904

0

0

8.483.904

6.997.053

3.914.164

0

3.914.164

Monto A Anualidad Dedicacion Prohibicion

0

10.026.431

4.696.997

0

10.026.431

10.026.431

0

Dedicacion Prohibicion

8.483.904

3.914.164

0

0
0

8.483.904

0
8.483.904

8.483.904

0

60.042.007

0

0

10.026.431

10.026.431
0

0

10.026.431
0

0

0

04.855.585

Anualidad Dedicacion Prohibicion

5.547.902

6.765.963
6.765.963
2.225.814

4.634.367
0
25.040.000

6.572.852

3.585.192
1.212.991
3.436.029

1.195.064
0
10.002.127

0

Anualidad Dedicacion Prohibicion

3.820.634
0
4.820.132

16.288.273

161.892

0

0

11.558.116

2.781.400
681.818

40.112.200

Anualidad Dedicacion Prohibicion

0

780.077

2572975

47.934.216
2.227.507
4.717.599

848.912

0
0

4.467.496
2.969.962
0

15.289.912
4.985.104

2.820.823

1.772.988

01.887.571

Carrera
Profesional

0

497.787

55.310
470.132

719.026

525.442

995.574

525.442

525.442

0

0

Carrera
Profesional

940.264

1.438.051

553.097

801.990
0

525.442

857.300
1.133.848

0

0

10.564.146

Carrera
Profesional

497.787

248.894
995.574
857.300

580.752
0
3.180.300

Carrera
Profesional

0
0
0

Carrera
Profesional

0

0

Riesgo
Policial 18

0

0

Riesgo
Policial 18

2.167.312
0

2.107.312

Riesgo
Policial 18

0

(=]

Riesgo
Policial 18

Riesgo
Policial 18

0
0

0

25.193.103
0
0

0

25.103.103

Aguinaldo Sal. Escolar

2.332.350

2.630.331

1.853.353
2.334.162

2.759.478

2.356.842

3.135.604

2.950.225

1.948.649

2.332.350

1.768.220

2.332.350

2.332.350

2.630.331

1.853.353
2.334.162

2.759.478

2.356.842

3.135.604

2.959.225

1.948.649

2.332.3560

1.768.220

2.332.350

Aguinaldo Sal. Escolar

2.679.472

2.124.392

2.695.381

2.826.595
2.332.350

2.489.279

2.601.101
2.661.438

2.824.946

2.332.350

54.210.217

2.679.472

2.124.392

2.695.381

2.826.595
2.332.350

2.489.279

2.601.101
2.661.438

2.824.946

2.332.350

54.210.217

Aguinaldo Sal. Escolar

2.047 431

1.879.223
1.758.703
1.497.714

1.630.067
1.466.150
10.170.287

2.047.431

1.879.223
1.758.703
1.497.714

1.630.067
1.466.150
10.170.287

Aguinaldo Sal. Escolar

1.656.864
695.800
943.605

6.698.141

548.208

695.800

695.800

4.857.635

1.491.041
592.368

18.775.201

1.656.864
695.800
943.605

6.698.141

548.208

695.800

695.800

4.857.635

1.491.041
592.368

18.775.201

Aguinaldo Sal. Escolar

752.600

672.814

813.239

35.099.630
784.450
991.958

678.550

9.031.201
752.600

971.116
2.206.729
752.600

5.619.706
1.014.249

833.893

755.557

61.730.802

752.600

G72.814

813.239

35.099.630
784.450
991.958

678.650

9.031.201
752.600

971.116
2.206.729
752.600

5.619.706
1.014.249

833.893

755.557

61.730.802



TECNICO MUNICIPAL 2

N2De Categ Jornada Detalle del Puesto
(Horas)

Plazas Actual

1

1

36

Total General:

13

13

13

13

13

13
13

13

13

13
13

13

13
13

22
13

13

13

8

8
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TECNICO DE SERVICIOS
GENERALES

TECNICO DESARROLLO
TERRITORIAL

TECNICO DE LA
DIREGCION DE
DESARROLLO
SOCIOECONOMI
COORDINADOR DE
MONITOREO

TECNICO EN GESTIO
INTEGRAL DE RESIDUOS
TECNICO PROVEEDURIA
TECNICO PALACIO DE
LOS DEPORTES
INSTRUCTOR DEL
PALACIO DE LOS
DEPORTES

TECNICO TI DEL
GONGEJO MUNIGIPAL
TECNICO DE OBRA CIVIL
TECNICO EN
CONTABILIDAD
TECNICO DIRECGION
FINANCIERA-
ADMINISTRATIVA
TECNICO DE TESORERIA
ENCARGADO DE
MANTENIMIENTO Y
OBRAS

TECNICO PROVEEDURIA
TECNICO TALENTO
HUMANG

TECNICO DE CATASTRO

ASISTENTE ASESORIAY
GESTION JURIDICA
SUPERVISOR POLICIAL

438

Salario
Global

1.136.978

815.820

815.820

815.820

815.820

815.820
815.820

815.820

815.820

815.820
815.820

815.820

815.820
815.820

815.820
815.820

815.820
815.820

815.820

Categ Meses

Monto A Anualidad Dedicacion Prohibicion

Propuesto Presupuesta

13 12 8.167.279  4.431.427
13 12 8.279.654 139.088
13 12 9.925.804 0
13 12 9.925.804 0
13 12 8.279.651 1.060.823
13 12 8.162.601  4.193.844
13 12 9.925.804 0
13 12 138.961.261 0
13 12 8.279.651 326.929
13 12 8.279.654 146.258
13 12 9.925.804 0
13 12 9.925.804 0
13 12 9.925.804 0
13 12 8.279.654  1.155.633
22 12 8.279.648  1.1566.551
13 12 9.925.804 0
13 12 9.925.804 0
13 12 9.925.810 0
13 12 40.786.445 9.985.320

335.077.832  22.505.873

4.161.582.512

Municipalidad de Heredia
Relacion de Puestos 2025

Salario Alcalde

Carrera Riesgo
Profesional Policial 18
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 5.476.762
o o 0 5.476.762
729.050.252 214.884.985 204.773.340  37.804.157

Salario Vice-Alcaldesa

Aguinaldo Sal. Escolar

1.049.058

701.562

827.150

827.150

778.372

1.029.711
827.150

11.580.101

717.215

702.159
827.150

827.150

827.150
786.274

786.350
827.150

827.150
827.151

4.687.375
30.262.528

A) Salario Mayor Pagado Auditora
Fecha de Ingreso o2Mn2z2/2017
Salario Base 1.568.887
Anualidades 1.188.431
Carrera Profesional 52.279
Restriccidn al Ejercicio Liberal de la Profesidn 1.019.777
Dedicacion Exclusiva 0
Riesgo Policial 0
Total Salario Mayor Pagado 3.829.374
Mas
10% sobre el salario mayor pagado (Art. 20 C.M.) 382.937
Total Salario Mayor Pagado + 10% 4.212.311
Salario Base del Alcalde y la Vice Alcaldesa(80% del Salario Base del Alcalde) 4.212.31 3.369.849
Mas
Restriccidn al Ejercicio Liberal de la Profesion 1.263.693 0
Total Salario Mensual 5.476.005 3.369.849
MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
CALCULOS SALARIALES 2025 - SERVICIOS ESPECIALES
SERVICIOS ESPECIALES 2025
N°DE e DETALLE DEL JORNADA ) ] MONTO A
PLAZAS SECCION PUESTO CATEGORIA CLASE (HORAS) Salario Global MESES PRESUPUESTAR
3 Tesoreria Cajero i AM 1B 9 637250 3 5735246
3 Catastro y Valoracién Oficial de Informacién ] AM 1B 9 637 250 35 6691121
1 Gestion Social Inclusiva Trabajador Social 25 PM2A 9 1057267 6 11 808 841
9 Secretaria dc.l Concejo Asesor de .chcion 13 ™2 0 815 820 12 80 332 241
Municipal Politica
TOTAL SALARIOS: 113567 449
GESTION DE TALENTO HUMANO
Detalle de dietas 2025
. . Valor de Dieta por 15% Total neto de Dieta por
Tipo de Dieta Jletlap ° = P
Sesion Renta Sesion
Regidor 36,415.7
Propietario 242,771.51 2 206,355.79
18,207.8
Regidor Suplente 121,385.75 ) 103,177.89
Sindico 18,207.8
Propietario 121,385.75 ) 103,177.89
Sindico Suplente 60,692.88 2,103.93 51,588.95

1.049.058

701.562

827.150

827.160

778.372

1.029.711
827.150

11.580.101

717.215

702.159
827.150

827.150

827.150
786.274

786.350
827.150

827.150
827.151

4.687.375
30.202.528

32.837.177 448.411.625 448.411.625



MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
INCENTIVOS SALARIALES QUE SE RECONOCEN EN LA ENTIDAD

INCENTIVO SALARIAL BASE LEGAL PROCEDIMIENTO DE CALCULO PUESTOS PARA LOS QUE RIGE CANTIDAD | OBSERVACION
- B S S - o
LEY CONTRA LA CORRUPCION ¥ ENRIQUECIMIENTO ILICITO EN La | 24 LARIO BASE POR EL 85% EN EL GRADD | proveedor, Audiora, Audiors sistene (2), Director de
RALS h DE LICENCIADO, ¥ UN 25% GRADO TECNICO. | Seryicios y Geston de Ingresce, Director Firanciero
FUNCION PUBLICA (Articulo 14) / LEY GENERAL DE CONTROL ESTAN ESTABLECIDOS OTROS Ad rai ¥ En ng"‘ - sos Tributaros, Gestor
PROHIBICION (65%) INTERNO (Articulo 34) / CODIGQ DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS > = vl B e a2 16
I = g . PORCENTAJES POR CONDICION DE «de Desamollo Termitorial, Abogados (3). Tesorera Encargado
TRIBUTARIOS (Articulo 118) / CODIGO MUNICIPAL (Articulos 20y 157, | o fer et e e e o & Catasiro y Valoracion, Encargado Control Fiscaly
o S . - i
inciso j) CALCULO NO VARIA. Urbano, Asesora Jundica, Abogada de Proveedura
CODIGO DE NORMAS ¥ PROCEDIMIENTOS TRIBUTARIOS SALARIO BASE POR 45% EGRESADO EN
PROHIBICION (45%) (Articulo 113) LICENCIATURA 0
SALARIO BASE POR 30% EN EL GRADO DE Alcalde, Contador, Auditor Asistente(2),
PROHIBICION (30%) LEV 9635 LICENCIATURA Abogadas Asesoria Juridica (2) 8
Encargada del Centro Cultural Omar Dengo,
Contralora de Servicios, Gestora Ambiental,
Encargado VValoracion, Psicologa, Trabajador
Social (2), Gestora de Comunicacion
SALARIO BASE POR 25% LICENCIATURA, Institucional, Profesional en Gestion 21
LEY 9635 Sociocultural, Analista Inclusion Laboral en
discapacidad, Analista Intermedicaion Laboral,
Analista de Talento Humano (2), Analista de
presupuesto (2), Analista de Contabilidad,
Periodista, Ingeniero en Tecnologias de
- LEY 9635
DEDICACION n " s, 5
Reglamento Institucional (articulo 3) SALARIO BASE POR 10% BACHILLER , LEY Analista de Salarios e Incentivos 1
Planificadora institucional. Coordinador Controd Intemo,
Gestor Talentn Humano, Ingenieros Teanclogia de
SALARIO BASE POR 55% EN LICENCIADOS O | Mormacn, Gestor Teanaioga 6= informacion [0rector
GRADO SUPER\O‘R(CONTRATOS FIRMADOS Coordinadors Igualdad, Equidad y Ganero, Encargadlo 16
PREVIO A LALEY) Gestion Ambiental, Gestor de Seguridad Ciudadana,
mgeniem de Proyectos (2), Analista de Provesdura
Topograto
. SALARIO BASE POR 30% EN BACHILER B 4, Socit 5 dia Gesiion de & 3
DEDICACION REGLAMENTC INSTITUCIONAL (Articulo 3) (CONTRATOS FIRMADOS PREVIO A LA LEY) ubliceta, Sociblogo. Encargada Gesiion de Riesgos
RIESGO POLICIAL REGLAMENTO DE LA POLICIA MUNICIPAL DE LA MUNICIPALIDAD MNOMIMNAL (todos los casos actualmente estan Policias Municipales, Supervisor Policial y Gestor de 2

DE HEREDIA. (Articulo 35), ademas Ley 9635

ajustados a la Ley 9635)

Seguridad Ciudadana

AMUALIDADES LEY 9635

NOMINAL {todos los casos actualmente estan
ajustados a la Ley 9635)

Todos ks puestos de |a instiucion (433 puestos al 2025)

Con excepecion
de todos los
puestos
ingresados
desde el 10 de
marzo del 2023
los cuales
ingresaron con
Salario Global

LEY DE SALARIOS f Convencion Colectiva 1982 (Articulo 37) y la de
1993 (Articulo 38, inciso g)f Acuerdo Municipal (De este no se tiene a
mano el numero de sesion, es un plus muy antiguo)

AMNUALIDADES

SALARIO BASE POR 3% POR LOS ANOS
LABORADOS

Todos los puestos de ka institucion (438 puestos al 2025)

Con excepecion
de todos los
puestos
ingresados
desde el 10 de
marzo del 2023
los cuales
ingresaron con
Salario Global

REGLAMENTO CARRERA PROFESIONAL, ACUERDO MUNICIPAL

CARRERA PROFESIONAL SCM-1497-2008. (Articulos 7, 22y 23)

SE APLICA SEGUN REGLAMENTO ¥
CALCULO ES EL MONTO FWJADO POR LA
DIRECCION GENERAL DE SERVICIO CIVIL.

Abogados (2), Director Financiero Administrative, Dirsotor
de Senvicios y Gestion de Ingresos, Planficadora, Gestora
Tecnologias de Irformacion. Ingenieras en Tecnologias de
Informacion (3), Encargada Geston de Riesgos, Socologo,
Trabajador Social, Encargada de igualdad, Equidad y
Genero, Periodista, Publicista, Coordinadora de Control
Intzma, Contralora de Senvicios. Encargado Control Fscal y
Urbano, Analista Inclusion Laboral con Dispacidad, Analista
de Talents Humane, Analista de Salarios e Incentivos,
Gestor de Talente Humano, Analista de Proveedunia,
Proveedor, Tesoreria, Administrador del Mercado,
Encargada de Valoracion, Gestor de CAtastro y Vialoracion,
rafo, Gestora de Servicios fributarios, Gestora de
Gestion Ambiental, Ingeniero de Proyectos {2). Topogragro,
Gestor DesarrolloTeritorial. Flanficadora Urbana,
Encargado Gestion Ambiental., Auditora Asistente (2],
Auditora Interna, Asesora Jundica Analista de
Intermediacion Labora, Encargada Centro Cuttural Omar
Dengo, Gestor de Desamollo Secieconomica, (TODOEL
PERSONAL QUE OCUPA CARGOS PROFESIONALES EN
CONDICION DE PROPIEDAD Y LO HAYAN SOLICITADO
RESAMENTE)

CARRERA PROFESIONAL LEY 9635

=e aplico segun Ley 9635

Contador |

La Administracion debe contar
con los expedientes
comespondientes para los casos
donde otorgue incentivos
salariales, estableciendo el
fundamente juridico y el estudio
técnico realizado y estar
digponibles como parte del
Componente Sistemas de
Informacién que establece el
articulo 16 de la Ley General de
Control Intermno,

Elaboradeo por: Jerson Sanchez Barguers, Gestor de Talento Humano.

ESTADOS FINANCIEROS




Municipalidades de Heredia

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

15401742025
En mies de colones

Capital

R o coptel Reservas

Transferencias Variaciones no asignables a
resenvas

Resultados acumulados

Iniereses Minoritarios Part.
Patrimanio

Iniereses Minoritarios.
Evolucién

Total Patrimenio

m n2 3 3a 35 21 3z

Jariaciones del ejercicio

34401, |Capital inicial 0,00 000
31102 |incorporaciones al caitel 000 000
31201 |Donaciones de capital 878325 2718325
31298 |Otas banslerencias de capital 000 000
31301 |Revaluacion de bienes 487359 435
31399 |Ofas reservas .00 000
31401 |Diferencias de conversion de moneda extranjera 0,00 000
31402 Diferencias de valor razonable de activos financieros destinados ala 000 00
31403, E)!:‘r:r:’\:r;ar:amrraznahledelnsmems Enancieros designados ™ 40
34499, |Obas variacionss no asignables a reservas 000 00
3150 Resultados acumulados de ejercicios anteriores 188217434 188217434
31502 |Resultado del ejercicio 1168 445,02 118844502
3aqq1 |Mereses r_nincmauus - Participaciones en el patrimonio de entidades del 000 om0
sector gobierno gencral

e
32201 |intereses minoritarios - Evolucion por reservas 000 000
sz | Evolucion por asignables a o e
32203 Evolucién por lad 000 000
32298 |infereses minoritarios - Evolucion por ofros componentes del patrimonio 0,00 000

Total de variaciones del ejercicio 000 878325 487350

Saldos del periodo PREE 280354878 12202 88,37

u 5 [

) De uso exciusivo en Estados Contabiss consoiatos

3T

26709 TH3.80

72138808

122958 458,16

Municipalidades de Heredia
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
Del 01 de Enero de 2025 al 31 de Diciembre de 2025

En miles de colones

Municipalidades de | Descripcion Ejercicio 2025 Ejercicio 2024
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION

Cobros 28 578 964,47

26290 291,41

Cobros por impuestos 376825847 3 856 828,06
Cobros por conribuciones sociales 0,00 0,00
Caobros por multas, sanciones, remates y confiscaciones de origen no tributario 605 232,30 T05472,31
Cobros por ventas de inventarios, servicios y derechos administrativos 8926 292,72 897121890
Caobros por ingresos de la propiedad 7665 310,08 7771187 49
Cobros por transferencias 2096 580 46 202047622
Cobros por concesiones 0,00 0,00
Ofros cobros por actividades de operacion 551728943 296510843

Pagos 18 26285 678,23 22 212 959,61

Flujos netos de efectivo por actividades de operacion 2293 286,24 4077 331,80

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

Cobros

Pagos por beneficios al personal 6262 531 61 5679 186,45
Pagos por servicios y adquisiciones de inventarios (incluye anticipos) 7947 571 47 7856 542 81
Pagos por prestaciones de la seguridad social 1742 022,60 1598 748,40
Pagos por ofras transferencias 493135273 361996542
Otros pagos por actividades de operacion 5372 199,82 385851653

Cobros por ventas de bienes distintos de inventarios 0,00 0,00
Cobros por ventas y reembolso de inversiones pafrimoniales 0,00 0,00
Caobros por ventas y reembolso de inversiones en ofros instrumentos financieros 6500 000,00 0,00
Cobros por reembolsos de préstamos 0,00 0,00
Otros cobros por actividades de inversion 0,00 0,00

Pagos 80 6038 883,99 10 737 345,76

Pagos por adquisicion de bienes distintos de inventarios 6038 883,99 3237 345,76
Pagos por adguisicion de inversiones patrimoniales 0,00 0,00
Pagos por adquisicion de inversiones en ofros instrumentos financieros 0,00 7500 000,00
Pagos por préstamos oforgados 0,00 0,00
Otros pagos por actividades de inversion 0,00 0,00
Flujos netos de efectivo por actividades de inversion 461 116,01 -10 737 345,76




FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Cobros

Caobros por incrementos de capital y transferencias de capital
Cobros por endeudamiento plblico
(Otros cobros por actividades de financiacion

Pagos por disminuciones del pafrimonio que no afectan resultados
Pagos por amortizaciones de endeudamiento piblico

Ofros pagos por actividades de financiacion
Flujos netos de efectivo por actividades de financiacion

Incremento/Disminucion neta de efectivo y equivalentes de efectivo por flujes de actividades -6 660 013,96
Incremento/Disminucion neta de efective y equivalentes de efectivo por diferencias de cambio no realizadas | | 0,00 | 0,00 ‘
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio §910784,01 15 570 797,97

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del ejercicio 11 665 186,26 891078401

Haborado por:

Municipalidades de Heredia
Estado de Situacion Financiera o Balance General
Del 01 de enero 2025 al 31 de Diciembre de 2025

- En miles de colones -

Descripcion Afio 2025 Ao 2024

ACTIVO

Activo Corriente

Efectivo y equivalentes de efectivo 11 665 186,25 891078401
11101 Efectivo 11665 186,25 891078401
11102 Equivalentes de efectivo 0,00 0,00
11.2. Inversiones a corto plazo 1027 777,22 7609 756,85
11201 Titulos y valores a valor razonable a corto plazo 1000 000,00 7500 000,00
11202 Titulos y valores a costo amortizado a corto plazo 0,00 0,00
1.1.2.03. Instrumentos Derivados a corto plazo 0,00 0,00
1.1.2.98. Otras inversiones a corto plazo 2177722 109 756,85
1.1.2.99 Previsiones para deterioro de inversiones a corto plazo * 0,00 0,00
11.3. Cuentas a cobrar a corto plazo 05 8910 069,24 607047719
1130 Impuestos a cobrar a corto plazo 6457 634,59 6016 116,47
113.02 Contribuciones sociales a cobrar a corto plazo 0,00 0,00
11303 Ventas a cobrar a corto plazo 0,00 0,00
11304 Servicios y derechos a cobrar a corto plazo 151585017 810 768,19
1.1.3.05 Ingresos de la propiedad a cobrar a corto plazo 294 521,03 3573794
1.1.3.06 Transferencias a cobrar a corto plazo 278732,35 23036,59
11307 Préstamos a corto plazo 0,00 0,00
1.1.3.08 Documentos a cobrar a corto plazo 17478529 17157234
11309 Anticipos a corto plazo 0,00 0,00
1.13.10 Deudores por avales ejecutados a corto plazo 0,00 0,00
1.1.3.11. Planillas salariales 0,00 0,00
11312, Beneficios Sociales 0,00 0,00
11313 Cuentas por Cobrar Cajas Unicas 0,00 0,00
11350 Registro transitorio de transaccion de activo fijo 0,00 0,00
1.1.3.97 Cuentas a cobrar en gestion judicial 124 967,76 573 862,90
11398 Otras cuentas a cobrar a corto plazo 7162927 302250
1.1.3.99 Previsiones para deterioro de cuentas a cobrar a corto plazo * -608 05122 -1563 639,74




114. Inventarios 06 33 256,91 48 788,58
11401 Materiales y suministros para consumo y prestacion de servicios 3325691 48 788 58
11402 Bienes para la venta 0,00 0,00
11403 Materias primas y bienes en produccion 0,00 0,00
1.1.4.04. Bienes a Transferir sin contraprestacion - Donaciones 0,00 0,00
11499 Previsiones para detenoro y pérdidas de inventario ™ 0,00 0,00
11.9. Otros activos a corto plazo 07 212159,10 88 011,67
1.1.9.01. Gastos a devengar a corto plazo 26 409,97 922368
1.1.9.02. Cuentas transitorias 0,00 0,00
11999 Activos a corto plazo sujetos a depuracion contable 18574913 78787,99
Total del Activo Corriente 2184844812 22712781830
0 go plazo 08 0,00 0,00
12201 Titulos y valores a valor razonable a largo plazo 0,00 0,00
12202 Titulos y valores a costo amortizado a largo plazo 0,00 0,00
12203 Instrumentos Derivados a largo plazo 0,00 0,00
12298 Otras inversiones a largo plazo 0,00 0,00
12299 Previsiones para deterioro de inversiones a largo plazo * 0,00 0,00
1.23. Cuentas a cobrar a largo plazo 09 326998 360824
12303 Ventas a cobrar a largo plazo 0,00 0,00
12307 Préstamos a largo plazo 0,00 0,00
12308 Documentos a cobrar a largo plazo 326998 360824
12309 Anticipos a largo plazo 0,00 0,00
12310 Deudores por avales ejecutados a largo plazo 0,00 0,00
12398 Otras cuentas a cobrar a largo plazo 0,00 0,00
12399 Previsiones para deterioro de cuentas a cobrar a largo plazo * 0,00 0,00
1.25. Bienes no concesionados 10 103 183 245,04 100996 772,80
12501 Propiedades, planta y equipos explotados 13482 764,11 13316 615,29
12502 Propiedades de inversion 11224 245 46 11153 085,60
12503 Activos biolégicos no concesionados 507545 224848
12504 Bienes de infraestructura y de beneficio y uso piblico en servicio 16 166 189,48 74 971 589 65
1.25.05 Bienes historicos y culturales 226155442 155126245
12506 Recursos naturales en explotacion 0,00 0,00
12507 Recursos naturales en conservacion 0,00 0,00
1.25.08 Bienes intangibles no concesionados 43 416,12 1971,33
1.2599 Bienes no concesionados en proceso de produccion 0,00 0,00
1.2.6. Bienes concesionados 11 0,00 0,00
1.26.01 Propiedades, planta y equipos concesionados 0,00 0,00
12603 Activos biolagicos concesionados 0,00 0,00
1.26.04 Bienes de infraestructura y de beneficio y uso publico concesionados 0,00 0,00
1.26.06 Recursos naturales concesionados 0,00 0,00
12608 Bienes intangibles concesionados 0,00 0,00
1.26.99 Bienes concesionados en proceso de produccion 0,00 0,00
27, Inversiones patrimoniales - Método de participacion 5894 720,00 5894 720,00
1.27.01 Inversiones patimoniales en el sector privado intemo 0,00 0,00
1.27.02 Inversiones patrimoniales en el sector publico interno 5894 720,00 5894 720,00
12703 Inversiones patrimoniales en el sector externo 0,00 0,00
1.27.04 Inversiones patrimoniales en fideicomisos 0,00 0,00
b Otros activos a largo plazo 0,00 0,00
1.29.01. Gastos a devengar a largo plazo 0,00 0,00
1.2903. Objetos de valor 0,00 0,00
12999 Activos a largo plazo sujetos a depuracion contable 0,00 0,00

Total del Activo n enie
TOTAL DEL ACTIVO

PASIVO

Pasivo Corriente

Deudas a corto plazo

109 081 235,02
130 929 683,74

4 088 536,66

106 895 101,04
129 622 919,34

3934 504,16

Deudas comerciales a corto plazo 852239 6199,26
21.1.02 Deudas sociales y fiscales a corto plazo 1001 733,86 84851949
21103 Transferencias a pagar a corto plazo 832 32340 838 816,98
21.1.04 Documentos a pagar a corto plazo 37998,99 3148122
21.1.05 Inversiones patrimoniales a pagar a corto plazo 0,00 0,00
2.1.1.06 Deudas por avales ejecutados a corto plazo 0,00 0,00




21107 Deudas por anticipos a corto plazo 2182 409,85 2200 399,19
21108 Deudas por Planillas salariales 0,00 0,00
21113 Deudas por Creditos Fiscales a favor de terceros c/p 0,00 0,00
21199 Otras deudas a corto plazo 25608 17 908802
Endeudamiento piblico a corto plazo ,
21201 Titulos y valores de la deuda piblica a pagar a corto plazo 0,00 0,00
21202 Préstamos a pagar a corto plazo 0,00 0,00
2.1.2.03. Deudas asumidas a corto plazo 0,00 0,00
2.1.2.04. Endeudamiento de Tesoreria a corto plazo 0,00 0,00
212056 Endeudamiento publico a valor razonable 0,00 0,00
213 Fondos de terceros y en garantia 16 363 882,73 227 869,18
21301, Fondos de terceros en la Caja Unica 0,00 0,00
21302 Recaudacion por cuenta de terceros 0,00 0,00
21303 Depdsitos en garantia 77042 82 92 673,95
21390. Cuentas Asociadas ( Deudores ) CP 0,00 0,00
2.1.3.99. Otros fondos de terceros 286 83991 135195,23
214. Provisiones y reservas técnicas a corto plazo 17 23002197 258 230,34
21401 Provisiones a corto plazo 23002197 258 230,34
21402 Reservas técnicas a corto plazo 0,00 0,00
219. Otros pasivos a corto plazo 18 0,00 0,00
21901 Ingresos a devengar a corto plazo 0,00 0,00
21902 Instrumentos Derivados a pagar a corto plazo 0,00 0,00
21999 Pasivos a corto plazo sujetos a depuracion contable 0,00 0,00
Total del Pasivo Corriente 4682 501,36 4 420 603,68
22, Pasivo No Corriente
221. Deudas a largo plazo 19 0,00 0,00
22101 Deudas comerciales a largo plazo 0,00 0,00
22102 Deudas sociales y fiscales a largo plazo 0,00 0,00
22104 Documentos a pagar a largo plazo 0,00 0,00
221.05. Inversiones patimoniales a pagar a largo plazo 0,00 0,00
22106 Deudas por avales ejecutados a largo plazo 0,00 0,00
22107, Deudas por anticipos a largo plazo 0,00 0,00
22199, Otras deudas a largo plazo 0,00 0,00
222 Endeudamiento piblico a largo plazo 20 0,00 0,00
22201 Titulos y valores de la deuda piblica a pagar a largo plazo 0,00 0,00
22202 Préstamos a pagar a largo plazo 0,00 0,00
22203 Deudas asumidas a largo plazo 0,00 0,00
223 Fondos de terceros y en garantia bl 0,00 0,00
22301 Fondos de terceros en la Caja Unica 0,00 0,00
22399 Otros fondos de terceros 0,00 0,00
224 Provisiones y reservas técnicas a largo plazo 2 3285601,38 2968 120,81
22401 Provisiones a largo plazo 3285601,38 2968 120,81
22402 Reservas técnicas a largo plazo 0,00 0,00
229 Otros pasivos a largo plazo 23 312485 3124 85
22901 Ingresos a devengar a largo plazo 312485 312485
22902 Instrumentos Derivados a pagar a largo plazo 0,00 0,00
22999 Pasivos a largo plazo sujetos a depuracién contable 0,00 0,00

Total del Pasivo no Corriente
TOTAL DEL PASIVO

328872623

7971227,59

2971 245,66
7391849,34




PATRIMONIO

Patrimonio pablico

Capital 81152 339.41 81152 33941
3110 Capital inicial 80 867 368,14 80 867 368,14
3.1.1.02 Incorporaciones al capital 2849127 284 971,27

Transferencias de capital 2893 546,78 2884 763,53
3120 Donaciones de capital 2893 546,78 2884 76353
3.1.2.99 Otras transferencias de capital 0,00 0,00
313 Reservas 2 12202 786,37 12197 912,78
3130 Revaluacion de bienes 12 202 786,37 12197 912,78
31399 Otras reservas 0,00 0,00
31401 Diferencias de conversion de moneda extranjera 0,00 0,00
31402 Diferencias de valor razonable de activos financieros destinados a la venta 0,00 0,00
31403 Diferencias de valor razonable de instrumentos financieros designados como cobertura 0,00 0,00
31499 Otras variaciones no asignables a reservas 0,00 0,00
3150 Resultades acumulados de ejercicios anteriores 27 87822861 24120 839,27
3.15.02 Resultado del ejercicio -1168 445,02 1875 215,01
32 Intereses minoritarios 0,00 0,00

Intereses minoritarios - Participaciones en el patrimonio de entidades controladas

32101 Intereses mineritarios - Participaciones en el patrimonio de entidades del sector gobierno 0,00 0.00
general
32102 Intereses minoritarios - Participaciones en el patrimonio de empresas publicas e instituciones 0,00 0.00

publicas financieras

Intereses minoritarios - Evolucion

32201 Intereses minoritarios - Evolucion por reservas 0,00 0,00
32202 Intereses minoritarios - Evolucion por variaciones no asignables a reservas 0,00 0,00
3.2203. Intereses minoritarios - Evolucion por resultados acumulados 0,00 0,00
32299 Intereses minoritarios - Evolucion por otros componentes del patrimonio 0,00 0,00
TOTAL DEL PATRIMONIO 122 958 456,15 122 231 070,00
TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO 130 929 683,74 129 622 919,34
0,00 0,00

Elaborado por:

Aprobado por:

Municipalidades de Heredia
Estado de Rendimiento Financiera
Del 01 de enero 2025 al 31 de Diciembre de 2025

- En miles de colones -

Cuenta Descripcion Nota Afio 2025 Aiio 2024

INGRESOS

Impuestos

Impuestos sobre los ingresos, las utilidades y las ganancias de capital
4.1.1.01. Impuestos sobre los ingresos y utilidades de personas fisicas 0,00 0,00
4.1.1.02. Impuestos sobre los ingresos y utilidades de personas juridicas 0,00 0,00
4.1.1.03. Impuestos sobre dividendos e intereses de titulos valores 0,00 0,00
41199 Otros impuestos sobre los ingresos, las utilidades y las ganancias de capital 0,00 0,00
412 Impuestos sobre la propiedad 32 875575862 8538012,17
41201 Impuesto sobre la propiedad de bienes inmuebles 8310 568,23 8140 063,12
4.1.2.02. Impuesto sobre la propiedad de vehiculos, asronaves y embarcaciones 0,00 0,00
41203 Impuesto sobre el patrimonio 0,00 0,00
41204 Impuesto sobre los traspasos de bienes inmuebles 445190,39 397 949,05
4.1.2.05. Impuesto a los traspasos de vehiculos, asronaves y smbarcaciones 0,00 0,00
4.1.2.99. Otros impuestos a la propiedad 0,00 0,00
413 Impuestos sobre bienes y servicios 33 8 387 474,00 8119 653,70
41301 Impuestos generales y selectivos sobre ventas y consumo 0,00 0,00
4.1.3.02. Impuestos especificos sobre la produccion y consumo de bienes y servicios 699 129,29 564 731,34
41399 Otros impuestos sobre bienes y servicios 7688 344 71 7554 822 36




Impuestos sobre el comercio exterior y transacciones internacionales

41950 Otos npuestos sin dcininr -““

Otros impuestos

Contribuciones sociales

Contribuciones a la seguridad social

36

0,00

0,00

41401 Impuestos a las importaciones 0,00 0,00
41402 Impuestos a las exportaciones 0,00 0,00
41499 Otros impuestos sobre el comercio exterior y transacciones internacionales 0,00 0,00

0,00

0,00

4295 Otas contibuciones sosides --m:--w-

Contribuciones sociales diversas

Multas, sanciones, remates y confiscaciones de origen no tributario

0,00

42101 Contribuciones al seguro de pensiones 0,00 0,00
42102 Contribuciones a regimenes especiales de pensiones 0,00 0,00
42103 Contribuciones al seguro de salud 0,00 0,00

0,00

432.

4.3.299. Otros remates y confiscaciones de origen no fributario -““

Remates y confiscaciones de origen no tributario

Intereses moratorios

Otros remates y confiscaciones de origen no fributario

0,00

0,00

Multas y sanciones administrativas 242 847,29 237 229,90
43101 Multas de transito 237 727,80 21473179
43102 Multas por atraso en el pago de bienes y servicios 0,00 0,00
43103 Sanciones administrativas 511949 22 498 11
43199 Otras multas 0,00 0,00

0,00

0,00

Intereses moratorios por atraso en el pago de multas de transito
Ingresos y resultados positivos por ventas
Ventas de bienes y servicios

Ventas de bienes

3602 702,97
0,00

3560 845,07
0,00

Ventas de servicios

3602 702,97

3560 845,07

Comisiones por préstamos

Derechos administrativos 674 599,95 631911,10
44201 Derechos administrativos a los servicios de transporte 116 518,76 116412 50
44299 Otros derechos administrativos 558 081,20 516 498,60

Resultados positivos por ventas de inversiones

Resultados positivos por ventas de inversiones patrimomiales - Método de participacian

0,00

44301 Comisiones por préstamos al sector privado interno 0,00 0,00
44302 Comisiones por préstamos al sector publico interno 0,00 0,00
44303 Comisiones por préstamos al sector externo 0,00 0,00

0,00

Resultados positivos por ventas de otras inversiones

Resultados positivos por ventas e intercambio de bienes

0,00

0,00

44601 Resultados positivos por la recuperacion de sumas de periodos anteriores -““

Resultados positivos por la recuperacion de dinero mal agreditado de periodos
anteriores

Ingresos de la propiedad

0,00

44501 Resultados positivos por ventas de construcciones terminadas 0,00 0,00
44502 Resultados positivos por ventas de propiedades, planta y equipo 0,00 0,00
44503 Resultados positivos por ventas de activos biologicos 0,00 0,00
44504 Resultados positivos por ventas de bienes intangibles 0,00 0,00
44505 Resultados positivos por ventas por arrendamientos financieros 0,00 0,00
4.4.5.06 Resultados positivos por intercambio de propiedades, planta y equipo 0,00 0,00
44507 Resultados positivos por intercambio de bienes intangibles 0,00 0,00
44508 Resultados positivos por intercambio de Inventario 0,00 0,00
44509 Resultados positivos por la entrega de activos como medio de pago de impuestos 0,00 0,00
44510 Resultados positivos por intercambio de Infra 0,00 0,00

0,00

Otros ingresos de la propiedad

75182,25

Rentas de inversiones y de colocacion de efectivo a7 163 22041 234011 44
45.1.01 Intereses por equivalentes de efectivo 163 220,41 23401144
4.5.1.02 Intereses por titulos y valores a costo amortizado 0,00 0,00

Resultados positivos de otras inversiones 0,00 0,00
452. Alquileres y derechos sobre bienes 48 664 052,00 639919,08
4.5.2.01 Alguileres 664 052,00 639 919,08
4.5.2.02 Ingresos por concesiones 0,00 0,00
45203 Derechos sobre bienes intangibles 0,00 0,00

45903 Intereses por ventas 0,00 0,00
45907 Intereses por préstamos 0,00 0,00
45508 Intereses por documentos a cobrar 7518225 92 669,88
4.5.9.10 Intereses por deudores por avales ejecutados 0,00 0,00
45997 Intereses por cuentas a cobrar en gestion judicial 0,00 0,00
45999 Intereses por otras cuentas a cobrar 0,00 0,00




Transferencias

Transferencias corrientes

3209328

Transferencias de capital

981 161,63

46101 Transferencias corrientes del sector privado interno 0,00 0,00
46.1.02 Transferencias corientes del sector publico interno 33499 49 3209328
46.1.03 Transferencias corrientes del sector externo 0,00 0,00

896 482 63

46201 Transferencias de capital del sector privado interno 0,00 0,00
46202 Transferencias de capital del sector publico interno 981 161,63 896 482 63
46203 Transferencias de capital del sector externo 0,00 0,00

49. Otros ingresos

Reversion de pérdidas por deterioro y desvalorizacion de bienes

Resultados positivos por tenencia y por exposicion a la inflacion 12 104,66 47 423,33
4.9.1.01 Diferencias de cambio positivas por activos 0,00 0,00
491.02 Diferencias de cambio positivas por pasivos 12 104,66 4742333
49103 Resultados positivos por tenencia de activos no derivados 0,00 0,00
491.04 Resultados positivos por tenencia de pasivos no derivados 0,00 0,00
49105 Resultados positivos por tenencia de instrumentos financieros derivados 0,00 0,00
49106 Resultado positivo por exposicion a la inflacion 0,00 0,00
492 Reversion de consumo de bienes 53 0,00 0,00
49201 Reversidn de consumo de bienes no concesionados 0,00 0,00
49202 Reversion de consumo de bienes concesionados 0,00 0,00

produccion

Recuperacion de previsiones

49301 Reversién de deterioro y desvalorizacién de bienes no concesionados 0,00 0,00

49302 Reversién de deterioro y desvalorizacion de bienes concesionados 0,00 0,00

49303 Reversién de deterl[')m y desvalpmzamon de inventarios por materiales y suministros para 0.00 0,00
consumo y prestacion de servicios

49304 Reversién de deterioro y desvalorizacién de inventarios por bienes para la venta 0,00 0,00

49305 Reversién de deterioro y desvalorizacion de inventarios por materias primas y bienes en 0.00 0,00

Recuperacion de provisiones y reservas técnicas

5361,87

4.9.4.01 Recuperacion de previsiones para deterioro de inversiones 0,00 0,00
49402 Recuperacion de previsiones para deterioro de cuentas a cobrar 0,00 0,00
49403 Recuperacion de previsiones para deterioro y pérdidas de inventarios 0,00 0,00

917 926,76

Resultados positivos de inversiones patrimoniales y participacion de los intereses

minoritarios

Resultados positivos de inversiones patrimoniales

0,00

49501 Recuperacion de provisiones para litigios y demandas 637,71 917 926,76
49502 Recuperacion de provisiones para reestructuracion 0,00 0,00
4.956.03 Recuperacion de provisiones para beneficios a los empleados 471416 0,00
49.5.99 Recuperacion de ofras provisiones y reservas técnicas 0,00 0,00

0,00

4.9.9.99. Ingresos y resultados positivos varios - 48 345,97 87 035,90

Participacion de los intereses minoritarios en el resultado neto negativo

Otros ingresos y resultados positivos

TOTAL DE INGRESOS

GASTOS

Gastos de funcionamiento

Gastos en personal

0,00
48 345,97

23 646 301,11

7857 461,91

0,00
87 035,50

24035 114,24

7404 618,45

51101 Remuneraciones Basicas 4670 134,83 4127 045,51
51102 Remuneraciones eventuales 385 329 49 367 099,98
51103 Incentivos salanales 1572 764 69 1596 007 82
51104 Contribuciones patronales al desarrollo y la segundad social 632 530,65 517 295,79
5.1.1.05 Contribuciones patronales a fondos de pensiones y a otros fondos de capitalizacion 557 940,38 526 289,42
511.06 Asistencia social y beneficios al personal 38 761,87 270 879,93
51107 Contribuciones estatales a la segundad social 0,00 0,00
51199 Otros gastos en personal 0,00 0,00
512 Servicios 60 7877 857,20 6504 316,74
51201 Alguileres y derechos sobre bienes 44 511,33 2975897
51202 Servicios basicos 57514479 484 (023,38
51203 Servicios comerciales y financieros 480 502,40 37580398
51204 Servicios de gestion y apoyo 5101 390,66 4300 545,46
51205 Gastos de viaje y fransporte 2 661,26 347847
5.1.2.06 Seguros, reaseguros y otras obligaciones 157 369,82 141 638,78




Materiales y suministros consumidos

51.207 Capacitacién y protocolo 478 916,07 552 804,07
5.12.08 Mantenimiento y reparaciones 1017 522,20 601 260,08
51299 Otros servicios 19 838,67 15003,55

414 599,75

613 586,91

51301 Productos quimicos y conexos T4 137,79 87 666,80
5.13.02 Alimentos y productos agropecuarios 13 301,15 4 006,09

51.3.03 Materiales y productos de uso en la construccién y mantenimiento 105 575,89 104 768,55
51304 Herramientas, repuestos y accesorios 14 978,90 19 369,75
51399 Utiles, materiales y suministros diversos 206 606,02 397 775,72

Peérdidas por deterioro y desvalorizacion de bienes

Deterioro y desvalorizacion de bienes no concesionados

Consumo de bienes distintos de inventarios 3 729 635,66 3554 534,46
51401 Consumo de bienes no concesionados 3 729635,66 3554 534,46
51402 Consumo de bienes concesionados 0,00 0,00

319530
319530

Deterioro y desvalorizacion de bienes concesionados

Deterioro y pérdidas de inventarios por materiales y suministros para consumo y prestacion de
servicios

0,00

0,00

Deterioro y pérdidas de inventarios por bienes para la venta

0,00

Deterioro y pérdidas de inventarios por materias primas y bienes en produccion

Deterioro de inversiones y cuentas a cobrar

Deterioro de inversiones

0,00

66 058 57
0,00

Deterioro de cuentas a cobrar

Cargos por provisiones y reservas técnicas

18 003,35
504 064,78

66 058,57
1053 678,56

Gastos financieros

Intereses sobre endeudamiento piblico

51801 Cargos por litigios y demandas 327 002,48 1006 061,52
5.18.02 Cargos por reestructuracion 0,00 0,00
5.18.03 Cargos por beneficios a los empleados 177 062,30 47 617,04
51899 Cargos por otras provisiones y reservas técnicas 0,00 0,00

0s gastos financieros

521.01 Intereses sobre titulos y valores de la deuda pablica 0,00 0,00
52102 Intereses sobre préstamos 0,00 0,00
52103 Intereses sobre deudas asumidas 0,00 0,00
52104 Intereses sobre endeudamiento de Tesoreria 0,00 0,00

Gastos y resultados negativos por ventas

Costo de ventas de bienes y servicios

Costo de ventas de bienes

52901 Intereses por deudas comerciales 0,00 0,00
529.02 Intereses por deudas sociales y fiscales 771 54,90
529.04 Intereses por documentos a pagar 0,00 0,00
52906 Intereses sobre deudas por avales ejecutados 0,00 0,00
525998 Otros gastos financieros varios 0,00 0,00

0,00

0,00

Costo de ventas de servicios

Resultados negativos por ventas de inver:

Resultados negativos por ventas de inversiones patrimoniales - Método de participacion

iones

0,00

0,00

0,00

0,00

Resultados negativos por ventas de ofras inversiones

0,00

0,00

Resultados negativos por ventas e intercambio de bienes ;| 0,00
53301 Resultados negativos por ventas de construcciones terminadas 0,00 0,00
53302 Resultados negativos por ventas de propiedades, planta y equipo 0,00 0,00
53303 Resultados negativos por ventas de activos biolégicos 0,00 0,00




Otros gastos

53304 Resultados negativos por ventas de bienes intangibles 0,00 0,00
5.33.06 Resultados negativos por ventas por arrendamientos financieros 0,00 0,00
53306 Resultados negativos por intercambio de propiedades, planta y equipo 0,00 0,00
53307 Resultados negativos por intercambio de bienes intangibles 0,00 0,00
533.08 Resultados negativos por intercambio de bienes Patrimonio Historico Cultural 0,00 0,00
53310 Resultados negativo por intercambio de Infra 0,00 0,00

Transferencias

Transferencias corrientes 2288 32199 2232194 67
54101 Transferencias corrientes al sector privado interno 210 407 94 238989 97
54102 Transferencias corrientes al sector publico interno 2077 914 05 1993 204 70
54103 Transferencias corrientes al seclor externo 0,00 0,00

Transferencias de capital IE] 1941 120,03 317944 45
54201 Transferencias de capital al sector privado interno 288 340,53 119 300,47
54202 Transferencias de capital al sector pablico interno 1652 779,50 198 643,98
54203 Transferencias de capital al sector externo 0,00 0,00

59201

Resultados negativos de inversiones patrimoniales y participacion de los intereses

minoritarios

Resultados negativos de inversiones pafrimoniales

0,00

Resultados negativos por tenencia y por exposicion a la inflacion 21034,99
59101 Diferencias de cambio negativas por activos 0,00 0,00
59102 Diferencias de cambio negativas por pasivos 2103499 53 667,27
59103 Resultados negativos por tenencia de activos no derivados 0,00 0,00
59104 Resultados negativos por tenencia de pasivos no derivados 0,00 0,00
59106 Resultados negativos por tenencia de instrumentos financieros derivados 0,00 0,00
59.1.06 Resultado negativo por exposicion a la inflacion 0,00 0,00

0,00

59202

Participacion de los intereses minoritarios en el resultado neto positivo

0,00

0,00

5.99. Otros gastos y resultados negativos 76 159 443 46 356 660,23

TOTAL DE GASTOS

AHORRO y/lo DESAHORRO DEL PERIODO

Elaborado por:

Aprobado por:

24 814 746,13

1168 445,02
0,00

59.9.02. Impuestos, multas y recargos moratorios 0,00 0,00
599.03. Devoluciones de impuestos 153 197,53 156 305,03
59999 Gastos y resultados negativos varios 624593 199 355,20

22 159 899,23

1875 215,01
0,00

RECOMENDACION: UNA VEZ ANALIZADO Y DISCUTIDO EL OFICIO MH-AMH-108-2026
SUSCRITO POR EL LIC. VICTOR SANCHEZ GONZALEZ — ALCALDE MUNICIPAL A.L., ESTA
COMISION RECOMIENDA AL CONCEJO MUNICIPAL, APROBAR EL INFORME SOBRE EL
RESULTADO DE LA EJECUCION Y EVALUACION PRESUPUESTARIA 2025 Y LIQUIDACION
PRESUPUESTARIA 2025 DE LA MUNICIPALIDAD DE HEREDIA.

ACUERDO APROBADO POR UNANIMIDAD Y EN FIRME.

El regidor Marlon Obando: hace un afio estibamos analizando esta liquidacién y recuerdo que tomé la
palabra y hice algunas observaciones con respecto al nivel de ejecucién que habia estado bastante bajo un
56% dejaba muchos recursos sin ejecutar, hice mis recomendaciones en cuanto a la programacion de la
ejecucion de proyectos a la hora de presupuestar cada departamento

Es la tercera liquidacién que vi en este en este periodo porque tuve la oportunidad de estar en el anélisis
también de la 2024 aunque no era regidor atin pero si la habia analizado también y ha venido en temas de
ejecucion ascendiente eso es algo positivo Son 8.5 si puntos arriba del de la del 2024

Este afio que paso se logro ejecutar el 64.5% sin compromisos y ya con los compromisos nos habla de un
77% Habla mucho de las medidas que se tomaron en la comision y asi como muchas veces levantamos la
mano para dar una critica constructiva también tomé la palabra y tomo la palabra esta noche para felicitar
a la administracién por esa ejecucion que ha subido se ha mejorado bastante y quiero felicitar a los



compaieros que hoy estan aca también de la administracién y que son los que nos traen la radiografia de
lo que se ha hecho en la municipalidad

Falta mucho por hacer pero se ha mejorado mucho, habldbamos con don Adrian Arguedas sobre el tema
del superavit que se ha venido acabando por decirlo de alguna manera eso es bueno pero también de otro
punto de vista nos hemos quedado posiblemente sin algunos recursos para ejecutar mas obra publica aparte
de la que ya esté presupuestada y es algo que tenemos una tarea y pedimos en la comisiéon que nos enviaran
un informe ver de qué manera podiamos atacar algunos puntos débiles que se deben atacar como el nivel
de morosidad que es un 31% en términos generales pero que es importante que se pueda recuperar esa esa
cartera de morosidad y que el municipio pueda tener esos recursos frescos para poder incorporarlos en
presupuestos

También desde el punto de vista de los departamentos se hace la observacion de que siempre sobra un poco
de dinero y que nos pudieran traer un plan para ejecucién de un presupuesto mas ajustado en cada area en
cada departamento En cuanto a las jefaturas hicimos un llamado ahi de que puedan presupuestar y ejecutar
realmente lo que se pide

En términos generales estamos teniendo una ejecuciéon atin mayor a los otros anos y eso es muy bueno

El sindico Mauricio Vargas: mis felicitaciones también por el logro tenido en las elecciones la verdad es que
pues que Dios le acompaiie y le ayude y es que para nosotros es todo un orgullo. Yo creo que la sefora
alcaldesa si tiene que ir a la asamblea se va con un broche de oro.

Yo creo que para mi compainero Marlon si uno lee el informe dice que esta es la mejor ejecucién en los
altimos 5 afios a mi me quedan tal vez algunas dudas por eso le preguntaba cuando se califica la liquidaciéon
se habla de satisfactorio y yo por el conocimiento que tengo yo lo analicé y generalmente de un 70 a un 80
se habla de satisfactorio pero de un 9o a un 100 se llama excelente o sobresaliente Si nosotros analizamos
los datos del plan del PAO anda un 94% de la planificacién que es lo primero que se hace para luego ponerle
nameros y creo que ahi por eso queria preguntarle Adrian ¢cual es la razon por la cual se pone satisfactorio
Cuando a mi me parece mi opinién personal es que es excelente O sea lo que hizo esta administraci6on
inclusive él lo destaca en el informe habla de que hubo una mejoria en los procesos de contratacion que
hubo un seguimiento en el plan de compras y la alcaldia design6 a una persona que le diera seguimiento en
la parte de productividad entonces creo que son medidas importantisimas por las cuales se ven los
resultados Yo habia dicho que esta administracién en el 2025 tenia un gran reto era ejecutar casi 47,000
millones y hoy vemos que hubo resultados entonces me parece que mas de ser muy bueno viene siendo
sobresaliente la ejecucion que esta haciendo la municipalidad.

Cuando se habla de la morosidad se establece que un 47% en la disminucién de la morosidad entonces yo
tengo mi duda nos hablan de la morosidad pero dice que hubo un 47 de disminucién que eso es sumamente
importante pocas municipalidades pueden disminuir este grado de morosidad entonces yo tengo la duda
en el informe porque en uno dice la morosidad pero el otro dice una disminucién muy importante se habla
satisfactorio para mi para mi es excelente y sobresaliente entonces son cosas que no se como las caalogan.

La MII. Angela Aguilar: un gusto volverles a ver. Si es importantisimo aclarar el 94% cumplimiento del POA
es porque el POA tiene muchas acciones que no llevan contenido presupuestario Osea por ejemplo incluso
el afio pasado precisamente dentro de este proceso muchas acciones se coordinan a nivel interinstitucional
incluso a finales de afio logramos también publicar en SICOP lo que son contratos o sea hacer contratos de
patrocinio para poder traer recursos a nivel privado precisamente actividades de manera que no se hagan
erogaciones en todas las actividades propiamente de la municipalidad

Hay muchas acciones que se hacen también en coordinacién entre departamentos con los mismos
profesionales y ese poa tiene una serie de acciones que no llevan contenido presupuestario Hay
departamentos por ejemplo de ingenieria que tiene sus podas que no llevan ingenieria en procesos por
ejemplo que son de las ingenieras que hacen todos los flujos de anélisis de los procesos que eso no tiene
contenido presupuestario pero si tienen sus metas tienen sus logros en la parte de cumplimiento del POA
Entonces ahi esté esa variaciéon porque se logran cumplir metas programas objetivos y proyectos que no
ameritaron una erogacion econémica

Lo que esla liquidacion presupuestaria tiene que ver precisamente con la parte de erogaciéon y cumplimiento
de un presupuesto que en este caso con compromisos es el 77% es decir que lo que se presupuest6 para
contratar se logr6 alcanzar un 77% También aqui resalto algo sumamente importante que nos tiene que
llenar de mucho orgullo también incluso a los consejos de distrito y al concejo y a la administracién se logro
un 97% en lo que fue ejecucion de asociaciones de desarrollo y juntas una gran carrera y ahi si verdad resalto
el papel de apoyo que hizo Vertianne y la gran carrera que se dio para poder incluso capacitar y sentarse
con muchos presidentes de juntas y asociaciones de desarrollo para que pudieran cumplir con lo que fue la
solicitud de los recursos y también con la parte de ejecucion

Entonces realmente si ustedes ven la historia este 97% también es de los més altos de muchos afios inclusive
afios anteriores no alcanzaba ni siquiera el 40% y se logr6é un 97%

El regidor Jorge Blanco: quisiera hacer algunas apreciaciones con respecto a este informe y especificamente
con el objetivo como lo decia ahora hace un rato el compafiero Marlon de aportar en la discusion y sobre
todo de cara a la ciudanidad también dejar algunos puntos de vista para que puedan ser valorados y
analizados por todos a partir del analisis integral de este informe es posible establecer una lectura objetiva



de la situacion real que atraviesa la municipalidad, si bien es cierto el documento refleja un incumplimiento
institucional cercano al 94% ese porcentaje no describe completamente la realidad del funcionamiento
municipal mas bien evidencia una diferencia importante entre lo que se logra en términos administrativos
y sociales y lo que se consigue materializar infraestructura y desarrollo cantonal, con eso queremos decir
que la instituciéon demuestra capacidad operativa, ejecuta programas comunitarios, actividades culturales,
atencion social, capacitaciones y procesos administrativos con niveles altos de cumplimiento. Sin embargo
la ejecucion de obra piblica que constituye un impacto visible y estructural de un gobierno local presenta
atrasos reiterados y generalizados en términos practicos la municipalidad est4 funcionando pero todavia
no esta transformando el presupuesto en un desarrollo fisico del territorio aiin de mayor impacto.

El informe deja claro que esta situacion no responde a un evento aislado ni a un problema puntual de un
departamento especifico sino a una condicién estructural, con esto vamos a hacer un aporte incisivo en ese
sentido que los proyectos no se ejecutan principalmente por factores como licitaciones infructuosas tiempos
prolongados de contrataciéon, permisos externos tardios, errores de cartel, variaciones de precio del
mercado, incumplimientos de contratistas y aprobaciones presupuestarias que se dan fuera de los plazos
oportunos, esos factores se repiten en distintos proyectos y programas lo que evidencia que el problema no
radica en la falta de recursos econémicos sino en la capacidad real de convertir estos recursos en obras

La consecuencia directa con esto es que la planificacién institucional se formula bajo un escenario ideal
basado en disponibilidad presupuestaria mientras que la ejecucion se enfrenta a un escenario real
condicionado por tiempos legales técnicos y externos esto provoca que muchas metas nazcan
sobreestimadas y deban ser reprogramadas, trasladas o modificadas. En la practica el presupuesto existe
pero no es ejecutable en los plazos en que se planifica este desfase genera efectos acumulativos desde el
punto de vista econémico, produce su utilizaciéon de recursos riesgos de superar y no planificada pérdida de
valor del dinero por la inflacién y reprogramaciones constantes

En el plano administrativo satura las 4reas técnicas y legales con procesos reiterados y obliga a la institucion
a trabajar de forma reactiva més planificada. En el &mbito social incrementa la percepcion ciudadana de
inaccion debido a que la comunidad no percibe todavia obras nuevas pese la existencia de un presupuesto
aprobado, ante este panorama el informe que nos presenta el departamento correspondiente sugiere
indirectamente la necesidad de revisar el modelo institucional de planificacion en el que actualmente se
ejecuta la ejecucion de obras dentro del afio presupuestario cuando en realidad los proyectos puablicos
requieren procesos de maduracion previos estudios técnicos disefios permisos viabilidad técnica y
condiciones de mercado.

La municipalidad planifica metas de ejecucién anual pero opera en ciclos reales plurianuales esta diferencia
es el origen de gran parte de este aspecto detectado Por ello queremos concluir diciendo que es necesario
replantear las politicas municipales para que la planificaciéon no se bese tinicamente en cuanto dinero existe
sino en cuanto es verdaderamente ejecutable estas metas anuales deben evolucionar hacia metas por etapas
disefio aprobado permisos obtenidos licitacién adjudicada inicio de obra permitiendo medir la gestién real
y no solo el resultado final que debemos también plantear la necesidad de consolidar un banco de proyectos
maduros antes de presupuestarlos calendarizar contrataciones segin tiempos reales y priorizar menos
proyectos simultdneamente para aumentar la probabilidad de fiscalizacion efectiva

El sindico Mauricio Vargas: Gracias a la sefiora alcaldesa por la aclaracion Si yo creo que desde los dos
puntos es importante pero yo me refiero al informe donde habla que es la mejor ejecucioén en los dltimos 5
afios y precisamente también habia dicho que la administracién tenia un reto 2025

Acuérdense que estibamos hablando de 28,0000 mil millones que parecian no se iban a ejecutar y so se
ejecuto. Se habla también de los compromisos y de los presupuestos extraordinarios y que las asociaciones
de desarrollo mejoraron mucho en la ejecucion y eso es muy bueno felicitar a los compafieros de los consejos
de distrito que se acuerdan aqui en noviembre y muy responsablemente don Adriin estaba preocupado
inclusive preocupado por Mercedes y bueno de eso que se hablb en noviembre ese logro ejecutar una gran
parte que no se tenia en ese momento eso demuestra el trabajo de los consejos y de la administraciéon

El regidor Freddy Cervantes: quisiera darle una felicitacion a la sefiora alcaldesa por esta nueva situacion
especial que tendri ella como representante en la Asamblea Legislativa Le pedimos a Dios que la ilumine
para que haga el mejor trabajo como lo ha venido haciendo acé y estamos seguros de que va a ser un éxito
su participacion en la Asamblea Legislativa En términos del informe y en detalles que ya aqui se han
conversado pero si hay una alta satisfaccion de saber que esa mejora se traduce en obras que las estamos
viendo en distintas partes Cuando pasamos por la escuela Braulio ver esa escuela ya con una cara diferente
cuando fuimos a la comunidad de Aries ver un trabajo de mas de 150 millones de colones ya terminado y
muchas otras asociaciones y también eh en las escuelas a través de los representantes el desarrollo que ha
habido Asi es que lo mejor que uno puede desear como representante es que sea exitoso el manejo del
presupuesto y creo que en la practica lo estamos viendo y felicitar a todo el personal administrativo también
el consejo porque el éxito es de todos

La regidora Heidy Hernandez: felicitarle y desearle todas las bendiciones del mundo en esta nueva etapa de
su vida personal y profesional le deseamos de todo corazoén que sea lo mejor

aprovechar esta noche para agradecer sobre todo a los compafieros de la Comisiéon de Hacienda a dofnia
Priscila a los asesores y a los companeros de la administracion que estuvieron dos dias en la comisi6on
martes y miércoles El martes estuvimos de 2 a 3:30 y el y el miércoles estuvimos desde las 2 de la tarde



hasta las 4:30 analizando este informe pagina por pagina regléon por reglon Hoy quiero felicitar a Adrian a
Marianela y también a nuestra compafiera Jacqueline a los compaieros de la administraciéon y sobre todo
a la sefiora alcaldesa el apoyo y a todos los departamentos que trabajaron en conjunto para poder lograr
este informe que va a la Contraloria General de la Reptublica

Y decirles muchisimas gracias que tenemos que mejorar tuvimos dos tardes de sesién de trabajo muy
valiosas y quedamos en el acuerdo de que en este mes de marzo si Dios lo permite vamos a hacer una mesa
de trabajo con los compaifieros del departamento financiero para analizar algunos puntos que quedan
pendientes de analisis para mejorar y queremos invitar de paso a todos los compaifieros regidores y sindicos
para que se hagan presente esa tarde de trabajo que vamos a tener desde las 2 de la tarde hasta las 4:30 5
para sacar dudas analizar los puntos que no fueron claros que quedaron pendientes

El regidor Jose Daniel Berrocal: felicitar a la alcaldesa Angela Aguilar por la Diputacién que consiguié
esperar que esa Diputacion sea inquebrantable en la defensa de la democracia del estado social de derecho
y también de las instituciones publicas, me sumo al destacar la mejora sustancial que ha tenido la
municipalidad en temas de ejecucion, ya se ha mencionado que es la mejor ejecucioén en los tltimos 5 afios
Es un punto sumamente destacable temas como planes de compra acciones de mejora y demas han
aportado ese granito de arena para que esto se vaya mejorando y tengamos este resultado final.

Es importante decirlo pero creo que también parte del ejercicio responsable de quienes estamos acé es
también mencionar las cosas complicadas que esta enfrentando la municipalidad y que va a enfrentar y yo
quiero centrarme en dos cosas Primero que hay una alta morosidad en el tema de tributos ya se mencion6
hay que poner una atenciéon especial a eso y atenderlo como se debe pero también algo que genera
muchisima preocupaciéon al menos para esta regiduria es la dependencia del uso del superavit. Eso ha
generado una dependencia artificial del gobierno local para la ejecucion de obra y bienes duraderos y esto
no se ha advertido ahorita se ha advertido desde hace muchisimo tiempo por parte del personal municipal
y yo con todo respeto compaifieros y compaifieras yo no veo que en algunas regidurias esto pegue esto cale y
esto lo pongamos como una de nuestras responsabilidades porque si todos estamos muy contentos en que
la ejecucion se esté alzando mas tenga un mayor porcentaje pero en el momento en que la municipalidad
ejecute completamente el superavit que es lo que se plantea con el analisis que estamos viendo que se
ejecute este afno la municipalidad va a quedar muy comprimida muy atada de brazos en 2027 para ejecutar
obra piblica y obras de bienes duraderos y eso hay que decirlo hay que sefialarlo companeros el afio pasado
aprobamos 29 plazas que generaban un aumento significativo enorme 620 millones de colones de gastos
fijos anuales y aqui el compafiero José Pablo y mi persona lo advertimos lo dijimos en comision
presentamos una propuesta un plan B y ni tan siquiera quisieron escucharla entonces si creo muy
importante rescatar lo positivo compafieros y compaferas pero si no atendemos las falencias que han
venido advirtiendo vamos a dejar a la municipalidad en una situacién muy complicada en términos
financieros que el dia de mafiana inicamente é{para qué va a servir la Municipalidad para pagar salarios
para pagar servicios y la inversion social de lo que hablaba el compafnero Freddy que a mi me parece
importantisimo vamos a quedar atados de brazos

Y con eso vamos a llegar a un punto donde o vamos a tener que preferir inversion social u obra publica Esa
es la situaciéon complicada en la que estamos Entonces muy bien el nivel de ejecuciéon excelente Pero
compaiieros también pongamonos un poquito la mano en el corazéon pensemos a futuro y también
pongamos muchisima atencién a las politicas que estamos aprobando acé a lo que nos mandan también de
la administracién porque como regidurias tenemos la competencia y las facultades para oponernos plantear
propuestas que lamentablemente no se han escuchado por buena parte de este concejo municipal

La presidencia indica que quiere secundar las palabras del companero José Daniel realmente es importante
felicitar la buena labor que se ha hecho en el ambito de ejecuciéon es una mejoria importante y de mi parte
pues aprovechando ese buen trabajo insto a la administracion para que podamos seguir mejorando
constantemente ese indice todavia mas. No obstante si comparto grandemente la preocupaciéon que
menciona José Daniel porque el crecimiento desmedido que ha tenido la municipalidad en el &mbito de
nuevos funcionarios basicamente lo que ha venido a hacer es eso abarcar los recursos financieros que la
municipalidad estaba generando para proyectos operativos para proyectos de construccion para proyectos
de mejora inmueble y se esta destinado especificamente para nuevos salarios.

Hay que aclarar algo sabemos que una parte importante de los puestos que se estan planteando para el
proéximo afio tienen una funcién importante que inclusive en este concejo hemos rescatado particularmente
por ejemplo en el ambito de gestiéon de residuos no obstante si seguimos a este ritmo y si no se toman las
medidas correspondientes cuando nosotros salgamos compaifieros en el 2028 vamos a dejar a esta
municipalidad sin recursos para realmente traer esos proyectos que queremos para la comunidad

Yo si considero que es importante que tanto la administraciéon como el Concejo Municipal para el resto de
regidurias analicemos y tengamos bien claro cuél es esa visién a futuro que queremos para los préximos
afios y los puntos a los que se van a destinar los recursos municipales comparto lo que menciona el
compaiero José Daniel Realmente si se en su momento se present6 eh una propuesta para reducir eh esto
este gasto incremento anual de 620,000 620 millones de colones reducirlo por lo menos a 200 millones
Pero bueno si instaria nuevamente tanto a los compafieros del Concejo como a la administracién que se
pueda hacer un analisis de estas variables para que para el periodo 2027 pues este presupuesto municipal
pues si vaya mejor resguardado y no dependa tanto de los fondos que ya hemos ido almacenando.



LA MII. Angela Aguilar: agradecer todas las palabras de felicitacion a una gestién que como ustedes mismos
lo dicen es de todo un equipo de funcionarios, funcionarias, concejo municipal, consejos de distrito y
también las organizaciones a las que se les aprobaron recursos que hicieron las gestiones correspondientes

Es importante decir el presupuesto ordinario no son solo salarios ahi vienen los proyectos de todos los que
son los servicios que brindan la municipalidad y vienen también proyectos de infraestructura y proyectos
también de compromisos que se han adquirido en la parte de inversiéon publica quiero que quede claro
porque ahi estd cualquiera lo puede consultar y puede ver todas las obras de infraestructura y la
sostenibilidad en todos los servicios

La semana pasada me reuni con el director Francisco Sanchez que es el encargado de todo lo que es la
gestion de ingresos y servicios tributarios precisamente se establecié un plan de trabajo para lo que es el
incremento de ingresos que lleva diferentes rubros porque dentro de eso el analisis de los rubros de
morosidad en los diferentes servicios que tiene la municipalidad tanto en la base de datos que no tenga
informacion ahi digamos que no se tenga que tomar en cuenta porque ya son incobrables o algunos tipos
de errores que se puedan tener pero analizar cada uno los rubros de morosidad y también con la empresa
del call center y con un sistema bombardeo en la parte de Cobro que se va a mejorar completamente Ya la
empresa esta contratada y ya se analizaron digamos el tipo de mensajes y el tipo de abordaje parte igual se
va a aprovechar lo que es control fiscal urbano para aumentar la parte de notificaciéon y por el lado de los
ingresos toda una campana que distribuya en diferentes temas desde lo que es la sensibilizacion del pago
oportuno de los impuestos hasta lo que es que la gente vea en esos videos cortos en qué se invierten sus
recursos para que esto sea atractivo para la ciudadania y mostrarle a la gente en qué se esta invirtiendo cada
recurso en cuanto al pago de sus impuestos

Estamos revisando otros tipos de fuentes de ingreso que puedan venir a ayudar. Entonces ese plan esta
quedando de forma escrita con plazos con personas responsables y con estimaciones correspondientes
precisamente para que se le dé seguimiento correspondiente mismo que también el equipo evaluador de
control interno se esta incluyendo para que también sepan en ese sentido que se ha estado haciendo todo
un analisis y que precisamente la responsabilidad en este aspecto del lado de los ingresos son directamente
de la direccion de gestion de Ingresos y de Servicios Tributarios.

El regidor Alfonso Araya: En relacion a este informe no podemos opacar en realidad la buena labor que ha
hecho la sefiora alcaldesa junto con la administracién. Estamos hablando de que el programa uno en
relacion al porcentaje de cumplimientos fue un 97% en el programa un en el programa dos un 96% Como
nos dirian en el colegio esti eximido por esas buenas notas El tercer programa es un 89 que rompe del 90%
super excelente y de ahi el promedio del 94% Hemos conversado dentro de la Comisién de Hacienda la
propuesta de sentarnos en una mesa de trabajo junto con la alcaldia la administracion los sefnores regidores
no solamente de la comision de Hacienda sino en general para ir revisando un una serie de asuntos que son
de mucha competencia en la en la parte presupuestaria cuando se hizo la propuesta de las plazas que
mencionan los compafieros José Daniel y José Pablo que ascendian aproximadamente en 620 millones de
pesos la contrapropuesta de ustedes no era eliminar todas las plazas la propuesta de ustedes era crear varias
plazas tal vez no en su totalidad pero si bastantes plazas y que dicho sea de paso eran con los salarios mas
altos que eran alrededor de unos 400 millones de pesos estamos hablando de que entre lo propuesto o lo
acordado por este concejo y lo propuesto por ustedes era una diferencia de 215 millones de pesos Eso
corresponde al presupuesto un 0.67% si la memoria no me falla del presupuesto de los 28,000 millones de
colones ni siquiera alcanza el 1% O sea por lo tanto para mi entender eso no es significativo hubiera sido
casi igual los 620 millones que a los 400 O sea no altera el curso de la parte financiera de la municipalidad

Dentro de esta mesa de trabajo que hemos hablado que debemos de definir varios servicios que esta
municipalidad da que son deficitarios como los cementerios la policia municipal Adrian nos dijo el costo de
lo que significa la policia municipal y no tenemos un rubro que cubra ese gasto Asi es que por lo tanto
posiblemente ¢verdad Y espero no caerle mal a la comunidad herediana Tendremos que crear alguna tasa
algin impuesto o una tarifa para poder cubrir ese ese gasto que es de suma importancia Sobre obra ptblica

La presidencia indica que quiere hacer un par de aclaraciones en relacién al comentario que hace don
Alfonso ya que en la propuesta que se habia planteado no era un ahorro de 200 millones de colones don
Alfonso era un ahorro de 400 millones el doble de lo que se est4 planteando es un poquito superior al 1%
que como usted dice bueno un tal vez no es tan significativo un 1% del total de los ingresos municipales No
obstante si tenemos en cuenta que el superavit ha venido siendo cerca del 19% y ese superavit se va
acabando cada poquito suma y ese es basicamente el mensaje que queremos transmitir

Aqui queda claro nuevamente no es que la propuesta de la administracién estaba mal no era que
absolutamente todas las plazas eran innecesarias lo que pasa es que estamos en una situacién donde
tenemos que ser muy inteligentes con el manejo de las finanzas ptablicas de esta municipalidad entonces es
importante poder salvaguardar los recursos que se puedan salvaguardar

Y eso es lo importante el mensaje que quiero que quede claro en relacion a esa temética en especifico, ahora
en relacion al tema de la morosidad que también tocaba el compafiero José Daniel y nuestra alcaldesa me
parece muy importante poder conocer esa propuesta que menciona nuestra alcaldesa De hecho me estaba
comentando antes de iniciar la sesion al respecto lo cual me parece excelente que ya han venido trabajando
en un plan no obstante si me queda una preocupacién bastante grande de por qué llegamos a este punto en
el cual la morosidad se ha ampliado tanto y cuales son las medidas especificas que habian venido tomando
los funcionarios municipales para el manejo de ese de este ambito de morosidad entonces concuerdo que



es muy importante que lo veamos y mas bien le agradezco mucho a nuestra alcaldesa por traerlo a la mesa
por mencionarnos mas o menos el trabajo que se ha venido haciendo pero si seria bueno que se pueda ver
con mayor amplitud

El regidor Alfonso Araya: tres puntos solamente volver a felicitar a los compafieros en general del Consejo
Distrito por la gran labor que han venido realizando, felicitar a la sefiora alcaldesa a la administracién a este
Concejo Municipal por la aprobaciéon del 100% que nos dio la Contraloria en relacién al presupuesto
ordinario 2026 que creemos que va a llevar grandes beneficios a toda la comunidad herediana y decirle al
sefor presidente que no me voy a poner aqui a rebatir lo que usted acaba de decir si recuerdo perfectamente
sila memoria no me falla que eso no alcanzaba el 1% Sin embargo tendré que revisar para ver qué tan errado
estoy yo o esta usted pero estoy casi seguro de que eso no llegaba al 1%

El regidor Jose Daniel Berrocal: al menos desde mi punto de vista y desde lo que yo veo como tal pues yo
mil veces prefiero 400 millones de colones o 200 millones de colones invertidos en la comunidad o en una
junta educativa de escuela y colegio que seguir aumentando el gasto corriente fijo y anual de la
administraciéon municipal cuando hemos tenido advertencias

Senora alcaldesa yo queria consultarle pues me parece genial que ya se esté trabajando en ese plan de
trabajo que como usted nos decia pues va a incorporar fuentes de ingresos frescos en comisién se
conversaba el tema de la de la policia municipal que ha sido un servicio que pues sabemos que tiene que
tener un gasto significativo para para el horario piblico de la municipalidad pero que no se esta cobrando
Entonces yo queria consultarle y por transparencia también para la ciudadania en general si se va a
contemplar el pago de este servicio si no se esta contemplando fuertemente o si realmente se podria esperar

Y también una de mis mayores preocupaciones en relacion a las distintas advertencias que nos han venido
planteando es que por ejemplo se ha hablado no es ni la primera ni la segunda vez que esta regidora lo ha
escuchado y que en Comision de Hacienda no me dejan mentir las compafieras y compaieros un término
que es contencion del gasto yo he consultado si esa contencion del gasto podria significar despidos a futuro
porque si ya se esta hablando de que tenemos que contener el gasto sea en la parte de inversion social o en
la parte de obra publica entonces mi consulta es de y si el otro aflo no tenemos cémo invertir en la parte
social la administraciéon équé va a hacer también en contencion del gasto Intentar eliminar puestos que
tengan que ver con inversion social o en temas de proyectos de bienes duraderos Se plantea también el
despido de personas por ejemplo en temas de proyectos y de esos departamentos que tienen que ver con
bienes duraderos Esa palabra de contencion del gasto yo creo que también seria importante que por un
tema de transparencia podamos explicarlo a la ciudadania qué es lo que se plantea con eso

La MII. Angela Aguilar: en la tarde nos reunimos con don Francisco Ugarte que es el director juridico para
hacer el analisis correspondiente con respecto a la ley de policia que hubo una reforma en el c6digo con
respecto a lo que es la policia que permite el cobro en este caso como impuesto pero también hemos tenido
un acercamiento con Santa Ana que ellos tienen anos haciendo cobro de una tasa igual con respecto a lo
que es la seguridad Hay otras municipalidades que tienen cobros diferenciados no con respecto al servicio
de policia sino con respecto al tema de monitoreo Ya en la municipalidad de Heredia en un momento dado
se trabajo con el comercio de Heredia y era un ingreso extra para el pago de un servicio precisamente en la
parte de seguridad y se dej6 de hacer.

Esos son temas que efectivamente se estan analizando ya la otra semana debida precisamente a la situaciéon
de mi eleccién como diputada estamos tratando de dejar todo eso adelantado

Entonces para la semana entrante ya se le pidi6 al departamento legal presentar las diferentes propuestas
en términos legales para poder entonces hacer los célculos correspondientes porque efectivamente es
alrededor de 1800 millones lo que se gasta en todo el proceso policial

Bueno yo no estuve en la reunién de hacienda para saber que se hablé de contencion del gasto pero la
palabra contencién de gasto desde la administraciéon estariamos viendo es que por ejemplo hay diferentes
actividades que se realizan solamente antes de decir eso quiero dejar claro algo el presupuesto ordinario ya
incluye los servicios y el POA que se respalda para cada uno de los afios entonces o sea el POA el presupuesto
de este afio no significa que porque tengamos la contratacion de las plazas que equivalen a los 620 millones
de colones se tengan que eliminar proyectos que ya més bien vienen en este presupuesto y que se aprobaron
por este Concejo Municipal y que lo aprob6 la Contraloria General de la Republica al 100%

Entonces para que quede claro eso porque no estamos hablando de que en este momento tengamos que
quitar nada o sea porque no sea como se dicen a veces las cosas se generan alertas que no son entonces para
dejarlo claro con respecto a lo de contencién por ejemplo a don Roger se le ha pedido un anélisis de las
diferentes actividades que se hacen para ver el valor publico de cada una de ellas para en este caso es
preferible hacer cuatro actividades al afio de impacto que todos los meses o cada 15 dias estan haciendo
actividades y actividades que generan el mismo costo de una actividad grande porque es la misma logistica
Y entonces ese tipo de anélisis lo podemos meter dentro de la palabra contencion de gasto de analizar las
diferentes actividades Por ejemplo el ano pasado si ustedes se dieron cuenta anteriormente los anos atras
se hacian los festivales navidefios en todos los distritos pero la afluencia de las personas no era tanto para
la inversion que se estaba haciendo entonces se tomo la decisiéon de solo hacer una en vara blanca y la otra
hacerla aqui en el parque central eso es contencién de gastos

ACUERDO 11.



ANALIZADO EL PUNTO UNO DEL INFORME N° 58-2026 AD 2024-2028 DE LA COMISION
DE HACIENDA 'Y PRESUPUESTO, SE ACUERDA POR UNANIMIDAD:

A) UNA VEZ ANALIZADO Y DISCUTIDO EL OFICIO MH-AMH-108-2026 SUSCRITO
POR EL LIC. VICTOR SANCHEZ GONZALEZ — ALCALDE MUNICIPAL A.I., ESTA
COMISION RECOMIENDA AL CONCEJO MUNICIPAL, APROBAR EL INFORME
SOBRE EL RESULTADO DE LA EJECUCION Y EVALUACION PRESUPUESTARIA
2025 Y LIQUIDACION PRESUPUESTARIA 2025 DE LA MUNICIPALIDAD DE
HEREDIA.

B) ACUERDO DEFINITIVAMENTE APROBADO

- Informe N° 49-2026 AD-2024-2028 Comision Especial de Nombramientos Especiales
y de Juntas de Educacién y Administraciéon, de Escuelas y Colegios

Remite: Correo electrénico
Suscribe: Msc. Melissa Ferllini Camacho — Directora de Escuela Nuevo Horizonte.

Asunto: Nombramiento de la Junta de Educacién de la Escuela Nuevo Horizonte.
esc.nuevohorizonte@mep.go.cr

Texto de los anexos:
(-)
RECOMENDACION: EN ATENCION A LA SOLICITUD SUSCRITA POR LA MSC. MELISSA FERLLINI CAMACHO -
DIRECTORA INSTITUCIONAL DE LA ESCUELA NUEVO HORIZONTE, Y CON FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS
06 y 07 DE LA “LEY DE JUNTAS DE EDUCACION LEY 10.631”, Y HABIENDOSE VERIFICADO EL
CUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS PRESENTADOS PARA LA DESIGNACION DE LAS PERSONAS QUE
INTEGRARAN LA JUNTA DE EDUCACION, ESTA COMISION RECOMIENDA AL CONCEJO MUNICIPAL,
NOMBRAR COMO MIEMBROS DE LA JUNTA DE EDUCACION A LAS SIGUIENTES PERSONAS:

e 1°TERNA: C.J.F.R.

e 2°TERNA: JLR.

e 3°TERNA: LA.C.G.

e 4°TERNA: A.U.S.

e 5°TERNA: G.D.H.M.
ACUERDO APROBADO POR UNANIMIDAD Y EN FIRME.

ACUERDO 12.

ANALIZADO EL PUNTO UNO DEL INFORME N° 49-2026 AD-2024-2028 COM[SION
ESPECIAL DE NOMBRAMIENTOS ESPECIALES Y DE JUNTAS DE EDUCACION Y
ADMINISTRACION, DE ESCUELAS Y COLEGIOS, SE ACUERDA POR UNANIMIDAD:

A) EN ATENCION A LA SOLICITUD SUSCRITA POR LA MSC. MELISSA FERLLINI
CAMACHO - DIRECTORA INSTITUCIONAL DE LA ESCUELA NUEVO HORIZONTE,
Y CON FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS 06 y 07 DE LA “LEY DE JUNTAS DE
EDUCACION LEY 10.631”, Y HABIENDOSE VERIFICADO EL CUMPLIMIENTO DE
LOS REQUISITOS PRESENTADOS PARA LA DESIGNACION DE LAS PERSONAS QUE
INTEGRARAN LA JUNTA DE EDUCACION, ESTA COMISION RECOMIENDA AL
CONCEJO MUNICIPAL, NOMBRAR COMO MIEMBROS DE LA JUNTA DE
EDUCACION A LAS SIGUIENTES PERSONAS:
1° TERNA: C.J.F.R.
2° TERNA: J.I.R.
3° TERNA: L.A.C.G.
4° TERNA: A.J.S.
5° TERNA: G.D.H.M.

B) ACUERDO DEFINITIVAMENTE APROBADO

REMITE: MH-CM-SCM-2305-2025.
Suscribe: MSc. Kinyen Ramirez Vargas- Director del Centro Educativo La Puebla.
Sesién N°: 136-2025.
Fecha: 08-12-2025.
Asunto: a) Manifiesta que desde el 03 de noviembre del 2025 presento las ternas para
nombramiento de la Junta y que a la fecha no se ha nombrado. DReH-SCEOQ1 - ELP-051-2025.
Kinyen.ramirez.vargas @mep.go.cr
b) Msc. Kinyen Ramirez Vargas- Director del Centro Educativo La Puebla Asunto: Remite termas
para nombramientos de miembros de la Junta de Educacién. Kinyen.ramirez.vargas @mep.go.cr
Texto de los anexos:
()
RECOMENDACION: EN ATENCION A LA SOLICITUD SUSCRITA POR LA MSC. KINYEN RAMIREZ VARGAS -
DIRECTORA INSTITUCIONAL DE LA ESCUELA LA PUEBLA, Y CON FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS 06 y 07
DE LA “LEY DE JUNTAS DE EDUCACION LEY 10.631”, Y HABIENDOSE VERIFICADO EL CUMPLIMIENTO DE



LOS REQUISITOS PRESENTADOS PARA LA DESIGNACION DE LAS PERSONAS QUE INTEGRARAN LA JUNTA
DE EDUCACION, ESTA COMISION RECOMIENDA AL CONCEJO MUNICIPAL, NOMBRAR COMO MIEMBROS
DE LA JUNTA DE EDUCACION A LAS SIGUIENTES PERSONAS:

e 1°TERNA: CA.C.C.

e 2°TERNA: M.F.M.C.

e 3°TERNA:P.B.S.R.

e 4°TERNA:CS.A.L.

e 5°TERNA:G.L.B.Q.
ACUERDO APROBADO POR UNANIMIDAD Y EN FIRME.

ACUERDO 13.

ANALIZADO EL PUNTO UNO DEL INFORME N° 49-2026 AD-2024-2028 COM[SION
ESPECIAL DE NOMBRAMIENTOS ESPECIALES Y DE JUNTAS DE EDUCACION Y
ADMINISTRACION, DE ESCUELAS Y COLEGIOS, SE ACUERDA POR UNANIMIDAD:

A) EN ATENCION A LA SOLICITUD SUSCRITA POR LA MSC. KINYEN RAMIREZ
VARGAS - DIRECTORA INSTITUCIONAL DE LA ESCUELA LA PUEBLA, Y CON
FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS 06 y 07 DE LA “LEY DE JUNTAS DE
EDUCACION LEY 10.631”, Y HABIENDOSE VERIFICADO EL CUMPLIMIENTO DE
LOS REQUISITOS PRESENTADOS PARA LA DESIGNACION DE LAS PERSONAS QUE
INTEGRARAN LA JUNTA DE EDUCACION, ESTA COMISION RECOMIENDA AL
CONCEJO MUNICIPAL, NOMBRAR COMO MIEMBROS DE LA JUNTA DE
EDUCACION A LAS SIGUIENTES PERSONAS:

1° TERNA: C.A.C.C.

2° TERNA: M.F.M.C.

3° TERNA: P.B.S.R.

4° TERNA: C.S.A.L.

5° TERNA: G.L.B.Q.

B) ACUERDO DEFINITIVAMENTE APROBADO

ARTICULO VI: MOCIONES

1. José Pablo Quesada Castro — Presidente Municipal
Asunto: Convocatoria a Sesiéon Extraordinaria el jueves 12 de febrero del 2026
Texto del documento

CONVOCATORIA A SESION EXTRAORDINARIA
FECHA: 09DE ENERO DEL 2026
Considerando:
1.Que el Concejo Municipal puede sesionar extraordinariamente, cuando asi lo requiera,
segun lo establece el articulo 36 del Cédigo Municipal.
2. Que a la fecha hay solicitudes de audiencia presentadas en Ia
Secretaria del Concejo, las cuales no se pueden tramitar en las sesiones ordinarias,
por el factor tiempo

Por lo tanto mociono para:

1. Realizar Sesién Extraordinaria, el jueves 12 de febrero del 2026 a las 18 horas
con 15 minutos, para conocer Unica y exclusivamente el siguiente punto:
a) Representantes de la Junta de Salud del Area del Virilla
Asunto: Audiencia solicitada por el Concejo Municipal en Sesiéon Ordinarias N°
136-2025, para que dicha Junta exponga de manera detallada el estado actual,
planificacion, financiamiento y cronograma de los proyectos de construccién de
las nuevas clinicas. gmarinc@ccss.sa.cr

b. Se solicita dispensa de tramite de Comision y se tome como “ACUERDO
DEFINITIVAMENTE APROBADO".

La presidencia indica que esta audiencia es sobre una mociéon que habria presentado el Frente amplio para
conocer a las juntas de Cubujuqui y Virilla, primero vamos a recibir a los de Virilla y posteriormente a los
de Cubujuqui.

ACUERDO 14.

ANALIZADO EL DOCUMENTO SUSCRITO POR JOSE PABLO QUESADA CASTRO -
PRESIDENTE MUNICIPAL SOBRE MOCION PARA SESIONAR DE MANERA
EXTRAORDINARIA EL JUEVES 12 DE FEBRERO DEL 2026, SE ACUERDA POR
UNANIMIDAD:

A) DISPENSAR DE TRAMITE DE COMISION


mailto:gmarinc@ccss.sa.cr

B) REALIZAR SESION EXTRAORDINARIA EL JUEVES 12 DE FEBRERO DEL 2026

PARA RECIBIR UNICA Y EXCLUSIVAMENTE A REPRESENTANTES DE LA JUNTA
DE SALUD DEL AREA DEL VIRILLA PARA QUE EXPONGAN DE MANERA
DETALLADA EL ESTADO ACTUAL, PLANIFICACION, FINANCIAMIENTO Y
CRONOGRAMA DE LOS PROYECTOS DE CONSTRUCCION DE LAS NUEVAS
CLINICAS.

C) ACUERDO DEFINITIVAMENTE APROBADO

TRASLADOS DE LA PRESIDENCIA

COMISION DE AYUDAS TEMPORALES

1.

M.Sc. Estela Paguaga Espinoza- Gestién Social Inclusiva
Asunto: Remite MH-AMH-DSEC-GSI-016-2026 sobre formulario de solicitud de estudio
socioecon6mico para el otorgamiento de ayudas temporales de CVM, céd. 155802804816.

Msc. Estela Paguagua Espinoza -Gestora — Gestion Social Inclusiva
Asunto: Remite caso de ayudas temporales del YCAM. MH-AMH-DSEC-GSI-027-2026

COMISION DE GOBIERNO Y ADMINISTRACION

3.

Licda. Priscilla Quir6s Munoz — Asesora Legal del Concejo Municipal
Asunto: Respuesta a consultas del sefior David Zamora relacionadas con la asistencia y manejo de
la publicidad y transparencia de reuniones de Comision. MH-AMH-SCM-AJ-005-2026

Steven Gémez Cartin — Presidente de la Junta Directiva CCDRH

Asunto: Denuncia formal relacionada con hechos ocurridos el dia 18 de enero de 2026 en el Skate
Park ubicado frente a Walmart, San Francisco de Heredia. CCDRH-033-2026. Seidy Fuentes
sfuentes@ccdrheredia.go.cr

A) Steven Gomez Cartin- Presidente Junta Directiva CCDRH

Asunto: Remite acuerdo de la Sesidon Junta Directiva 004-2026 donde se conoci oficio ZD -CC
0005-2026 en el cual se denuncia una serie de situaciones relacionadas con el uso indebido, ingreso
no autorizado e irrespeto a la autoridad administrativa en la instalacién deportiva denominada
Plaza el Carmen.

CCDRH-043-2026 <sfuentes@ccdrheredia.go.cr>

B) Gustavo Garita Piedra — Jefatura Policia Municipal
Asunto: Informe referente al tema de la denuncia de ingreso no autorizado e irrespeto a la autoridad
en la Zona deportiva Plaza el Carmen

Steven Gémez Cartin — Presidente Junta Directiva CCDRH

Asunto: Informa a la Academia Real y Club Real FC que deben cumplir las disposiciones para
contribuir al orden en la instalacién deportiva denominada Cancha del Carmen. CCDRH-044-
2026 <sfuentes@ccdrheredia.go.cr>

COMISION DE HACIENDA Y PRESUPUESTO

7.

Area de Fiscalizacion para el Desarrollo Local-Contraloria General de La Republica
Asunto: Remite los ajustes en las indicaciones y demas documentacion relacionada con el proceso
de aprobacion presupuestaria con motivo de la entrada en vigor de la Ley de Modernizacién del
Tramite Presupuestario Municipal Ley N°10.795, publicada en el Diario Oficial La Gaceta n.° 233,
del 11 de diciembre de 2025.

Victor Sanchez Gonzélez — Alcalde Municipal a.i.

Asunto: Remision del Informe sobre el resultado de la ejecucion y evaluacion
presupuestaria 2025 y liquidacion presupuestaria 2025 de la Municipalidad de
Heredia. MH-AMH-0108-2026

COMISION DE NOMBRAMIENTOS ESPECIALES

0.

10.

Victor Sinchez Gonzélez -Alcalde Municipal a.i.

Asunto: Remite AMH-DIP-DT-GPC-041-2026, en el cual remite los requisitos establecidos para
solicitar la Calificacion de Idoneidad de la ADI de San Rafael de Vara Blanca. MH-AMH-0107-
2026

Escuela Nuevo Horizonte
Asunto: Remite acta y curriculums para nombramiento de la Junta del Centro Educativo Nuevo
Horizonte. 3008173837@junta.mep.go.cr>
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COMISION DE OBRAS PUBLICAS

11.

12.

Victor Sanchez Gonzélez -Alcalde Municipal a.i.

Asunto: Remite MH-DIP-DGV-010-2025 emitido por el Ing. Rodolfo Rothe Cordero, Gestor de
Gestion Vial mediante el cual, emite criterio técnico sobre la instalacion de reductores de velocidad
en Calle La Cuesta, distrito Ulloa. MH-AMH-0101-2026.

Jorge Mario Herrera — Mercedes Araya — Esterlin Varela
Asunto: Solicitud de valoracion integral del expediente de cambio de uso de suelo MH-DIP-DT-
023-2025. sterling.varela@hotmail.com

REPRESENTANTES DEL CONCEJO MUNICIPAL EN LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS

13.

Rosibell Montero Herrera — Secretaria Junta Directiva de la ESPH

Asunto: Convocatoria a la Asamblea General Ordinara de Accionista N° 78-2026 Presencial el
jueves 19 de marzo del 2026 a las 17:00 horas.

rmontero@Esph-sa.com

ALCALDiA MUNICIPAL

14.

Licda. Ana Julia Araya Alfaro — Jefe de Area de Comisiones Legislativas II

Asunto: dispuesto consultarles su criterio sobre el proyecto de ley del Expediente N.° 25.337,
“REFORMA Y ADICIONES A LA LEY 9028, “LEY GENERAL DE CONTROL DE
TABACO”, DEL 22 DE MARZO DE 2012 Y SUS REFORMAS, Y A LA LEY 7794,
“CODIGO MUNICIPAL”, DEL 30 DE ABRIL DE 1998 Y SUS REFORMAS: PARA
COMBATIR EL COMERCIO ILICITO DE PRODUCTOS DE TABACO Y EVITAR LA
EVASION FISCAL. AL-CPASOC-0020-2026. Maureen Chacon Segura
maureen.chacon@asamblea.go.cr . LA PRESIDENCIA DISPONE: TRASLADAR A LA
ADMINISTRACION PARA QUE LA DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS PARA QUE EMITA

UN CRITERIO JURIDICO.

CONOCIMIENTO DEL CONCEJO MUNICIPAL

1.

G. L. Luis Diego Aguilar C. -Director General-54 Foro Leonistico de América Latina y el Caribe
Asunto: Remite agradecimiento por el apoyo brindado al 54 Foro Leonistico de América latina y el
Caribe 2026 de Lions Club International (FOLAC). luisdiegoac@gmail.com

Jeannette Guiselle Zafiiga Herndndez — Secretaria del Concejo Municipal de Cartago

Asunto: Transcripcion de acuerdo de la Sesiéon Ordinaria celebrada el 20 de enero del 2026
respecto a la solicitud al Gobierno Central y MAG acciones que fortalezcan la eficiencia,
transparencia y fiscalizacion de CENADA. esmeyvn@muni-carta.go.cr

Licda. Priscilla Quirés Mufioz — Asesora Legal del Concejo
Asunto: Recomendacion de tramite al recurso de Revision presentado por el senior Juan Luis Castro
Arrieta. MH-AMH-SCM-AJ-006-2026

Jeckson Aguilar
Asunto: Manifestaciones para actualizar la grave situacion de la malla perimetral. Jeckson Aguilar
jecksonaguilar@gmail.com

ASUNTO ENTRADO

Informe 043-2026 AD 2024-2028 de la Comisién de Obras.

** SIN MAS ASUNTOS QUE TRATAR LA PRESIDENCIA DA POR FINALIZADA LA SESION
ORDINARIA NO.149-2026 AL SER LAS ocho HORAS CON veintidos MINUTOS.

EVELYN VARGAS CASTELLON MBA JOSE PABLO QUESADA CASTRO
SECRETARIA CONCEJO MUNICIPAL a.i. PRESIDENTE MUNICIPAL

evc/.
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