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La Presidencia manifiesta que es una ocasién muy triste debido a la pérdida del estimado companero
Manrique Ortiz, el cual esta completamente convencido que los llena de tristeza a cada uno de los
miembros de este Concejo Municipal ya que fue una persona especial, muy dedicado, fue una persona
que recién pensionado quiso seguir trabajando por la comunidad por el cantén y gracias a eso tuvieron
el placer y el gusto de contar con su presencia durante un poco mas de 1 afio en este Concejo Municipal
e indica que lo van a extrafiar muchisimo y que espera que se encuentren en la presencia de Dios y le
desea lo mejor a él a toda su familia también y muy especialmente al compaifiero Jorge Blanco del
partido Social Democratico.

ARTICULO I: Saludo a Nuestra Sefiora La Inmaculada Concepcién Patrona de esta Municipalidad.

Se procede a dar un minuto de silencio por el fallecimiento del Regidor Manrique Ortiz Paniagua.
ARTICULO II : AUDIENCIAS

1. Rendicion de cuentas de la Junta Vial Cantonal y de la Unidad Técnica de Gestiéon Vial en
relacion a los hallazgos identificados en el informe de la Auditoria Interna Municipal AT 082-
2024 y se acoten las medidas de correccion al referirse en el plan de accion solicitado por la
Auditoria Interna.
La Presidencia le da la bienvenida a los compafieros de la administracion que van a exponer sobre el
tema.

El sefior Rodolfo Rothe Gestor de la Unidad Técnica de Gestidon Vial indica que vienen a exponer el
plan de accion que se le present6 justamente hoy a la auditoria interna, ya que el plazo igual era hasta
el dia 30 de mayo y que para entrar en contexto este este plan de accioén viene a presentar todas las
acciones que van a tomar en pro del de mejora continua de los hallazgos y de los resultados de todos
los se dieron en los dos informes que presentaron.

ASUNTO: Plan de accion referente a informe AI-08-2024: “Informe de visita ocular realizada
a calles del Cantéon de Heredia, intervenidas por la Unidad Técnica de Gestiéon Vial, con
recursos de la Ley 8114” y también informe “Caracter de caracter especial sobre la gestion
y el control interno aplicados por la Unidad Técnica de Gestion Vial y la Junta Vial
Cantonal en el cumplimiento de la Ley de Simplificaciéon y Eficiencia Tributarias N°8114
y su Reglamento”.

PLAN DE ACCION

Resumen

Se realiza este plan de accion para atender lo solicitado mediante informe de Auditoria Interna: AT-08-
2024. Esto para la implementacion en la Unidad Técnica de Gestion Vial (UTGV) y Junta Vial Cantonal
(JVC). El plan corresponde a las acciones que se estan realizando desde ya en pro del municipio para
cumplir con los objetivos de este: mejorar uno de los procesos en materia de gestion vial, continuar con
el progreso del cant6n, controlar la inversion y resguardo de fondos ptblicos que le correspondan de
forma transparente y bajo la normativa nacional vigente; principalmente a la Ley de Simplificacion y
Eficiencia Tributarias N° 8114 y su Reglamento.

Antecedentes
Heredia desde el afio 1813 tuvo su primer ayuntamiento, desde esa época viene el desarrollo de la ciudad

y con el paso del tiempo su crecimiento social, econémico, patrimonial y cultural ha sido exponencial.
Actualmente, 212 afios después, la Municipalidad de Heredia administra el cantén que el tiempo
conformé. El municipio cuenta una estructura organizacional que igual se ha desarrollado y crecido a
través del tiempo, cuenta con mecanismos y planes actualizados de desarrollo a mediano plazo PMP
(2023-2028) y a largo plazo PLP (2023-2034), donde en estos existen 3 objetivos y 10 resultados
estratégicos esperados que se relacionan directamente con la parte vial. Importante mencionar que, la



UTGYV fue creada a través de la Ley 8114 y la municipalidad la ha venido conformando, fortaleciendo y
capacitando con el paso del tiempo, en busca del cumplimiento de dichas metas organizacionales y bajo
el concepto de mejora continua. Actualmente, dicha Unidad administra una red vial de 240km para los
cuales se enfoca en definir distintas acciones distribuidas a lo largo de esta red de caminos, con el fin de
invertir de forma inteligente y eficiente los recursos puiblicos. Con base en esto, se le realiz6 una auditoria
interna sobre la gestion y el control interno aplicados por el municipio en el cumplimiento de la Ley 8114
y se emitio el informe AT-08-2024 para su atencion.

Objetivo General

Establecer las acciones a seguir para la mejora del Sistema de Control Interno y gestion de los proyectos
relacionados a fondos provenientes de la Ley N° 8114 referentes a materia de asfaltados.

Objetivos Especificos

Organizar los procesos del municipio relacionados con gestion de mantenimiento vial en actividades de
recarpeteo, perfilado y ampliaciones de vias, a partir de la aplicacién de criterios técnicos y principios
de buenas practicas constructivas en materia vial.

Proponer mejoras en las especificaciones técnicas de los futuros carteles de contrataciéon para aclarecer
temas técnicos y uso de manuales vigentes.

Proponer flexibilidad de horarios (diurno y nocturno) para funcionarios fiscalizadores de contratos en
materia vial y una nueva contrataciéon de laboratorio para el municipio.

Fortalecer la UTGV con recurso humano técnico para mejorar el control y fiscalizacién de proyectos
viales. También con recursos tecnolégicos para el eficiente control digital y alimentacion de las bases de
datos municipales: activos (dispositivos moéviles) con servicios de datos para uso de aplicaciones
municipales SIG.

Implementar el uso de un formulario de chequeo de actividades de recarpeteo, perfilado y ampliaciones
de vias, mediante herramientas de la plataforma SIG municipal y utilizar demés formularios y bitacoras
disponibles para el control de obras relacionadas a carpetas asfalticas.

Trabajar en equipo internamente con Proveeduria Municipal para que la UTGV, Mantenimiento y
Obras, satisfagan y cumplan con todas las responsabilidades que le exige la normativa nacional, metas
institucionales y planes de desarrollo en todos sus extremos.

Actualizar el inventario vial del cantén ante el Ministerio de Obras Publicas y Transportes
(MOPT) y reportar a Contabilidad Municipal.

Presentar los proyectos anuales de intervencion vial, los informes semestrales de avance y los informes
anuales de rendicion de cuentas de Junta Vial en conformidad

con lo que estipula el Reglamento a la Ley 8114. Ademas, sesionar ordinariamente una vez al mes y
formalizar la presentacion de los libros de actas.

Mecanismos para desarrollo y ejecucion

A través de este plan, se propone la forma de trabajo para garantizar el cumplimiento de los objetivos
planteados y mencionados anteriormente bajo la metodologia SMART. Se mencionan las acciones a
realizar con el fin de explicar el proceso y conseguir los resultados esperados. De esta forma, la UTGV y
Junta Vial podran atender las recomendaciones que brindé la Auditoria y seguir avanzando bajo el
concepto de mejora continua y basado en trabajo en equipo.

Para las acciones se llevaran dos mecanismos, el interno de la UTGV y Junta Vial, mediante el cual se
documentaran las acciones que partir del aflo 2025 se han venido implementando como mejora del
proceso a la fecha. Y el segundo, mediante el trabajo con el Equipo Evaluador del Proceso de Control
Interno.



Alcances y limitaciones

Es importante mencionar que el alcance actual es la capacidad que tiene a la actualidad y ha venido
Actualmente se cuenta con algunas limitaciones. Iniciando con la limitante de recurso humano, ya que
la UTGYV se conforma al afio 2025 de 4 funcionarios, dentro de los cuales se distribuyen las méas de 30
funciones que asigna la ley 8114, mas otras funciones institucionales que se basan en perfiles de puesto
y funciones del manual organizacional para esta Unidad y la que estd actualmente bajo su mando:
Mantenimiento y Obras. En esta dependencia existe un técnico en inspeccién de obra vial que colabora
a los profesionales en fiscalizar varios proyectos del Departamento; sin embargo, es insuficiente para la
cantidad de obras y proyectos viales que lleva la UTGV.

También, el tiempo es una limitante. El factor tiempo produce que algunos de los objetivos de este plan
de accién se cumplan en un plazo indeterminado. A como puede ser pronto, puede tardar mas tiempo.
Debido a que al municipio se le avecina una serie de implementaciéon de acciones que trabajaran entre
distintos departamentos de los cuales, no muchas dependen de la UTGV. Esto, respecto a la forma de
trabajo actual y la forma de trabajo que se ird cambiando con el fin de buscar mejora continua y
actualizacion de los procesos que corresponden a la UTGV. Mejoras que se iran reflejando con el paso
del tiempo.

Los activos de la UTGV y sus dependencias podrian ser limitantes, ya que actualmente no se cuenta con
datos (chips de internet) para los dispositivos municipales que se cuentan y que permitirian ir al sitio a
levantar informaciéon. El municipio posee dispositivos moéviles (tablets), no tiene celulares, tiene
licencias de un portal SIG que permite mejorar la gestiéon vial en todos sus ambitos con sus distintas
aplicaciones; sin embargo, estos dispositivos dependen de internet y no se tienen los servicios de datos
para uso de los funcionarios, se debera gestionar esto con la Direcciéon Financiera y Alcaldia para su
implementacion y ejecucion (Tanto de méas dispositivos y servicios de chips de datos).

Por dltimo, la actualizacién del inventario vial del cantén depende del MOPT una vez entregada la
informacién con los requisitos. Situacion que no depende 100% de la UTGV.

Por tanto, se concluye que los objetivos pueden irse cumpliendo en corto, mediano o largo plazo.

Metodologia y Estrategias
Para llevar a cabo este Plan de accion se consideraron 8 objetivos bajo la metodologia SMART. A
continuacion, se explica la metodologia en la siguiente imagen:
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(S) Especificos: Son 8 objetivos que se pueden alcanzar y concretar, es lo queremos conseguir.

(M) Medibles: Se cuentan con métricas de Control Interno e indicadores institucionales que ayudan a
medir si se alcanzan los objetivos, metas, etc., del municipio, en este caso de la UTGV. Estos permiten
medir su consecucion o el grado de desviacion.

Se mejorara y asegurara la inversion de recursos publicos de forma continua.

(A) Alcanzables: De esos 8 objetivos, los productos deseados a conseguir por cada uno son:

Del objetivo 1: Ordenamiento y unificacién del proceso de gestion vial relacionado con recarpeteo,
perfilado y ampliaciones de vias basado en buenas practicas constructivas, tanto para definir el proceso
con Control Interno como solicitarle acciones a la empresa contratista actual que lleva esta contratacion.
Del objetivo 2: Formulacién de propuesta de especificaciones técnicas basadas en manuales técnicos
vigentes para futuras contrataciones en temas de asfaltos.

Del objetivo 3: Impulsar la flexibilidad de horarios (diurno y nocturno) para el area de la UTGV,
Mantenimiento y Obras para conseguir la aprobacién de la alcaldia y asi facilitar la gestion y fiscalizaciéon
de obras viales estratégicamente. También, obtener un

contrato de un laboratorio externo para el municipio. Todas estas acciones estarian minimizando
afectaciones a la comunidad y garantizando calidad de las obras.

Del objetivo 4: Obtener la aprobacién de recurso humano nuevo y -recursos tecnolégicos en la UTGV,
Mantenimiento y Obras e inclusién de este para mejorar los procesos de fiscalizaciéon recopilaciéon de
informacién y alimentacién de las bases de datos municipales en materia vial.



Del objetivo 5: Obtener un formulario digital a través de la aplicacién SIG, elaborado por LanammeUCR
para el chequeo de actividades de recarpeteo, perfilado y ampliaciones de vias. También las boletas de
inspeccion de obras y bitacoras disponibles dentro del expediente.

Del objetivo 6: Cumplimiento de metas organizacionales en el tiempo y acorde con sus planes de
desarrollo, normativa nacional y segiin responsabilidades departamentales.

Del objetivo 7: Obtener el acta, oficio o documentaciéon del MOPT de actualizacién del inventario vial del
canton y reportarlo a Contabilidad Municipal.

Del objetivo 8: Presentacién de los proyectos anuales de intervencion vial, los informes semestrales de
avance y los informes anuales de rendicion de cuentas de Junta Vial. Ademas, obtener los libros de actas
formalizados. Todo en conformidad con lo que estipula el Reglamento a la Ley 8114.

(R) Realistas: De nada sirve fijar un objetivo que no vamos a poder alcanzar por ser demasiado
exagerado. Son 8 objetivos que si se pueden conseguir con trabajo en equipo.

(T) Tiempo: Es importante establecer un periodo de tiempo para su consecucion. A pesar de ser una
limitaci6n por lo antes indicado, se puede planificar segin lo deseado. Es por lo anterior que se proponen
los siguientes plazos:

a) En los proximos meses que restan del afio 2025: Inmediatamente se atenderan situaciones que
pueden ser solventadas, gestiones con la empresa contratada para analizar su accionar e
implementacion de cambios. También, hacer las gestiones necesarias con la Alcaldia y distintos
departamentos que se requiere para poder incorporar dentro del POA 2026 los recursos mencionados
en este documento.

b) Para el ano 2026 en adelante: Implementar acciones (cambios) de la mano del POA 2026 y mejorar
continuamente.

De esta forma se define la estructura y metodologia de objetivos SMART para este plan de accion.

Recursos disponibles

Se cuenta con el recurso humano del personal que conforma la UTGV, Mantenimiento y Obras, sus
activos a la actualidad y el recurso econémico que le destinen a esta misma a través de cada documento
presupuestario y para sus fines especificos. Ademas, cuenta con los planes de desarrollo que enfocan a
la UTGYV hacia el cumplimiento de metas y resultados estratégicos a lo largo del tiempo.

Reparto de tareas, responsabilidades y encargados

Es importante mencionar, que las tareas y responsabilidades recaen en diferentes encargados, bajo un
organigrama o estructura organizacional existente y donde cada encargado posee un perfil de puesto
con sus respectivas funciones, ya incluidos en los manuales respectivos del Departamento de Talento
Humano del municipio: Manual Descriptivo de Clases y Puestos y el Manual Basico de Organizacion y
Funciones de la Municipalidad de Heredia. Sin embargo, respecto a esos procesos organizativos por
departamentos, perfiles de puestos y funciones, se asignaran en este plan, las tareas y responsabilidades
de cada encargado para lograr un buen trabajo en equipo y cumplir con las metas y objetivos.

Ademas, que existe un nivel jerarquico actual donde la UTGV, Mantenimiento y Obras depende
directamente de las Direcciones y Alcaldia (todas a nivel ascendente) y otros departamentos claves. Por
tanto, siempre se mantendra un canal de comunicacion abierto, constante y transparente entre las
partes, tanto ascendente como descendente, para analizar la mejor toma de decisiones,
recomendaciones y acciones. Todo para el bien de la institucién y cantén de Heredia.

A sabiendas de todo lo anterior, en seguida se presenta la estructura municipal, donde se observa la
UTGV y sus dependencias. Ademas, el Cuadro N° 1 donde se muestra cada involucrado(a)
“encargado(a)” con sus debidas responsabilidades, tareas de forma resumida para cada uno, plazos y
entregables. Posteriormente, se redactan acciones realizadas la fecha:

ESTRUCTURA:




Cuadro N° 1: Tareas, plazos, responsables y entregables por objetivos especificos

Objotivo 1: Organizar los procesos del mut

o relacionados con gestién de mantenimiento vi

actividades de recarpeteo, perfilado y ampliaciones de vias, a partir de la aplicacién de criterios técnicos y
principios de buenas pricticas constructivas en materia vial.

TAREA

Colaborar con el proceso de

PLAZO

7 meses (junio 2025-diciembre

RESPONSABLES

Direccién de

ENTREGABLES

Actasdereunién con

TAREA

Revisar el cartel existente de la
ulima contratacion: 2022LN-
000001-0021700001 e ir
trabajando en un nuevo plisgo de
especificacionss técnicas para
mejorarlas  técnicaments, con
fespecto a la normativa vigente,

PLAZO RESPONSAELES | ENTREGABLES
Plazo 39 meses (unio 2025julio | UTGY, Pliego de
2028), la nueva sefia ¥

para mediados del ano 2028, ya que | Obras. técnicas  nuewas
wenceria en julio de ese afio. segin coresponda.

evaluacion de Control Interno N° | 2025). Inversion Piblica acuerdos ) P e [
160401 acorde a la estructura del uTey, Decreto Ejecutivo: 43397 dal
Tz G2l ESEE Eh Mantenimiento 2001/2022, vigente  desde
Ademas, brindar propuestas de Obras. 2213/2022), e otros aspectos
[2E2 0 s il ey _ que garanticen la comecta
capacitaciones  intemas o Equipo  Evaluador St g (e e
externas al personal de UTGV, Controtlntema FAE
Mantenimiento y Obras.
Estas tareas atienden el objetivo N° 2 acerca de lo referido en punto “5.1.2- Acciones que permitan asegurar y
Realizar este ano 2025 el estudio | 7 meses (junio 2025-diciembre | Equipo  Evaluador | Infor el ir efectivo de las i técnica: o I i con
fespectivo para  definir las | 2025). ControlIntemo recursos de la Ley 8114, a fin un vial cantonal”.
acciones a implementar dentro Objetivo 3 Propaner flexibilidad de horarios (diumo y nocturno) para funcionarios fiscalizadores de
dela TG contratos en materia vial.
Siameritaincluirydocumentarun | Plazo & meses (enero 2026- junio | Gestora de | Procesorealizado PLAZO RESPONSABLES ENTREGABLES
nuevo proceso dentro del Manual | 2026). Ingenieria de
de Procedimientos Ingtitucional Procesos Solicitar eventalmente y cada | Plazo 1 mes (junio 2025- julio 2025). | UTGY, Conteos uoficios
seharia para el ano 2026. Ver que sea requerido, cambiar el Mantenimiento  y
horario laboral e forma temporal Obras.
Implementacion del procesoen la | Plazo 6 meses (julio 2026- diciembre | UTGV, Acciones para poder gestionar
utGv 2026) i y con é las labores en
Obras. informe de respaldo la red vial cantonal y poder
- - fiscalizar en distintos horarios:
Estas tareas atienden el objetivo N° 1 acefca de o feferido en punto “5.1.2- Acciones que permitan asegurar y
el efectivo de las ificaci técnic: en los contratos con | | dlumey nocturma.
recursos de la Ley 8114, a fin de garantizar un mantenimiento adecuado de la infraestructura vial cantonal™. Solicitar, preparar y enviar
Objetivo 2: Proponer mejoras en las especificaciones técnicas de los futuros carteles de contratacién para aspecificaciones tocticas pataun
aclarecer temas técnicos y uso de manuales vigentes. NUevo proceso de contratacion
vigente de un laboratorio para uso TAREA PLAZ( RESPONSABLES ENTREGABLES
del municipio y control de sus
bt Solicitaralaalcaldialanecesidad | Plazo 12 meses (mayo 2025- mayo | UTGV, Oficios o correos
de recurso humano  para | 2026). Mantenimiento
Aprobar la solicitud de cambio de | Plazo 1 mes (junio 2025- julio 2025). | Alcaldia Visto bueno | | incorporar en el POA del afio 2026 Obras.
horarios temporal y mediante comeos, | |y asi mejorar la demanda de
eventualmente. oficios u acciones | | fiscalizacion  y  control  de
de personal  Si| | provectos  viales.  Tambien,
et dispositivos moviles con sus
Realizar las acciones de personal | Plazo 6 meses (julio 2025- diciembre | Talento Humano Correos,  oficios, | | CONtratos nuevos de senvicios de
o tramitologia para que esto se | 2025). acuerdos uactas datos para poder facilitar la
lleve a cabo de forma corecta y gestion de activos viales en
acorde con acciones de personal I C T
yio el Reglamento Auténomo de georeferenciada, digitalizada y asi
Organizacion y Senvicio del alimentar las bases de datos
municipio. municipales. De esta forma poder
satisfacer se
Revision, o | Plazo 6 (julio 2025- diciembre | C: jo M ipal | Acuerdos tienen.
aprobaciones  referentes  al | 2025).
Reglamento  Auténomo  de Aprobar la solicitud de recursos | Plazo 5 meses (abril 2025- agosto | Alcaldia Oficios o comeos
Owganizacién’  y  Servicio {humano y tecnologico) para la | 2025).
institucional. UTGV, Mantenimiento y Obras.
Realizar las acciones necesarias | Plazo 12 meses (abril 2025- mayo | Direccion POA 2026 y Plan de
para que en el POA 2026 se | 2026). Financiera, compras 2026
Preparar el proceso  de | Plazo 2 meses (mayo 2025 julio | Proveeduria Proceso de| |incomoren las  necesidades Presupuesto y
contratacién para un laboratorio | 2025). contratacion y acta | | aprobadas por la alcaldia y se Proveeduria
extemo. de adjudicacion contraten los nuevos servicios.

Estas tareas atienden el objetivo N° 3 acerca de lo referido en punto “5.1.2- Acciones que permitan asegurar y
el efectivo de las i

técnicas

con

Estas tareas atienden el objetivo N° 4 acerca de o feferido en punto “5.1.2- Acciones que permitan asegurar y

recursos de la Ley 8114, a fin de garantizar

las bases de datos municipales: activos (dispositivos méviles) con servicios de datos para uso de

aplicaciones municipales

a0

en los contratos
SR 2

SIG.

Objetivo 4: Fortalecer la UTGV con recurso humano técnico para mejorar el control y fiscalizacion de
proyectos viales. También con recursos tecnologicos para el eficiente control digitaly alimentacion de

el

efectivo de las

técnicas en (03 contratos con

recursos de la Ley 8114, a fin de garantizar un mantenimiento adecuado de la infragstructura vial cantonal”.

Objetivo 5: Implementar el
ampliaciones de vias, med

uso de un formulario de chequeo de actividades de recarpeteo, perfilado y
iante herramientas dela plataforma SIG municipal y utilizar demés

formularios y bitacoras disponibles para el control de obras relacionadas a carpetas asfalticas.

TAREA

PLAZO RESPONSABLES ENTREGABLES

Coordinar y  solicitar al | Plazo 2 meses (mayo 2025 junio | UTGV, EL App con el
Departamento de Valoracién y | 2025). Mantenimiento y | formulario.
Catastro que haga el formulario Obras. Bitdcora digital del
brindado por LanammeUGCR de Departamento  de | CFlA.

forma digital bajo la plataforma Valoracién v

SIG y para uso mediante un App Catastro

Mévil, que nos permita en sitio

generar el levantamiento  de
informacién  y  chequeos
necesarios. Una vez esto,

implementarto.

Usar bitacoras (fisica y digital) de
control de proyectos y boletas de
inspeccion de obras fisicas para

controlar y respaldar la
fiscalizacicn de obras
relacionadas  con  carpetas

asfalticas.

Estas tareas atienden el objetivo N° 5 acerca de lo referido en punto “5.7.2- Acciones que permitan asegurar y
el efectivo de las en los contratos financiados con
recursos de la Ley 8114, a fin de garantizar un mantenimiento adecuado de la infraestructura vial cantonal”.

técnicas

Objetivo 6: Trabajar en equipo internamente con Proveeduria Municipal para que la UTGV, Mantenimiento
y Obras, satisfagany cumplan con todas las responsabilidades que le exige la normativa nacional, metas
institucionales y planes de desarrollo en todos sus extremos.

PLAZO RESPONSABLES ENTREGABLES

Coordinar con Proveedurfa las | Plazo indeterminado (Es algo para Correos u oficios.
todo el afio, todo el tiempo que se

requiera pi

UTGY,
Mantenimiento
Obras.

necesidades de contratacion y

todos  los que
requieren estos procesos para
poder avanzar en tiempo y forma
para asi cumplir con todas las
responsabilidades que le exige la

normativa nacional y metas

institucionales. Esto, cuando la
situacion esté en mancs de la
administracion, ya que hay partes
del proceso en manos de otros
Departamentos.

Realizar el pafi ¥y
acciones que le competen para
cumplimiento en tiempo y forma
de actividades relacionadas a

Piazo
tedo el tiempo).

Procesos de
contratacién, acta
de adjudicacion.

(todo el afo,

procesos  de  contratacion
referentes  a  la  UTGY,

Mantenimiento y Obras.

Estas el objetivo N referido en punto “5.1.1- Medidas concretas orientadas a minimizar la

subsjecucicn de los recursos provenientes de la Ley N.® 8114 durante el periodo 2025 y periodos siguientes”

Obj

7: Actualizar el inventario vial del cantén ante el Ministerio de Obras Pablicas y Transportes

(MOPT) y reportar a Contabilidad Municipal.

TAREA

Coordinar con el Coordinador del

PLAZO RESPONSABLES ENTREGABLES

Plazo indeterminado [es algo que se | UTGV, Oficios, correos o

de ¥y
Planificacion de la Secretaria de
Planificacion Sectorial del MOPT.
Para entregar la actualizacion del
inventario vial cantonal y brindar
seguimiento hasta su aprobacion

le dard continuo, sin y | acta.

embargo, depende del MOPT). Obras.

final  para  reportarlo  a

Contabilidad.

Realizar el pafi y | Plazo (depende del MOPT - Secretaria | Oficios, correos o
acciones que le competen para | MOPT). de Planificacion | acta.

aprobar el inventario  vial Sectorial

presentado por el municipio.




Estas tareas atienden sl objetiva N° 7 acerca de Lo referido en punto “5. 1.4- Le actualizecién oportuns del inventario viet
del canton de Heredia ante el Ministerio de Obras Pablicas y Transportes (MOPT) con el fin de evitar afectaciones en (e
ssignacion de recursos. De igust formsa reportar la actuslizacisn delinventario ante ls Contabilidsd Municipst™
Objative 8: Presentar Los proyectos anuales de intervencicon vial, los informes semostrales de avance y
mos anuales de rendicisn de tas do Junta Vial en conformidad con lo que estipula ol

Reglamento a la Ley 8114. Ademaés, sesionar ordinariamente una vez al mes y formalizar La presentacison
delos libros de actas.

TAREA FLAZO RESPONSABLES ENTREGABLES
Colaborar con la informacién y | Plazo 8 meses (mayo 2025- | UTGV. Oficios, Correos v
generacian de los planes anuales | diciembre 2025). rMantenimiento v | actas

de intervencion wvial, informes Obras.

semestrales vy  anuales  de

rendician de cuentas acorde con

Ley 8114,

Realizar el acompanamiento, | Plazo 8 meses (mayo 2025- | Junta Vial Informes de
sesiones y @cciones gue le | diciembre 2025). rendician de
competen para  aprobar  los cuentas del afo
acuerdos de planes e informes 2025, actas ¥
respectivos. programacion  dal

ano 2026.

Estas tareas atienden el objetive N° 8 acerca de Lo referido «n PUnNto “5.7.5- La presentacicn por parte de la Junta Viat
Cantonat, en los plazos establecidas por el Marco normativo vigents, de las proyectos anusles de intervencian vial, los
informes semestrales de avance y l0s informes anuales de rendicicn de cuentas de conformidad con lo que estipula el
Reglarmento & s Ley 8114, 5.2.7- Presentsr & mm&s tardsr el 30 de mayo de 2025 sl Concejo Municipal el proyecto snusl
de calles y caminos a intervenir de 1o que se ha reslizado hasta la fecha y sobre lo que resta del periodo 2025 y continuar
con s presentacicn de los informes de rendicicn de cuentas establecidos en el Reglamento a ia Ley 8174, 5.2.2- Sesionar
ordinarismente unsa vez sl mes como o dispone et apartsdo “De las Sesiones de (s Junts Vial Cantonal” del Manusi de
Junta Vial de la Municipalidad de Heredia y 6.2.3- Formalizar la presentacicn de (0s LDros de actas emitidos por ia VG
con las firmas respectivas pars que estas tengsn vatidez juridics. ™

NOTA: Sobre el punto 5.7.3. se localizaron los comprobantes y fueron presentados
ante la Auditoria Interna, no se menciona en cuadro anterior.

Plan de contingencia

Si no se lleva a cabo o se observan problemas en el camino de este plan de accion, respecto a sus
objetivos. Se realizaria un analisis FODA para identificar las fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas, analizando de la UTGV y Junta Vial, sus caracteristicas internas y su situacién externa en una
matriz cuadrada. Lo anterior, para replantearse y tomar decisiones ante las distintas jerarquias y
dependencias.

Plan de control

De acuerdo con los objetivos del plan de accion y plazos estipulados en la metodologia SMART, se llevara
un control semestral de cumplimientos y avances de este plan, en busca de cumplir los objetivos y con
el fin de poder ir proponiendo mejoras a corto, mediano y largo plazo. Ademas, parte del cumplimiento
de objetivos se evidenciaria en los controles municipales que posee y llevan: Control Interno,
Planificacion Institucional y la DIP.

Acciones realizadas a la fecha

Acorde con incisos 5.1.1, 5.1.2, 5.1.3, 5.1.4, 5.1.5, 5.2.1, 5.2.2 y 5.2.3 del informe AI-08-2024, se han
realizado las siguientes acciones a la fecha:

5.1.1- Medidas concretas orientadas a minimizar la subejecucién de los recursos provenientes de la
Ley N.° 8114 durante el periodo 2025 y periodos siguientes.

Acciones: se determind realizar un seguimiento mensual (via correo u oficio) de los procesos de
contratacién y presentarlo mediante un informe a la Direccion de Inversién Piblica y la Alcaldia, para
asegurar el correcto avance de las contrataciones solicitadas con los recursos de Ley 8114 y recursos
municipales.

Por esta razon, se indica en este plan de accidon el objetivo N° 6 de trabajar en equipo internamente con
Proveeduria Municipal para que la UTGV, Mantenimiento y Obras, satisfagan y cumplan con todas las
responsabilidades que le exige la normativa nacional, metas institucionales y planes de desarrollo en
todos sus extremos.

Cabe destacar que es una situacion que no solo depende de la UTGV.

5.1.2- Acciones que permitan asegurar y documentar el cumplimiento efectivo de las especificaciones
técnicas establecidas en los contratos financiados con recursos de la Ley 8114, a fin de garantizar un
mantenimiento adecuado de la infraestructura vial cantonal.

Acciones: Este punto posee mucha apertura, ya que a como se estan proponiendo acciones a futuro a
corto, mediano y largo plazo; es importante mencionar que desde este afio 2025, con la creacion del
puesto de Gestor de Gestion Vial, se podria decir que ya es una medida institucional que fortalece y
ayuda a la UTGV, Mantenimiento y Obras a garantizar un mejor control de los recursos financiados por



la ley 8114 y recursos municipales, mantenimiento adecuado de la infraestructura vial y cumplimiento
efectivo de especificaciones técnicas de esta contratacion, entre otras.

Bajo esta mejora en la unidad, se han logrado identificar algunas necesidades en lo que se lleva del ano
2025. Necesidades que este plan de accién menciona y establece algunos objetivos para colaborar a
solventar algunas debilidades como las indicadas en el oficio AI-08-2024.

Por estas razones, se indico en este plan de accion los objetivos N° 1,2,3,4 y 5.

Respecto al objetivo N° 1; de organizar los procesos del municipio relacionados con gestion de
mantenimiento vial en actividades de recarpeteo, perfilado y ampliaciones de vias, a partir de la
aplicacion de criterios técnicos y principios de buenas practicas constructivas en materia vial. El pasado
15 de mayo 2025, se envid al Departamento de Control Interno el objetivo del estudio de autoevaluacion
para lo que corresponde a Carpetas Asfalticas, definido de la siguiente manera:

“Gestionar adecuadamente los recursos destinados para mantenimiento vial en actividades de
recarpeteo, perfilado y ampliaciones de vias, a partir de la aplicacién de criterios técnicos y principios
de buenas practicas constructivas en materia vial”.

Se adjunta comprobante:
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Ademas, se han realizado propuestas de mejoras a través de correos y capacitaciones internas y externas
al personal de UTGV, Mantenimiento y Obras; como la metodologia de atencién de denuncias en materia

vial, Taller I, IT y III sobre Sistemas de Gestion de Activos Viales impartida por el MOPT donde se han
visto temas de pavimentos asfalticos y puentes principalmente. Se adjuntan comprobantes:
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Todo esto, se ha venido realizando con el fin de capacitar los funcionarios fiscalizadores, seguir
mejorando continuamente, reforzando las buenas practicas constructivas y la atencion de los
contribuyentes con un enfoque total en materia vial.

Respecto al objetivo N° 2; de proponer mejoras en las especificaciones técnicas de los futuros carteles
de contratacion para aclarecer temas técnicos y uso de manuales vigentes. Se estara proponiendo en el
momento que corresponda, el futuro y nuevo pliego de especificaciones técnicas para la futura
contratacién relacionada a asfaltos, con referencias del uso del manual CR2020, manual aprobado por
Decreto Ejecutivo: 43397 del 20/01/2022, vigente desde 22/03/2022. Situacion que ayudaria a
garantizar la correcta ejecucion y buenas practicas constructivas actuales. Importante mencionar, que
la contratacion 2022LN-000001-0021700001 refiere al manual CR2010, esto porque en su momento
era el vigente, ya cambid, justo el afio que sali6 la contrataciéon indicada. Ademaés, esta contrataciéon
estaria descontinudndose en julio 2028, debido a que es una contrataciéon anual, “prorrogable si
sucede”, hasta un méaximo de 4 afios. En caso de que se prorrogue este aio 2025 para continuar
ejecutando labores en temas de asfalto, la contratacion vigente cumpliria sus 2 afios a mediados del
proximo afo 2026. Y para el afio 2027, se podria ir trabajando en la nueva y futura contrataciéon con
referencia del CR2020, que es una version mejorada y actualizada que busca adaptar las especificaciones
a los estandares y tecnologias mas recientes en construccion vial. Esto a sabiendas que, en el mejor

escenario, una Licitacion Mayor puede tardar minimo alrededor de 6 meses en su proceso de
contrataciéon. En el peor escenario hasta 2 afnos, como sucedi6é con la contratacién 2022LN-000001-
0021700001 que fue resuelta y puesta en ejecucidon hasta el afio 2024. Situacidén que podria generar
mayores pérdidas econémicas para el municipio por los factores tiempo y deterioro. Los pavimentos del
canton sufririan sin su debido mantenimiento y su vida 1til se reduce.

Respecto al objetivo N° 3; de proponer flexibilidad de horarios (diurno y nocturno) para funcionarios
fiscalizadores de contratos en materia vial. Es un tema de estrategia y beneficio para los transetntes.
Situacién que podria traer muchos elementos a favor, debido a que hay estudios que reflejan que con
trabajos en carretera en horario nocturno son mas eficientes para todas las partes: se avanza mejor y
mas rapido porque hay menos trafico, se evitan algunos cierres temporales, se reduce la congestion vial,
menor riesgo de accidentes, mejora la salud de los operarios porque la temperatura ambiente de noche
disminuye y le suma menos a la temperatura propia de la mezcla asféltica y en general las afectaciones
ala mayoria de la poblacion disminuyen. Este montén de ventajas son mas que las desventajas puntuales
y temporales que genera eventualmente un trabajo de noche, como podrian ser: una variacién en el costo
de los trabajos para el municipio, ruidos y vibraciones a los pocos vecinos aledafios al sitio donde se esta
trabajando. Situacién que es temporal y pasa rapido, de la cual se puede generar tolerancia por el bien
comun e interés publico. Mientras que los trabajos diurnos, generan todo: ruido, vibraciones, cierres,
congestion, mas accidentes, afectacion a la salud fisica y mental, tiempos mayores, una variacion en el
costo de los trabajos para el municipio y en general las afectaciones a la mayoria de la poblacion crecen.
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Es por esto, que se estard proponiendo a la alcaldia para su valoracion, el cambio de horarios de
funcionarios de la UTGV, Mantenimiento y Obras de forma temporal y adaptativa para los momentos
que “eventualmente” se tenga que iniciar trabajos con temas de asfaltos principalmente, asi aprovechar
la estrategia planteada. Esto, bajo el saber que se le consult6 al jefe de Talento Humano y sus
instrucciones fueron claras y positivas, afirmando que si es posible. Es un tema de solicitar y coordinar
con tiempo para que se apruebe por parte de las jerarquias superiores de la UTGV “Director(a) de
Inversion Publica y Alcalde(sa)” y asi Talento Humano realiza las acciones de personal con los horarios
temporales. Ademas, se esta a la espera de la aprobacion del Reglamento Auténomo de Organizacion y
Servicio por parte de Comisiéon de Juridicos y Concejo Municipal, tema que ayudara a que esto sea atin
mas viable.

Ahora bien, con respecto al laboratorio por contratar, ya se inici6 el proceso de contratacion 2025LD-
000075-002170000, situaciéon que vendria a colaborar a controlar la calidad de las obras para el
municipio. En este proceso se incorporaron mejoras, se incluyeron mas pruebas y ensayos que ofrece el
mercado nacional para diversos temas. Se adjunta comprobante:

También, se aclara que se habian tenido acercamientos con LanammeUCR, quienes consultamos y
solicitamos a través del oficio MH-DIP-DGV-286-2025 colaboraciéon como laboratorio y nos explicaron
mediante oficio EIC-Lanamme-501-2025, que ellos no hacen dentro de sus qué haceres diarios esta
funcién de control de calidad como un laboratorio convencional (no dan abasto a nivel operativo), ellos
atienden y trabajan por proyectos especificos (puntualmente), como tercero imparcial y se manejan
como modalidad de cliente convencional mediante FundaciénUCR. Sin embargo, nos brindaron una
serie de servicios en los que ellos pueden colaborar, de los cuales se aprovecharan cada vez que sea
necesario. Ademas, se aprovech6 inmediatamente para solicitarles a través del oficio MH-DIP-DGV-

287-2025 la actualizacion del diagnostico vial para poder continuar gestionando los pavimentos de la
mejor manera e ir preparando un histérico dentro de nuestra base de datos, para a futuro tener
informacion valiosa que nos permitira conocer el comportamiento de nuestras carreteras a través del
tiempo, facilitar la toma de decisiones y mejorar la administraciéon de los recursos.

Respecto al objetivo N° 4; de fortalecer la UTGV con recurso humano técnico, para mejorar el control y
fiscalizacion de proyectos viales. También con recursos tecnologicos, para el eficiente control digital y
alimentacion de las bases de datos municipales: activos (dispositivos méviles) con servicios de datos
para uso de aplicaciones municipales SIG. Se ha incorporado en la formulacion del POA 2026 con fecha
del 09 de mayo del 2025 mediante el programa SIAM Web, seccion de Planificacion. Se adjunta
comprobante:

SIAM(Planificacidn) - Plan POA - 2026 - WANTENIMIENTO DE CAMINOS ¥ CALLES - Revision Planificacio...

5 S e -]
Fri

Natificacién!

POA - 2026 -MANTENIMIENTO DE CAMINCS ¥ CALLES' ha pasado a 'Revision

AVIS0 DE CONFIGENCIALIDAD: La infonmecién conlenida en este cones asicom sus anexos senconfidenciales y ez pars uso
extlusiveo del deatinaranic que eeindica. ALno aer les comunicacisnes porintemet ssgures la MUNICIPALIDAD DE HEREDIA noacepts
responsshilidzd legal por s contenide de este menssje, ests misma es del awtor del menssje. Encase de erchivos sdjuntos ss
responsshilidad del recepter s revision de los mismos, Cualquier persona iba este enor debe

LOINED ybomearo de su com putedor. Seadvisns qus esi
prohibide reveler el contenide de eate documento a cualquied otis pefsons, sin dalremitente. La
mandstode aste sviso puede darlugar 5 reaponzs bilidades lageles.
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En este se incluyeron recursos econdémicos para el afio 2026, para Servicios de Telecomunicaciones,
donde se est justificando todo acorde con la directriz DF-04-2019 “Lineamientos para la Adquisicion
de Contratos Nuevos de Telefonia, Datos, Agua y Luz”.

También, se envib el oficio: CARTA-MH-AMH-DIP-DGV-181-2025 a la alcaldia con fecha del 19 de
marzo 2025, referente a una solicitud de analisis de propuestas de personal para el afio 2026, Unidad
de Gestién Vial, Mantenimiento y Obras. Donde se esta proponiendo la inclusion para el afio 2026, de
una cuadrilla de trabajo completa y técnico “inspector vial, de mantenimiento y obras”, adicionales. Esto
con su debida justificacidon e importancia. Tema, que a pesar de ser necesario en la actualidad, no evita
que la UTGV, Mantenimiento y Obras continuard creciendo en recurso humano, tecnolégico y
econémico; continuara reforzandose y adaptandose a las condiciones que se vayan presentando de la
mano del progreso y desarrollo vial cantonal, con el fin de avanzar y contrarrestar el rezago vial de més
de 40 anos que posee el pais segiin estudios (IberoNews, 2022), situaciéon que afecta indirectamente y
refleja a pequena escala a nivel cantonal.

Respecto al objetivo N° 5; de implementar el uso de un formulario de chequeo de actividades de
recarpeteo, perfilado y ampliaciones de vias, mediante herramientas de la plataforma SIG municipal y
utilizar demés formularios y bitacoras disponibles para el control de obras relacionadas a carpetas
asfalticas. Se ha coordinado con Valoracién y Catastro, la creaciéon de un formulario digital mediante
App movil basado en la “Guia para inspectores para la colocacion de sobre capas de mezcla asfaltica
en caliente y su lista de chequeo” del Lanamme UCR:

Lista de chequeo para la inspeccién de la
construccién de sobrecapas asfalticas
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Ya el formulario fue creado e incluido dentro del App SIG. Se cre6 un médulo de Gestién Vial,
se usara dicho elemento como el check list — guia mencionado para el control de nuestras
obras referentes. Adjunto comprobante:

Unidad Técnica Gestion Vial

r kfallas_herediasigQ

También, se usari el formulario en fisico: “Boleta de Inspeccién de Obras”. Creada para esta
Unidad y en los casos de algiin evento sucedido en el proceso de ejecucion que requiera su uso.
A continuacién, se muestra ejemplo:

DIRECCION DE INVERSION POSLICA
UNIDAD TECNICA DE GESTION VIAL

Boleta de Inspeccién de Obras - - )
i FECHA f
Salud Ocupacional (] Apectzs Ambiertsies [ ! 1 J

Easpoy Macurate [ Computance cxpennss (] Unenz

Proyects

— g

L . |
Ermpress Corsuctors

o —

T [—_

Por ltimo, se solicitara al contratista y/o CFIA la incorporacién de profesionales municipales para
poder hacer anotaciones en la bitdcora digital del CFIA que lleva el contratista, bitdcora inscrita para la
contratacién 2022LN-000001-0021700001. Adicional a esta biticora, se continuara llevando el uso de

bitdcora municipal escrita y grafica de los trabajos de perfilado de vias, excavaciones, base y subbase,
donde se fiscalice, anote observaciones, referencias, direcciones, detalles, croquis de las dimensiones de
los trabajos a ejecutar, descripciones y lo que amerite como control y como medida de mejora. Esto junto
con el registro de boletas, eventuales situaciones en el proceso, asi como su registro fotografico que
formaran parte del expediente.
5.1.3- La gestién ante el contratista correspondiente para proceder con la revision del pago efectuado
mediante la factura N.° 1990, asociada a la orden de compra N.° 63180, y solicitar la devolucion del
monto pagado en exceso por la suma de ¢1.113.376,32 en caso de no localizar los comprobantes. En
caso de localizar los comprobantes presentarlos ante la Auditoria Interna.
Acciones: Se presentan comprobantes ante Auditoria Interna para aclaracion.
5.1.4- La actualizacién oportuna del inventario vial del cantén de Heredia ante el Ministerio de Obras
Publicas y Transportes (MOPT) con el fin de evitar afectaciones en la asignacién de recursos. De igual
forma reportar la actualizacion del inventario ante la Contabilidad Municipal.

Acciones: Se remiti6 via correo el inventario actualizado al departamento de Contabilidad,

segln nuestros registros. Se adjunta comprobante:
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Es importante aclarar que, en el afio 2024 para el mes de octubre, se recibi6 el oficio SPS-2024-
868, donde se nos informa que el decreto 44263-MOPT referente al proceso de clasificacion
funcional y codificaciéon de la Red Vial Cantonal, habia sido suspendido por el Tribunal
Contencioso y Civil de Hacienda. (Insumo sumamente necesario para atender las solicitudes de
actualizacion al Registro Vial, en tramites referentes a: actualizacién, modificacién, nuevo
ingreso y eliminacion de caminos). Se aporta comprobante:

MINISTERIO DE
‘ OBRAS PUBLICAS ool S
Y TRANSPORTES

Este mes de mayo, se realizd la consulta para actualizar y saber si este tema atn esta en
suspension y efectivamente asi es. Por lo tanto, no se podra enviar la actualizacién al MOPT
hasta nuevo aviso. Se aporta correo comprobante:

ING. JOSE RODOLFO ROJAS JIMENEZ, M.ING.

sordinador del Subprocese de Modelacién y Planificacién

c
Proceso de Pla n gica M de Infraestructura y Servicios de Transportes

() (s0e) 2523-2996

Por esta razon, se indica en el objetivo N° 7; sobre actualizar el inventario vial del canton ante el MOPT
y reportar a Contabilidad Municipal. Situacién que no hemos podido culminar oficialmente porque
dependemos de dicha institucion, no estd al 100% en manos de la UTGV en tiempo y forma.

5.1.5- La presentacién por parte de la Junta Vial Cantonal, en los plazos establecidos por el marco
normativo vigente, de los proyectos anuales de intervencion vial, los informes semestrales de avance
y los informes anuales de rendicion de cuentas de conformidad con lo que estipula el Reglamento a la
Ley 8114.

Acciones: Existe el acta sesidn extraordinaria de Junta Vial Cantonal del lunes 12 de mayo del 2025 y
sus acuerdos, donde se aprobo el listado de caminos anual que se ejecutaran con fondos provenientes
de Ley 8114 para este afio 2025. Caminos determinados bajo estudios realizados por LanammeUCR y
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metodologias técnicas que definen, priorizan y ayudan a tomar decisiones sobre la red vial por atender.
Para esto, se prepararan los informes necesarios en el momento que corresponda.

Por esta razon, se indica en este plan de accion el objetivo N° 8; de presentar por parte de la Junta Vial
los proyectos anuales de intervencion vial, los informes semestrales de avance y los informes anuales de
rendiciéon de cuentas de conformidad con lo que estipula el Reglamento a la Ley 8114. Situacion de
acuerdos que quedaran en firme en corto tiempo y en su momento se hara la presentaciéon de nuevos
informes de rendicién de cuentas.

Acorde con incisos 5.2.1, 5.2.2, 5.2.3 del informe AI-08-2024, se han realizado las siguientes acciones
a la fecha:

Ya se tomaron los acuerdos de JVC respecto a las 3 recomendaciones. Los cuales, al estar en actas, estas
se deben aprobar en la proxima sesién de JVC. Son las actas extraordinarias: N° 03-2025 y N° 04-2025,
ya transcritas y listas para aprobacion. Por esta razon, se indica en este plan de accion el objetivo N° 8
que, en conjunto con la UTGV, se sesionara una vez al mes, se formalizaran las actas y prepararan los
informes correspondientes.

Por tltimo, se esta trabajando en la confecciéon del oficio MH-DIP-DGV-313-2025 que va de la mano de
este plan de accion (MH-DIP-DGV-312-2025), documento que menciona punto por punto de todos los
hallazgos y resultados con los comentarios y subsanaciones. Esto bajo la solicitud de la propia Auditoria
Interna, para presentarlo a més tardar el 16 de junio 2025 ante Alcaldia, Junta Vial y Auditoria.

Recomendaciones

El plan de accion es un elemento que nos colabora a cumplir objetivos. Sin embargo, podriamos decir
que algunos de estos se podrian alcanzar en un corto, mediano o largo plazo. Esto, por los distintos
factores a los que nos enfrentamos. Es un tema que depende de colaboracién interdepartamental e
interinstitucional, para lograr su alcance requerido. Por tal raz6n, seria importante definir mecanismos
de seguimiento periddico y brindar recomendaciones a los Departamentos que correspondan; para
ajustar segiin resultados y asi garantizar el cuamplimiento de los objetivos en el tiempo.

Conclusiones

La importancia de este plan de accién es que a través del tiempo se veran resultados positivos para la
UTGYV y Junta Vial, ya que las medidas que se estdn tomando son en pro de la mejora continua. Situaciéon
que beneficiara al cantdon, principalmente en: actividades de recarpeteo, perfilado y ampliaciones de
vias, creacion de proyectos viales, control de activos viales como estos pavimentos, priorizacién de
intervenciones en pavimentos cantonales, planes de mantenimiento de los pavimentos, innovaciéon en
la UTGV, planes de control de calidad, seguridad vial, trabajo interdepartamental en equipo, mejor
resguardo de fondos ptiblicos y otros aspectos importantes.

El canton de Heredia tiene la oportunidad de innovar en materia vial, incorporando nuevas estrategias,
metodologias, tecnologias, estindares y alternativas que existen en el mercado para el mantenimiento
de activos viales, en este caso pavimentos flexibles (asfalticos), situacién que busca este plan de accién.
Por tanto, aqui la importancia de aprovechar y explotar los recursos disponibles, maximizar el
aprovechamiento de estos e incorporar lo faltante, asi poder cumplir los objetivos, metas y mantener o
alargar la vida 1til de estos activos viales.

A pesar de que la auditoria realizada cae sobre la UTGV por ser la unidad ejecutora de los recursos
provenientes de la Ley N° 8114 y contratacién 2022LN-000001-0021700001. Se determina que el
trabajo en equipo es fundamental, ya que existen metas de objetivos aqui descritos que comparten
responsabilidades con otros departamentos e instituciones (terceros) y que dependen de estos. Esto,
sera clave para que se cumplan y satisfagan los objetivos del plan y metas institucionales. Ademaés,



15

servira para proponer mejoras a futuro e implementarlas, con el fin de garantizar la mejora continua.
Estas mejoras o actualizaciones se iran reflejando con el paso del tiempo, a través del cumplimiento de
indicadores, metas y objetivos de acuerdo con el plan de accion.

Este plan de accion se basa en los recursos disponibles, con que cuenta el municipio actualmente, pero
también depende de los recursos que se han solicitado para el POA 2026. En ese caso, si algo varia, se
deberia adaptar este plan de accion en tiempo y forma a esos cambios. Sin embargo, a pesar de las
limitaciones, se basa en poder cumplir los lineamientos que exige la Ley N° 8114 en las funciones que
competen a la UTGV y objetivos municipales.

Si bien se han incorporado ciertas metas y mejoras para el POA 2026, es cierto que los rezagos en la
infraestructura vial nacional son significativos, con un atraso de 40 afios que ha impactado el desarrollo
del pais. La demanda, ha hecho que se tomen medidas a nivel nacional en los dltimos afios. Creando
normativa, manuales, estrategias, herramientas y gran inversion de distintos recursos publicos (tanto
humano como econémicos) para poder progresar y desarrollar el pais en materia vial. Esto que a nivel
pais es a gran escala, se refleja en el canton a pequeia escala. Sin embargo, es lo que fundamenta y aclara
la importancia de que la UTGV, Mantenimiento y Obras continuara creciendo en recurso humano,
tecnolégico y econémico; continuara reforzidndose y adaptindose a las condiciones que se vayan
presentando de la mano del progreso y desarrollo vial cantonal. No podemos quedarnos congelados en
el tiempo, sino la historia se repite.

La Presidencia manifiesta que tiene algunos comentarios y acotaciones en relacién a este temay tiene
varias ideas y varios puntos de interés, pero si queria empezar antes que nada con expresar un poquito
como se siente en relacion a toda esta situacion y realmente fue un poco decepcionante para su persona
cuando vieron este informe de auditoria, particularmente porque fue un trabajo bastante importante
que se hizo y que se ha venido haciendo desde el Concejo Municipal para solventar el tema del recarpeteo
que viene desde el 2022 y que finalmente este Concejo Municipal pudo darle esa solucién el ano anterior
y venir y ver que se estan dando este tipo de situaciones de problemas que definitivamente es algo que
deja un mal sabor de boca, que no obstante esta esta documentacién esta informaciéon que mandan le
parece que en ambitos generales si viene a cumplir, las recomendaciones que pide la auditoria, mas bien
desde esa perspectiva el instaria que se pueda trabajar de la forma méas ardua para efectivamente cumplir
esos objetivos y que si se quiere tener las calles que el cantén se merece es vital que todo el
departamento esté trabajando constantemente y continuamente para cumplir esos objetivos.

Sefiala que el estaba viendo también el contrato que tiene actualmente la Municipalidad con MECO y
hay varios puntos que de igual forma le dejan ciertas dudas que queria ver como lo resuelven y cuél es
el accionar que va a tener la Municipalidad de Heredia no sblo para solventar estos puntos, sino para
seguir adelante de la mejor manera como instituciéon, que en el documento de contratacién la clausula
décimo segunda habla de la vigencia que tiene el contrato y establece que estas contrataciones con
MECO bésicamente se pueden dar por un periodo de 4 afios, pero que se tiene que prorrogar cada afio,
por lo que este Concejo Municipal efectivamente acepté que MECO fuera el que brindaras brindara este
servicio, pero que les va a tocar buscar que se vuelva a establecer ese servicio para este afio y que para
eso también necesitan tener estudios técnicos que vienen por parte, desde gestion vial y desde el
departamento financiero .

El Regidor Freddy Cervantes sehala que han visto un informe bastante técnico, pero si hay
preocupaciones alrededor de cosas que parecieran como controles elementales que cuando sefiala la
auditoria temas como la temperatura del asfalto, el barrido y otras cosas que no se verificaron como
la ausencia de protocolos la falta de verificaciéon de equipo técnico y algo que le preocupa més que todo
este listado de cosas que hace la auditoria, es donde se afirman que no se documentaron retrasos o
defectos lo que impide aplicar penalidades al contratista, entonces si la vida til de estos contratos ya
por estos defectos y no va a ser la que fue consignada, qué responsabilidad han notado de la empresa
en estas observaciones que hace la auditoria de todas estas fallas ya que pareciera que el tema no es de
un recurso técnico en estos casos puntuales, sino que podria atribuirse a algunas personas que hagan
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esos controles porque son muchas las cosas que dejaron pasar y que tienen una afectacion directa con la
calidad del apartado que hicieron de la carpetas que hicieron, por lo que preocupacién y la pregunta
es si aparte de toda esta proyeccion que estan haciendo en este informe, hay algo inmediato para atender
esta situacion y se hace ha logrado con la empresa de mediar algunas de esas cosas que sefialan.

La Presidencia sefiala que el contrato establece es que adicionalmente la unidad fiscalizadora debera
de presentar la evaluacion técnica al menos dos meses antes del vencimiento anual del contrato a la
seleccion de proveedores, junto a las recomendaciones de la satisfacciéon de servicio recibido, elemento
esencial para la ampliacion de la ejecucion de la prorroga facultativa siguiente y que basicamente lo que
esto quiere decir es que a la hora de que se haga esta prorroga, ellos como Concejo Municipal tienen
que tener un estudio claro de los trabajos que se han hecho y el nivel de satisfacci6on del trabajo, entonces
en ese ambito lo que estan ocupando es adicional a estas medidas que les estan trayendo ahora que van
a ser medidas de mejora y que tienen que también tener este estudio donde les diga cual ha sido esa
calidad de trabajo que es necesario segun el contrato para poder ampliar el contrato que ya se tiene
actualmente con MECO para el siguiente afio, por lo que en ese &mbito consultar si estin conscientes
de este punto y qué podrian esperar en relacion a este estudio porque si no se equivoca e este contrato
el Concejo Municipal lo acept6 en julio del afio anterior, eso quiere decir que basicamente ya estan casi
que a la fecha, para poder cumplir con los requerimientos para poder ampliar el contrato, entonces ese
es un punto importantisimo que si queria consultar cual es la situacion actual adicional a eso hay otro
punto que es relacionado a la clausula décima primera, que es la garantia del cumplimiento, con una
vigencia hasta el 01 de octubre del 2025, siendo que el pliego de condiciones dispone de un plazo de 15
meses basicamente la garantia que tienen que dar las empresas para realizar ese tipo de trabajo ya se le
habia dado a la municipalidad de Heredia que son 75000000 de colones por lo que pregunta si debido
a las situaciones y las fallas que se dieron en el en los servicios, cudl es la situacién actual de esos
75000000 de colones y se hace algin tipo de evaluacion para generar algin tipo de cobro en relacion a
eso, y adicionalmente, lo que lo que establece la clausula es que este monto estaria en garantia hasta el
primero de octubre que pasaria si efectivamente se toma la decisiéon de ampliarle el plazo de contrataciéon
a MECO para el préoximo afio posterior, no se tiene ese monto de garantia, cual seria la situaciéon en ese
ambito que es una preocupaciéon importante del Concejo.

El Regidor Marlon Obando felicita al Club Sport Herediano por ese campeonato y a toda la aficion.
Asimismo da su sentido pésame también a toda la familia del companhero Manrique para que de la paz
de Dios goce en este dia.

Agradece y felicita por el trabajo expuesto, y que en realidad se ve que se dedicaron a dar solucién a ese
informe de auditoria que en realidad cuando lleg6 los dejo muy preocupados a todos y que en n buena
hora que se tomen las medidas necesarias para la correcta correccion y que puedan marchar en ese
sentido, pues de la manera correcta y trabajar de la forma mas eficiente como debe ser.

Indica que tiene algunas consultas con respecto a las implementaciones de todos estos puntos porque
si ve que es bastante grande y que son muy amplias pero queria preguntarle si algunas han sido de
acatamiento inmediato y si ya se han ido solventando algunas de las medidas y recomendaciones que
dio el informe de auditoria , consulta que al decir que se quiere obtener recurso humano este recurso
humano se imagina que lo van a solicitar , es personal nuevo si son plazas nuevas y apenas se va a
solicitar como se va a solventar mientras esto se resuelve mediante esta solicitud que deben hacer ya que
en ese momento la gran necesidad que hay de personal en esta en este departamento y también qué
perfiles irian a solicitar en estas plazas y si tienen una estimacion de cuantas plazas necesita para que el
Concejo Municipal tenga conocimiento y pues puedan brindar el apoyo también ya que el informe lo
dice no es posible que la misma empresa, de su informe de laboratorio, sino que tengan un laboratorio
externo, es lo més eficiente que puede haber y lo méas transparente. Si esta contratacion ya estaba en el
POA porque razén es que no se habia ejecutado o si es una meta nueva que tienen que agregar también
dentro de los hallazgos principales que se habla en el tema de procesos, procesos constructivos
deficientes como el tema de la de la piel de cocodrilo que le llaman que no se repar6 y que se le aplico la
capa asfaltica a la calle sin haber reparado eso. La falta de barrio superficial que afecta a la adhesion del
asfalto, también la aplicaci6on irregular de emulsion asfaltica, provocando desprendimientos y
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filtraciones, y el exceso de riego del higado, dice, generando superficie resbaladizas; porlo que consulta
si la municipalidad hizo valer su clausula de garantia con la empresa en estos rubros porque es algo
bueno, es uno de los hallazgos principales dentro del informe y por eso queria consultarle si hicieron
valer la garantia.

La Asesora Legal agradece a los companeros de la administraciéon y a Rodolfo Rothe esta exposicién ya
que es un informe denso que el Concejo Municipal tiene que ver luego con detalles realmente muy
amplio, pero la forma en que esti estructurado también se puede advertir que ha habido una gran
dedicacion en su estructuracién y hace referencia a un tema fuera del asunto al que quiere referirse
sobre el contrato y es que el compafiero Rodolfo Rothe esta en ese puesto desde hace poco tiempo,
aunque tiene mucho tiempo de estar en la institucién y posiblemente es una de las personas con mayor
formacion profesional, con una amplia formaciéon tiene muy poco estar en este puesto, entonces rescata
y resalta eso, porque sile preocupa que en este informe y su recomendacion respetuosa es que se haga
alguna revision del algunos asuntos que se indican en ese informe porque cuando se le dice a la auditoria
y al Concejo Municipal en el desarrollo del objetivo que este contrato es por 6 afios y vence en el 2026,
ese es un dato que no corresponde con la realidad desdichadamente ya que esta contratacién si comenzo
en el 2022 y el 1 proceso de licitacion pero se adjudic6 como acaba de sefalar el senor presidente hasta
el ano pasado y la firma del contrato fue en el mes de julio y eso es un tema stper delicado porque en el
pasado cuando Luis Méndez, que es la persona fiscalizadora de este de este contrato ha enviado los
reportes al Concejo Municipal para que en otras contrataciones se determinara si se podia continuar o
no con la contrataciéon y el como persona encargada de la fiscalizacion enviado a los dictamenes, los
informes que siempre presenté las recomendaciones de prorroga de la contrataciéon con MECO y
aunque el Concejo no las acogié el canton en realidad estuvo bastante tiempo sin el servicio del
asfaltado, menciona que ella siempre se bas6 en los criterios técnicos que remitié Luis Méndez pero
que ahora hay criterios técnicos de un ingeniero que ya contraté la auditoria que sefala
incumplimientos, por lo que si va a tener un tema més complejo porque ya no es solo que les digan que
si se cumpli6, sino que tienen una auditoria donde les sefiala debilidades en el servicio, la
responsabilidad de la fiscalizacion esta establecida no sblo en el contrato, sino en el refrendo del
contrato, es un tema urgente.

Sefiala que en la pagina 24 de este informe cuando se estaba exponiendo se sefala que este contrato
vence en el 2026 y que luego se podré pensar en una nueva contratacion, pero ese dato no se corresponde
con la documentacioén y seria bueno realizarlo para que se pueda corregir porque es informacién que se
le est4 entregando la auditoria como cumplimiento y al Concejo Municipal y lo cierto es que, en cualquier

momento, pero sobre todo en este momento que practicamente un mes y 3 dias de que se vence ese
contrato, pueden tomar una decisién con respecto a la prestacion de este servicio y eso lo que implic
hace 2 anos que se qued6 la comunidad herediana sin la posibilidad de asfaltado pero que hay
incumplimientos sehalados por un profesional, entonces si cree que es un tema de reflexiéon de este
Concejo Municipal y respetuosamente quisiera decir que hay algunos elementos conceptuales que hay
que corregir en cuanto a las fechas que posiblemente no tiene por qué manejar el compafiero Rodolfo,
porque €l fue designado este afio en ese puesto y recientemente pero que hasta donde recuerda le parece
que fue este aflo que les comunicaron a todos los funcionarios de Rodolfo Roth es el ingeniero civil que
esta a cargo de la unidad de gestion vial, pero si el refrendo si establece los nombres de las personas que
tenian la responsabilidad de este seguimiento, que son Luis Méndez y Enio o Vargas, entonces a si cree
que hay un tema donde el Concejo va a tener una situaciéon diversa a la que hace 2 anos de cara a la
auditoria que tiene que analizar con cuidado.

El Sindico Henry Mauricio Vargas sefiala que se une también al saludo al Club Sport Herediano y que
ojala aqui este Concejo pueda recibirlos también y se une al sentido pésame por el fallecimiento del
compaifiero y también externarle a Jorge también que estd muy orgulloso de tener un compafiero como
él por la manera que atendi6 y manejé lo de Manrique.

Indica que é]l habia externado varias cosas antes y cree que Rodolfo est4 entrando , que es informe muy
bueno que en cuanto a Luis Méndez el siempre lo dice que hay que clonarlo ya que es uno de los
funcionarios que le tiene aprecio respeto por su trabajo que no es una persona de horario, es una
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persona que le responde, le ayuda que cree que su trabajo ha sido muy valioso y considera que esa es
una de las unidades que hay que reforzar y mejorarle y que el por lo menos puede meter las manos,
porque ha visto su trabajo y que el Concejo de Distrito de Mercedes estd muy agradecido porque ha visto
su trabajo y cree que hay que ayudarlo.

Menciona ademéas que en cuanto al informe le llama la atencién dos cosas y es que cuando dicen
Recursos Humanos no establecen personas, cree que un informe que establece responsabilidades
cuando dicen recurso humano, quién de recurso humano deberia decir la persona encargada de recurso
humano y cada area con nombre, pero también cuando hablan de tecnologia, estaba recordando que
hace el anterior Concejo y menciona que el estuvo a la par de Paulino, el cual le tiene mucho respeto.

La Sindica Yuliana Padilla menciona que tiene una consulta de que si van a salir a tiempo con los 5
distritos con el asunto de calle de asfalto de caminos como son cunetas y todo lo que deriva esto ya
que en la presentacion dicen que estdn como muy saturados de trabajo en las oficinas y no sabe si en el
campo, tienen una empresa contratada, ya que nos saben coémo trabajan con esto, si es que designany
vayan tal dia a x distrito asi sucesivamente, ya que antes las asociaciones de desarrollo podian ejecutar
caminos, cunetas y todo esto al ya no poderlos hacer por ley todos los caminos de los 5 distritos le cae
sobre responsabilidad .

El regidor Jorge Blanco agradece mucho la respuesta de parte de la unidad técnica de gestion vial ya
que cree que este es un tema de muy alta preocupacioén en relaciéon a los panoramas que tiene ese Concejo
para los proximos dias, las proximas semanas que le parece que el informe de la auditoria los puso en
alerta en relacion a omisiones graves en vigilarse y control del contrato y personalmente ve este tema
con mucha preocupacion porque pueden haber eventuales responsabilidades administrativas, civiles o
de otra indole, que en relacién al tema de recursos puablicos y el tema de principio de legalidad tienen
muchas preguntas y que cree que el tema no se puede agotar solo en una sola audiencia, sino que es un
tema de seguimiento permanente y amplio que el Concejo y tiene que hacer la primera pregunta que
tiene que hacer es cudl es la justificaciéon para no haber aplicado ningtn tipo de control o fiscalizacién
sobre los pagos adicionales por perfilado y excavaciones y sustento técnico del por qué no se
documentaron las temperaturas de colocacion, textura y condiciones de la mezcla asféltica durante su
aplicacion a pesar de ser condiciones conceptuales, exigia algo muy parecido.

Otra consulta es qué mecanismo de supervision se utiliz6 para verificar la calidad de los materiales si no
se exigi6 certificados de calidad y pruebas de laboratorio y el porque no se detuvo la ejecucion del

contrato hasta que se aprobara el tramo de prueba, como le exige el contrato y las normas que como se
explican los pagos realizados por trabajo perfilado y gavetas y evidencia documental ni registros en
bitacora ni boleta firmadas en el sitio. Pregunta también cual medida se adopt6 ante la utilizaciéon del
diésel en el residente de gondola, siendo es una practica expresamente prohibida en el contrato y la
intervencién ante la entrega consolidada de ensayos de calidad para 7350 t cuando el contrato exige
ensayos por cada 300 t , asi también cuales medidas colectivas se propuso, se ejecuto tras detectar que
las obras no se estaban ejecutando en los dias programados, segtin visitas de campo y que si se asegura
que los pagos realizados a la empresa contratista corresponden con las cantidades efectivamente
ejecutadas, que si no hubo control.

El Regidor José Daniel Berrocal indica que su preocupacién basicamente son las obras que se han
realizado bajo este proceso muy laxo de fiscalizacion y no rebajarle ni minimizar un absolutamente nada
de la gravedad de esta situacién porque representa como bien se ha mencionado, un riesgo a la
proteccion del patrimonio institucional y de los fondos piiblicos que provienen de la ley 8114 en este caso
y que el l informe de auditoria como bien se ha mencionado, los alarmo a todos ya que el mismo es muy
desvelador que los ponen alerta desde muchos 6pticas y que le preocupa muchisimo el tema particular
de la fiscalizacion que tuvo que haber pasado y que el informe les da amplios puntos en relacion a estos
procesos omisos de fiscalizacibn que se menciona que, como se ha dicho, no se realiz6 un barrido
completo de la superficie y le preocupa mucho el tema de la mezcla asfltica y de la recepcion
especialmente porque se menciona que en el sitio se habia observado que la administraciéon no dispone
de personal dedicado a la recepcién y control de la mezcla asfaltica cuando llegan al proyecto, un tema
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tan basico como el tema de los marchamos para verificar la calidad de esta mezcla asfaltica fue un
proceso completamente nulo de fiscalizaciéon y hay que decirlo como tal, fue un proceso nulo de
fiscalizacion ya que hay otros elementos que ya menciond también el compaiiero Blanco en que también
le preocupa muchisimo el tema de la ausencia y del uso de la bitacora oficial por parte de los funcionarios
profesionales de la unidad técnica y la omision del uso de manual de especificaciones generales para la
construccién de carreteras, caminos y demas también dentro del informe y resalta que obvio que la
unidad técnica de gestion vial de la municipalidad de Heredia no superviso ni gestioné adecuadamente
la inversion ejecutada a través de pruebas y anélisis de calidad, en conformidad con las especificaciones
técnicas establecidas en el pliego de condiciones y el contrato correspondiente. Porque es que mencion6
todo esto porque me preocupa enormemente la calidad de vida de las obras, la vida til que tienen estas
obras.

Que en relacién a eso les quiere consultar el tema que mencionaba también el compafiero Marlon
Obando en cuanto al tema de la aplicacion de las garantias de la obra que si se pueden aplicar las
garantias del cartel de licitacion para corregir las omisiones y garantizar las condiciones de las obras y
especialmente para garantizarle a la poblacién que estas obras van a tener una vida til acorde.

Elregidor Marlon Obando sefiala que va a continuar con algunas consultas que tenia también en cuanto
a que si el departamento cuenta con los materiales necesarios para una correcta sefializacion y lo dice
porque en el informe indica en gestion inadecuada en control de calidad ineficiente y dice que falta de
sefializacion preventiva en zonas de trabajo, poniendo en riesgo a los trabajadores y a los peatones y es
algo que les preocup6 también mucho y querian saber si es que en la unidad no cuenta con los materiales
necesarios y si se puede resolver este punto del informe a corto plazo que otra consulta también es que
en el informe se indica con el tema de la contratacion actual que tienen que es junio de 2026 que vence
pero que sin embargo el afio pasado la renovaron por 4 afios revisable cada afio y que sin embargo el
informe que les presentan indica que ya vence en junio del 2026 y cree que eso es algo incorrecto que
deberian revisarlo , que otra consulta en el periodo de estudio, indican que solo se ejecuté un 36. 6% y
en temas de recarpeteo y mantenimiento ya s6lo un 36.86% y parte de lo que dice el informe es que hay
una falta de planificacion que es deficiente, retrasos en contrataciones, falta de evaluacién de riesgo y
segin diciendo una serie de puntos por lo que si queria saber cual es la opinion que tienen respecto a
esta ejecucion tan baja, teniendo los fondos y los recursos y las calles necesitando de tantas reparaciones
y sefiala que otra también en otra consulta, quién dara seguimiento a este informe que hoy envian sin
hacer mensual trimestral semestral por cuatrimestre y cuéles areas van a ser las encargadas.

Indica que otra consulta es el cuello de botella departamental ya que suele suceder que en un plan
como este que lo ve bastante elaborado, muy estructurado, enorme grande pero que sin embargo, qué
va a suceder cuando en alguna 4rea se quede pegado uno de los procesos y sila Junta Vial cantonal
cuando van a presentar los informes pendientes que habla la auditoria o si ya se presentaron que se los
hagan llegar . Manifiesta que otra consulta es en la presente contratacién que se pago6 1113376 de maés,
dice el informe y queria consultarle si ya eso fue reintegrado y con respecto a los planos constructivos
que habla el informe que no se cuentan entendi6 que en la exposicion que se esta pidiendo eso ahora o
ha sido de siempre y antes no lo hacian y qué va a pasar de aqui en adelante con ese tema de los planes.

El Regidor Freddy Cervantes sefiala que que es altamente preocupante que hay alrededor de 10 de 15
goles al puro angulo en tema de control y que estan claros que el sefior Rothe tiene poco tiempo, pero
si debe de haber responsabilidades o responsables de estas omisiones son cosas serias es un listado de
15 cosas que no se hicieron y que van en detrimento de la calidad y lesionando la parte contractual que
le preocupa que cuando vino la sefnora auditora le pregunto si habia repercusion econémica y me dijo
que no, y si hay dafios de este nivel ya constatadas procedimientos que no son adecuados, como el tema
de la emulsion y otros mas que ya que han sefialado entonces si hay repercusiones econémicas y deben
de haber responsables y debe incluirse a la hora de hacer los reclamos en el 4rea contractual. Indica que
le me preocupa y que quiere insistir en eso que una de las cosas que afirma la sefiora auditora es que
no se documentaron estos casos o efecto y que eso impide aplicar penalidades al contratista, entonces
si esto que esta sefialando la auditoria es el instrumento que se podria utilizar si hubiesen los informes
en este rango para hacer una reclamacién y quisiera por lo menos que dofia Priscila les indica ya que
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se sefiala que es un impedimento para que el contrato se pueda revisar en los términos de las fallas que
se han dado.

La Asesora Legal sefiala que el informe de auditoria hace recomendaciones a la unidad de gestion vial,
que son los companeros que estdn aqui haciendo dando cuentas, presentando un informe y también la
Junta vial cantonal y que la Junta vial cantonal es un 6rgano integrado de manera representativa que
es un 6rgano asesor del Concejo Municipal que le tiene que dar cuentas al Concejo porque les presenta
los planes y deben de aprobar esos planes de intervencién y eso como para ponerlo también en contexto
de que esté el decreto 40 138, que es el que regula precisamente el articulo 5 de la ley 8114 que se hace
toda una regulacién es precisamente establecer que hay una Junta vial cantonal y a eso no se le puede
decir a ellos que cuéndo lo van a traer o qué van a hacer, porque eso més bien se devuelve al Concejo
Municipal y que lamentablemente con el deceso de don Manrique se ha tenido la pérdida de su vida
tienen también que pensar en que tienen que designar a una persona propietaria porque dofia Maritza
Sandoval es suplente y ahi ya ocupa cuando la llaman como suplente y el Concejo tiene que comenzar a
pensar lo més pronto posible en designar a esa persona y hablar con la Junta vial cantonal, que no son
ellos, aunque pueda parecer lo mismo porque no se le pueden hacer sefialamientos a una unidad
administrativa, cuando en realidad es un 6rgano representativo y hay gente de los consejos de distrito.
Hay gente que representa a los regidores, hay gente que representa la parte comunal y esta presidida
por la senora alcaldesa, pero al final el Concejo es el que tiene que ir fiscalizando que se sigan las acciones
y que hace muchisimos afios la auditoria con otra persona habian hecho un informe con sefialamientos
a la Junta vial cantonal habia sefialado que no hay actas, habia senhalado que no hay un reglamento y es
nunca se ha presentado al Concejo Municipal y es que es tan antiguo que ha solicitado que no lo ubican,
pero claro que existe porque han habido debilidades en el tiempo, entonces si mencionarlo porque la
Junta vial es un 6rgano, més bien que es de ustedes y que no puede contestar la Junta vial que se deben
reunir con las personas que se designaron para que vengan y den cuentas y que incluso se le podria
devolver porque es su 6rgano que esti pasando con la fiscalizaciéon a su érgano y ahi es importante la
asignacion pronta de ese miembro propietario que esta haciendo falta ahorita.

Que luego de hacerle la mencion con respecto si quisiera aclarar con respecto a Luis Méndez, no es un
sefialamiento a él, no sé porque el informe dice que no hubo fiscalizacién y el informe dice que hay poco
personal y que hay y que falta personal capacitado. Entonces mas bien aqui hay todo un tema que las
circunstancias diferentes porque lo que el informe de auditoria dice es que no hubo fiscalizacion
adecuada y oportuna y el encargado de fiscalizacion les tenia que decir si continua o no con el contrato

entonces por lo Gnico que tienen como elemento técnico es el informe del ingeniero civil que contrato6
la auditoria, entonces esto no es un seflalamiento, ni una omisioén que esté pensando que de su parte
jamas, sino que es lo que estoy diciendo no se ha hecho un senalamiento puntual a Luis Méndez, sino
que no se va a poder contar desde el punto de vista técnico con ese criterio, porque ya la auditoria dijo
que no se fiscalizd de manera adecuada y a don Freddy y no cree que sea el momento como para sefialar
o decir de manera fundamentada, si el convenio o si el contrato se puede o no prorrogar porque ese es
un tema que se tiene que analizar con detenimiento y no seria responsable de su parte referirme a eso
en este momento, pero si si el Concejo lo solicita, pues en su momento tendria que hacer el informe.

El Regidor José Daniel Berrocal sefiala el parrafo del informe de auditoria que dice lo siguiente “, con
fundamento en los hallazgos descritos en el presente informe técnico de esta auditoria interna determina
que no es posible brindar una seguridad razonable respecto a la gestion y al sistema de control interno
implementado por la unidad técnica de gestion vial en el proceso de fiscalizacion contractual relacionado
con el mantenimiento de la red vial cantonal de Heredia. Las debilidades identificadas en la supervision
y aplicacion efectiva de controles vinculados con la normativa técnica y las clausulas contractuales
comprometen significativamente la calidad técnica, durabilidad y vida 1til de las obras ejecutadas, lo
cual incide negativamente en la eficiencia y eficacia de la inversion puablica, afectando directamente el
interés publico y recalco, afectando directamente el interés ptiblico y menciona que a esta regiduria le
preocupa mucho ver que un departamento tan importante como la unidad técnica de gesti6n vial,
tomando en cuenta el informe de auditoria que estan haciendo referencia, consulta si consideran
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que existio mision de parte de las personas encargadas de garantizar y fiscalizar las obras contratadas o
un posible incumplimiento de deberes que eventualmente podria representar una afectacion directa a
los recursos publicos proveniente de la ley 8114.

El Sindico Henry Mauricio Vargas indica que continuado con lo del informe considera no sabe si han
contemplado, lo decia cuando hablaba Paulino y es que vivieron que es una empresa para Ulloa para
las calles que utiliz6 camaras y creo que esta municipalidad tiene la tecnologia y no solamente se debe
utilizar la tecnologia que dicen que es una tecnologia que lleva a la persona, pero el tema de cAmaras
que vigila practicamente el proyecto desde inicio hasta que termine cree que eso es necesario sefiala
ademas que ese informe deberia venir con el visto bueno de la directora si lo reviso, si tiene el visto
bueno, que no tiene claro quién es la Jefatura inmediata del sefior Rodolfo o de la unidad técnica vial,
porque no lo ve tan claro en el organigrama. Sefiala que otra cosa es que se hara con el problema que
tienen porque pasa por ahiy quedd espectacular la calle de Cubujuqui, pero ahora la ve totalmente
despedazada una parte totalmente levantada, despedazada y dice que se va hacer con eso ya que talvez
eso es resultado del agua, de las tuberias o es el resultado de lo que sucedi6 con todo lo que han hablado
en este informe de esta mezcla de la calidad, de la fiscalizacion, supervision. Y hay otras calles también
que también en Mercedes hay un levantamiento e la capa y que es un poco preocupante porque estan a
poco tiempo de que se termine el contrato y hay 75000000 que para mi no se deberian ni devolvérsele
deberian aplicar a la empresa y cree que eso es muy importante.

Menciona que le parece que no hay que esperar hasta el 2026 para dotar de instrumentos, teléfonos,
tablets a la gente y con todo respeto le dice a la sehora Alcaldesa, que en una modificacién
presupuestaria, pida eso y van a esperar hasta el otro afio para que se fiscalice eso, para que la gente
tenga las herramientas el dia de mafiana y cree que las herramientas de la gente son inmediatas ya que
1 gente tiene que estar porque aqui piden responsabilidad.

El senor Luis Méndez procede a dar respuesta a los miembros del Concejo

Sefiala que se esta trabajando en el informe para la préorroga y esta en un 75% maéas o menos listo que
conversando con Lorelly van a intentar para manana presentarlo y si se venia monitoreando ese tema
de la de la prorroga y el vencimiento en cuanto al tema de los temas técnicos como temperatura, barrio,
protocolo y cosas que el informe auditorio dice que no se documentaron. Hay cosas que hay que decir se
aplican 21 tipos de controles diferentes en el momento de la fiscalizacion del contrato, tienen un

inspector que ejecutd 69 inspecciones y estin documentadas en un libro y tienen 1300 fotografias del
antes y el después de todo este contrato y de las y de todos los contratos para atras también que hay un
plan de control de calidad que presenta el contratista y que lo viene cumpliendo. En cuanto a las
inspecciones hay un libro que la auditoria también lo vio, lo que pasa es que no se menciona
normalmente en las auditorias, siempre sale lo mas negativo y las cosas positivas que se podria decir,
expresa cuando atiende a las compafieras de auditoria, pero no aparecen en el informe. Entonces por lo
menos hay esta oportunidad, por lo menos para decirles.

En cuanto a la garantia de cumplimiento estd vigente y que se puede aplicar la garantia de
cumplimiento, .se aplica en caso de que la empresa abandone el contrato en caso de que la empresa no
se presente a la ejecucion del contrato que los defectos de ejecuciéon mas técnicos y eso hay que hacer el
debido proceso, , tiene que presentar las pruebas y se discute si se aplica o no una sancién y va hacia la
facturacion, no va hacia la garantia en el en el dia a dia del contrato como tal.

En cuanto ala consulta también por las cosas que le pidieron a la Junta vial se reuni6 2 veces en mayo,
ya estan tomados los acuerdos atendiendo las indicaciones que la auditoria pidi6 y se reunira con
junta vial para dejar esas cosas en firme, se transcriben los acuerdos y se remiten al Concejo, a la
auditoria. Que referente a las plazas y el personal, cree que luego puede ampliar ya que entiende que
es 111 compafieros mas un inspector de obra vial adicional al que ya tienen y vienen en un perfil y le
parece que es un perfil técnico en cuanto al control de calidad, es un punto muy importante que se ha
construido entre varias municipalidades el cartel que se usa hoy para estos trabajos y desde ahi empieza
el control de calidad desde ahi, cuando pidieron que la planta no esta para que la mezcla llegue aqui a
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80°, cuando tiene que llegar aqui a 156° 157, ahi hacen control de calidad que cuando piden certificados
de minada de las fuentes de materiales todas esas cosas estan en el proceso de contratacion, en las en
todos los requisitos técnicos que se piden solamente para poder filtrar empresas que puedan trabajar
aca y que puedan cumplir con lo que se pide aqui en temas de control de calidad la mezcla.

Menciona que se hace con un disefo se presenta un diseno y las verificaciones que se hacen contra ese
diseno y los estudios de laboratorio que tienen estan cumpliendo con el diseno que filtran desde el
cartel, de que el disefio tenga 2 meses, antes de presentar la oferta, porque las fuentes de materiales
cambian porque pueden presentar una fuente de material diferente a la que dijeron en la oferta que
iban a usar y se usaron, hay constructoras que no les gusta pagar por hacer un disefio de mezcla que es
muy importante tener el disefio de mezcla porque es el tema de verificacion y lo que usan son disefnos
de mezcla de 2 afos atras y lo pueden ver también en SICOP en el proceso de contratacion del 2022, que
el discutié con la contraloria porque los obligd a recibir ofertas y a validar ofertas de empresas que
presentaban disefnos de mezcla del 2020, cuando estaban en 2022, es muy importante en el cartel cada
oferta que trae las especificaciones, técnicas y se le pide la base, la granulometria y la calidad de la base
que van a colocar}, que eso viene ya certificado en la oferta, entonces control de calidad si lo aplican
desde el inicio, desde el momento en el que estan este mas desde el momento en el que estan designando
calles para poder ir asfaltarlas.

Menciona que la Asesora Legal hablé también del tema del plazo, y siel término es un contrato de 1
afio prorrogable hasta por 3 afios, no es que vence en 2026 la frase asume que se fue prorrogando, pero
se va a corregir y presentarlo bien.

Referente a la consulta que si van a salir a tiempo con los trabajos, en este tema estan trabajando con
meco con asfalto, su base y perfilado hay més contratistas y ellos tienen mas cuadrillas para hacer esos
tipos de trabajos como bacheo, cunetas, ceras que esos otros contratos son otros contratistas y que mas
bien en la incorporacién de rol fue la unidad lo que como vision se esta trabajando es hacer un poco de
proyectos un poco mas mas integrales, que la idea es que salgan y va a depender del avance de la
prorroga y de como vayan trabajando con municipalidad del trabajo este tema del perfilado, de la
textura de la temperatura lo del diésel y ya le hicieron un oficio a la constructora para que dejara de
usar diésel , por lo que hicieron s un poco de investigacién y no hay una norma, ya que no hay un
producto en El Pais que sustituye el diésel como en moldante para la mezcla asféltica, solamente en

Meéxico hay un producto que hace eso, por lo que investigaron un poquito masy entonces hay una mezcla
entre agua y jabon biodegradable, en una proporciéon que hay todavia hasta eso por lo que pidieron al
constructor que hiciera esa proporcion y van a empezar a aplicar ese tema del diésel, si, es importante
aclararlo.

En cuanto al perfilado, el mismo esta contratado por metro cuadrado y estas inspecciones son muy
dinamicas cosas que se ven en el informe técnico que son bastante discutibles porque se resuelven en el
momento con el inspector con la presencia que si hay un problema, si hay un hundimiento, si hay una
tuberia que se reventé después del perfilado, el inspector en el momento que le toque van al sitio y
definen y toman la decisi6én de que cambio se hace pero son decisiones muy dindmicas que puede ser
que falte documentar ahi en la bitdcora, en las fechas esta la cantidad de mezcla, esta el inspector, estan
todas las boletas que el inspector recibe de mezcla asfaltica, el perfilado lo pagan y lo miden por metro
cuadrado por lo que el inspector junto con el encargado de cuadrilla son los que .se encargan de caminar
y medir la calle y sacarlas el area de eso, ese perfilado va al plantel, que ya esta trabajando la empresa
en hacer los estudios de textura superficial en el tema de temperatura verificaron y han estado
estudiando algunos comportamientos de la mezcla de cobmo se comporta como para tratar de sacar una
curva de donde haya planta cuando llega a la colocacion, que hay cosas muy fciles de ver con un poquito
de experiencia en la colocacién de mezcla y una es el ahora y el momento en el que sale la vagoneta del
dela planta, esa boleta que lavan aver en el proximo informe que viene la fecha y viene la temperatura
en la que sale la planta y que en el contrato anterior hacian visita planta y esta vez no han podido
hacer visita a planta, pero si verifican que cuando van a volcar esa vagoneta venga con la temperatura
adecuada, que con el aspecto adecuado en el informe técnico del ingeniero de la auditoria él hace
referencia a eso y que es por hacer polémica, pero si para contrastar, que la auditoria hizo 6 visitas y
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hicimos 69 inspecciones y desgraciadamente no coinciden en ninguna y desgraciadamente las 6 visitas
de la auditoria, no hubo acompafiamiento de ellos porque no se es solicitdé y no hubo forma de poder
ver, especificar o ver por qué estaban pasando algunas cosas cuando ellos mencionan que es que
constaba el dia trabajando y que la auditoria entr6 en el proceso de ejecucion del contrato, normalmente
entra después de que ejecutan contrato 3 dias antes les dicen que tienen un problema técnico, fue un
tema que no hubo la coincidencia entre lo que tienen planificado y lo que la auditoria tenia planificado
y topan momentos en los que la auditoria llegaba en la noche a las 9:00 de la noche, a hacer su trabajo
de auditoria y que en ese momento la constructora para cuando trabaja en noche, es el momento apenas
en el que esta llegando al sitio pero no se ha hecho el inicio por lo que no coinciden tampoco en esos
horarios para poder verificar esas cosas.

Sefiala que en el barrido en el informe que viene también estdn demostrando que si hay barrio
casualmente en esa inspeccion el ingeniero claramente y tiene todo el derecho de decir que no se abrié
pero que ellos tienen verificadas las 69 inspecciones estan con las 1300 fotos y hay cualquier cantidad
de fotos donde sale la barredora y tienen unas fotos muy bonitas donde se ve la superficie bastante bien
barriga, entonces es un tema de lugar, de sitio y de perspectiva, pero que si hay bastante documentaciéon
y si han tenido fiscalizacion.

Referente al cierre de vias se hacen por responsabilidad del contratista cuando ocupan algo sobre
coordinacibn es con la Policia Municipal para mover un carro para cerrar la calle en cierta hora que sea
en el dia, por lo que ellos coordinan esas pero el contratista es el que el encargado del cierre y también
tiene documentacion y fotografias donde si prueban que si hacen cierres, lo de la sub ejecucion hay
causas y yo cree que el menor atraso en esos procesos de subejecuciéon han sido las comunidades técnicas
que hay atrasos en temas de plazos en temas de problemas entre los contratistas en temas del proceso
y luego hubo atraso con el Concejo Municipal anterior a la hora de definir o no definirse, si se adjudicaba
y a quien se adjudicaba, entonces si claramente la auditoria sefiala como los subejecutores, pero
presentaban todas las cosas en el tiempo para que pasara pero que desgraciadamente coincidioé con los
temas de cochinilla de diamante con temas politicos que trajeron al traste un poco el avance de esa
contrataciéon que durd 2 afos para poder salir, esa es su ejecucidon que los tnicos culpables de la sub
ejecucion o de que no planifiquen tienen plan quinquenal en el cual estan todos los caminos que van
a intervenir en 5 afos y que eso lo explico también a la auditoria, pero en el reglamento del 8114 dice

que la Junta ya tiene que presentarlos anualmente, por lo que él los presentd a este Concejo, el plan
quinquenal hace 1 afo y algo le parece con todos los proyectos que iban a hacer en los 5 afhos es nada
mas de ver qué ano era para poder verlo, pero ahi simplemente la ley pide que lo traigan al Concejo afo
a afio y asi se hara y se cumplira con la con la indicaci6n.

Sobre lo de la fiscalizacion, manifiesta que si fiscalizaron y que ahi tienen evidencia que puede traerla
cuando se dé la proxima audiencia que pueden traer evidencia de que si hacen fiscalizacion siente que
su criterio muy analizando el informe de auditoria, ciertamente hay debilidades y tienen que aceptar
que hay debilidades, pero tampoco pueden aceptar que no hay fiscalizaciéon, que no se hace nada, que
no hay otros que el muchacho trabaj6 69 visitas sin ver nada que y el fue cada vez que habia un problema
fuerte por transito por una tuberia porque no dio el perfilado porque estaban echando mezcla cosas de
esas se resuelven esa actividad muy dinamica se mueve muy rapido, que en los informes que estan
analizando demuestran también ese tipo de trabajo, demuestran también que equipos estan usando
para eso y son equipos que también repercuten en la calidad del trabajo, por qué estin pidiendo
vagonetas compactadoras y perfiladoras y asfaltadoras.

Senala que el papel de ellos en la Junta vial, la ley pide que el gestor vial esté dentro de la Junta vial,
que en este caso ahorita es Rodolfo y la unidad técnica de gestion vial es la Secretaria técnica de la Junta
vial o que la Junta vial si tiene que estar conformada y que ahorita falta don Manrique y el Concejo
nada mas tiene que reponerlo y seguira trabajando. Que en cuanto a la tecnologia van a intentar hacerlo.
Que de hecho para el contrato con CBZ el cual el hizo inspeccion un dia y les castigo una factura
precisamente porque vio una compactadora llanta de hule, que es una que tiene unas ruedas que son
lisas esas tenia que usar después de la compactadora de rodillo y no la usaron que el uso las cAmaras
de la Municipalidad para poder probarles a ellos con un video que no utilizaron el equipo y entonces se
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le sancioné econémicamente en la factura por un tema como es entonces en el momento que ellos
tengan que aplicar una sancién a la constructora que todos tienen todas las herramientas de las
camaras y que el trabajo que ya de por si tiene su tiempo para poder fundamentar con mucho mas
pruebas el incumplimiento y poder pasarlo a un a una sancion en la factura.

El sefior Rodolfo Rothe agradece por las palabras positivas que hicieron algunos sobre el asi como las
cosas negativas que entiende son parte de para mejora continua y también y de que sabe que no le
queda bien siempre a todo mundo. Indica que en el el informe 313 que no estaba aqui se mencion6 en
el plan de accidén que ese si viene punto por punto con comentarios de todas esas observaciones y
resultados que tenia los 2 informes de auditoria, que ahi van todos los comentarios de forma para ya
fuese subsanar o hacer un comentario respecto de que si existen los controles o los pegan igual los
obviamente los comprobantes porque también son conscientes que el tema de que los papelitos hablan
entonces obviamente si algo ponen va a ir con su comprobante tal cual como en el plan de accién por
un ejemplo parecido y asi va ese informe es un informe mucho més extenso que este plan de acciéon va
a ser como de 60 a 70 paginas porque es lo que amerita que igual va muy completo, nada més que no lo
presentaron hoy por el tema también de que auditoria les pedia a mafiana este plan de accion, pero les
dio el 16 de junio para presentar el tema como a nivel interno todos los hallazgos y comentarios y
subsanar si cuentan con el informe y que la idea es presentarlo en otra audiencia o lo envian para que
también tengan conocimiento y lo lean en paz y también si hay otras dudas, igual las aclararen .

En cuanto al comentario de Luis es importante decir que el diésel mencionado en el informe se usaba
para lo que era la limpieza de herramientas manuales y para que las vagonetas cuando ellos las cargan
en la vagoneta le echan diésel, que la mezcla pueda resbalar y cae efectivamente ese contacto. Podria
haber una minima perjudicacién en la mesa, que no es que la mezcla estd mala, eso es importante
aclararlo que lo que pasa es que en Costa Rica, si se pone a buscar en el mercado no hay un aditivo que
vendan para asfalto. Hay aditivos para concreto muchisimos, pero para asfalto no hay en el mercado.
Que se les pido un mes con un informe, que sobre el personal para aclarar lo de la cuadrilla y el técnico
que estan solicitando es mas que todo en perfil técnico, lo que es el inspector y la cuadrilla y no personal
operativo para poder tener una cuadrilla adicional que les colabore en la alta demanda que tienen de
denuncias de proyectos y tienen una cantidad de denuncias que el departamento de contraloria de

servicios da fe, en cuanto a lo que deben atender porque hay que fortalecer un poco esa parte para la
atencion de cuadrillas y obviamente el inspector vial que estin pidiendo es porque quieren hacer
estratégicamente el tema de ampliar a no solo fiscalizar de forma diurna, sino también nocturna y tener
la capacidad de que si tienen varios proyectos al mismo tiempo, porque no sblo esté el tema asfalto esta
el tema de hacer de la parte pluvial seguridad vial de sefiales de transito todo lo que haya que tenga que
ver con carreteras, entonces tienen que repartirse entre los que estdn y para fiscalizacion, obviamente
lo ideal seria que haya nivel técnico profesional por lo que creen que es una fortaleza que le estarian
dando a la parte de la unidad técnica y al municipio.

Menciona ademas que la vida 1til de los pavimentos, tedricamente de unos 10 afios, al menos la carpeta
asfaltica es una vida atil y muy teérica, por lo que esta diciendo puede ser menos, puede ser mas,
porque no depende de las practicas constructivas que obviamente hay que ligar a los factores de lo que
es el clima, la humedad es el peor enemigo de lo que es el asfalto, las cargas de transito de los pavimentos
se estan exponiendo a transito pesado y liviano, y sefala que a las paradas de buses tuvieron que
hacerlas de pavimento de concreto porque tiene una mayor capacidad de resistencia a ellos, que la
cargas es un tema importante y el tipo de suelo es muy importante, entonces hay factores que no se
pueden ligar a directamente a que las calles ahorita van a estar mal por el tema directo de la auditoria
que por practicas constructivas y no eso no lo puede decir porque ahorita en el invierno si han dado
varios de defectos y son temas pluviales que no pueden controlar que se van a dar en una calle nueva
o en una calle vieja porque son temas el agua, el agua hace y deshace, se estdn exponiendo al cambio
climatico y a muchas situaciones que también que hay que estar conscientes que se escapan de las manos
y digan a ser parte del mantenimiento vial, que ellos empezaron a priorizar cuiles caminos van
atendiendo por afno dentro del plan quinquenal que mencionaba, que venia una lista de caminos que se
basa en esos informes y ahora estos informes indicaron en su momento que las carreteras de Heredia,
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el cant6n, estan en muy buen estado a nivel estructural, que eso se refiere a que no so6lo estan viendo la
carpeta de asfalto, la estructura tiene también una capa abajo de lo que es la sub base y 1a base que son
materiales granulares y esas estructuras realmente si se ven como en forma integrada, dan resultados
muy buenos para el cant6n a nivel funcional que es la otra, el otro indicador de LANAME que eso es la
parte de ver como se comporta a nivel visual y de condiciéon de comodidad del usuario, que en cuanto
alas carreteras lo que vienen haciendo con esta contrataciéon es mantener de la mejor forma posible
los pavimentos para que se alargue esa vida 1til y si efectivamente hay mucha mejora por hacer, eso
estamos claro, por eso es el plan de accion, o sea a eso vienen ellos y aqui es algo la importancia que
técnicamente puede valorar y hacerle un informe también porque el mantenimiento de caminos y la
rehabilitacion es algo que no pueden tampoco dejar de lado.

Que el ingeniero que hizo el informe ocular, que tiene razén en muchos puntos por supuesto
técnicamente y para eso estan los ingenieros, comenta un poco de la contratacion de la mezcla asfaltica

El sefior Luis Méndez indica hay un plan de contingencia si no va saliendo algo ahi y tienen para ir
mejorando, tomar decisiones yya van aimplementar un control de calidad mas robusto con un nuevo
laboratorio para la municipalidad que si son temas que igual como el plan de accién muestra dedicar
a nivel de control de calidad igual se estd mejorando porque este contrato se le estan incorporando ain
mas pruebas atin mas servicios que se puedan dar, que les sirvan no solo para asfaltos que sirven si no
otros proyectos de la institucién, sean edificios, sean lo que sea que va a ser muy ttil y ellos como
técnicos y de parte también, obviamente representando parte de la Junta vial y la unidad y si creen que
implementando el plan de accion y con este informe 313 si les va a cambiar bastante también lo que es
la idea que tienen actualmente, entonces también podrian ver ese tema cuando ya se presente que sea
valorado también por el Concejo si fuera necesario, si hay que hacer otra audiencia, vuelven con todo el
gusto

El Senor Rodolfo Rothe indica que la pregunta de Marlon del del de los jerarquicos es la direccion de
inversion publica es el jefe de la unidad de gestion vial y don Mauricio de Cubujuqui que le parece ahi
donde se levanto el asfalto. Hay una un pozo de alcantarillado pluvial que tenia una obstruccion,

entonces hay que reconstruir el pozo y hacer el bache y reparar el asfalto, pero no es un tema
constructivo, no constructivo de la colocacion del asfalto, sino que fue que revento la el pozo como que
se y se fracturd.

La Presidencia sehala que le parece que falta que le responda la consulta al sefior Marlon Obando.

El Regidor Marlon Obando indica que no le queda claro con el tema de las plazas y como es que se va,
cOmo es que se va a poner en marcha todo este plan que les trae si todavia esas plazas no estan, si es
que las van a solicitar, cuantas son, como es que van a resolver esta situacion falta de personal porque
no queda claro eso por un lado y con respecto a otra pregunta que realice sobre el tema de la contrataciéon
de este laboratorio, que segtin indican ya esta en proceso la contratacion, yo les consultaba si eso estaba
dentro del pago y presupuesto del 2025, si eso ya esta asi, porque razdn es que no se habia contratado
antes y si no hasta ahora que sale este informe de auditoria.

Y también con respecto a los hallazgos importantes que dice el informe, una serie de hallazgos de los
cuales consulto sobre el tema de la garantia, qué acciones han tomado la unidad de gesti6n con respecto
a todas a todos estos sefialamientos comprobados porque ahi adjuntan fotografias y todo con respecto a
la empresa que realiz6 los trabajos, que otra consulta que no se le aclar6 es con el tema de los materiales
que habla que se pone en riesgo en cuanto a la sefializacién que no era que hablaba de bloqueos sino de
que dice el informe sobre el riesgo que hay para los peatones y para los vehiculos. con respecto a la
senalizacion, la empresa no esta marcando bien y eso es un riesgo, entonces queria saber que han hecho
respecto a eso si se les ha notificado si saben algo con respecto a eso y finalmente con respecto al 1113376
1000 colones que ese giro de mas que si eso ya fue reintegrado y con respecto a los planos quieren que
le expliquen un poquito de aqui en adelante como se va a trabajar con respecto a que si el CFIA es que
a partir de ahora est4 solicitando planos de cada de cada obra o cémo es que va a trabajar.
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El sefior Luis Méndez amplia que lo del laboratorio esto sale de recursos de servicios de ingenieria
que, eso si esta en el POA y ya se procedi6 con la contratacion ya est4 en estado ya se realizaron ofertas
y ahi sigue el proceso que cree que esti pendiente el acta de adjudicacién en firme, en fin es el estado
del cual ahorita conoce y les puede dar informacién que sobre el personal ya se pidi6 valorarlo a la
alcaldia y al talento humano bajo un informe que se hizo y se envi6 este mes a principios, tal vez porque
también no sblo por el tema de la auditoria, sino que a la hora que ingreso a la unidad técnica mas los
comentarios de sus companeros evidentemente ha ido viendo que si era requisito necesario para
fortalecerla porque la misma demanda lo ha demostrado en temas como denuncias de los proyectos ,
todo lo que ingresa por todos los medios de comunicacion, porque desde llamadas telefénicas correos el
sistema de contraloria, servicios que son los tickets, las redes sociales por todos esos medios y a las
personas que llegan asistiendo personalmente a las oficinas a poner las denuncias lo reciben y lo tienen
que atender y dar respuesta y eso lo complicado es el tema de programacién porque preguntan, que con
respecto a lo del CFIA sobre los planos ya habian hecho la consulta hace unos afos para este tipo de
proyectos porque son proyectos por demanda, que son de mantenimiento y son muy constantes en
ubicaciones y en el mismo tema tendiendo y manteniendo asfaltos que es el tema de recarpeteo y
perfilado y todo esto ellos contestaron y lo tienen por escrito, inclusive van como una de las pruebas o
comprobantes que en estos casos no tienen que subir un plano , se inscribe la direcciéon técnica del
ingeniero y se le incluye o se le adjunta en el archivo de la PC, que es bueno en la seccion que es el sistema
de CFIA para poner planos ahi se adjunta la contratacion, en este caso el cartel entonces no requiere
planos. Asimismo procede a exponer sobre el tema de la estrategia y complicaciéon

La Presidencia indica que queria solicitar si podian responder a una pregunta que quedo sin responder,
que es del Estado actual de la garantia del contrato de los 75000000.

El Sefor Luis Médez indica que esa informaciéon de donde esta la garantia la misma esta en tesoreria
ellos cuando presentan cuando llegan a firmar contrato, presentan su garantia de cumplimiento y es
depositada en cuentas y que se imagina que la Municipalidad en garantias cuando vence o cuando esta

por vencer pasar por SICOP que avisa tal garantia de cumplimiento esta por vencer y no solo él sino a
los administradores de esas garantias en financiero y ellos le piden en caso de que el contrato esté
vigente si esta por vencer, ellos la renuevan.

La Presidencia indica que si entonces lo estaria cubriendo basicamente hasta el primero de octubre si
pueden proseguir con ese contrato a partir del primero de octubre, ya no se contaria con la garantia
tampoco y que exactamente lo que procederia es antes del primero de octubre que se renueve esa
garantia si el contrato est4 en ejecucion.

La Sra. Lorelly Marin indica que en el momento en que se autorice la ampliacion de la prérroga, también
ahi se le va a pedir obviamente al contratista que tiene que ampliar la garantia porque perfectamente la
garantia vence en octubre, pero si hacen la prorroga por 1 ano, entonces para todo el proceso de prérroga
obviamente el contratista va a tener que ampliarla por ese afio més que estan prorrogando el contrato.

La Alcaldesa sehala que efectivamente a este informe de auditoria y a todos los informes de auditoria,
esta administracion le esta dando un seguimiento muy fuerte e indica que se reunieron al dia siguiente
practicamente de que se present6 el informe auditoria con la gente de LANAME que por dicha
amablemente de una vez dijeron si mafiana llegan tuvieron un anélisis con la nave de todos los servicios
que pueden dar desde forma gratuita por ley 8114 y lo que no les pueden dar de forma gratuita sino
contratados por lo que llegan a diferentes acuerdos, que en este momento se les hizo formalmente la
solicitud de varios estudios de procesos estudios , que esta también lo que es la valoracion de las calles
que viene precisamente a reforzar y a dar que hay que mejorar y lo que encuentre en cada una de ellas
que igualmente en cuanto a capacitaciones y también en lo que son sistemas Software donde hay
modulaciones que se pueden ver, las modulaciones también y el analisis también, incluso hasta de los
puentes y la tercera dimension verdad se llama para poder ver los diferentes puentes en diferentes
angulos y de todo, y también poder llevar todo ese seguimiento por lo que esta alianza estratégica con la
nave precisamente viene a fortalecer y a mejorar toda la atencién que se estd dando importantisimo
desde esta alcaldia nunca le ha negado personal que lo que pasa es que no se ha solicitado hasta ahora



27

incluso parte de las mejoras que se estdn dando fue el incluir en la parte de gestion vial para ir a reforzar
y ampliar que fue hace como mes y medio, tal vez es que esta previamente incluso al informe de auditoria
igual una de las que pregunt6, que no se ha contestado si se cuenta con materiales o no se cuenta con
materiales, conforme se requieran se incluyen en el presupuesto ordinario o modificaciones
presupuestarias en este momento que se va a trabajar con una modificacién presupuestaria que esperan
que salga a la mayor brevedad para poder tener mejor la ejecucion, y estaran incluyendo lo que las
unidades y las direcciones soliciten a esta alcaldia, porque en la municipalidad de Heredia ha crecido
mucho y son cada una de las jefaturas y cada una de las direcciones las que deben hacer esas valoraciones
en ese momento, precisamente en Recursos Humanos, tienen varios estudios de diferentes
departamentos donde sus mismas jefaturas y direcciones han solicitado hacer una reestructuraciéon
debido a los cambios tecnologicos y al crecimiento que ha estado teniendo la municipalidad.

Que con respecto al informe auditoria efectivamente se estaria trayendo en otro informe que no se
present6 el dia de hoy, donde cada uno de los puntos se les va a dar respuesta y muy importante en y
como decia Rodolfo los documentos son los que son la evidencia del comprobante y se solicit6é al CFIA
por escrito si se requiere o no que cada calle tenga, un plano constructivo, entonces que sean ellos y
que nos lo digan por escrito, igual que hay varias solicitudes que se le estan haciendo a diferentes
instancias para tener la respuesta formal y que no sean ellos las que digan sino que sea la instituciéon
competente la que realmente reafirme lo que aqui van a decir en la proxima presentacion.

La Presidencia procede a dar lectura a la propuesta de acuerdo

El Regidor Marlon Obando consulta con respecto al informe ya que le parece que estan bien con la toma
de la decision, sin embargo, no le queda claro el tema de decir la solicitud que se es haciendo de esta
forma, la correcta o si hay que agregarle algo mas a esa solicitud, si es por los plazos que se tenga que
hacer hoy asi o se puede ver en una comisién la solicitud que vayan hacerle a ellos respecto al visto
bueno para una prorroga de un contrato tan importante que talvez la Asesora Legal les pueda dar una

guia respecto a eso o simplemente se hace por este medio, asi como lo estdn solicitando mediante este
acuerdo.

La Asesora Legal senala que por los plazos que tiene no convendria pasarlo a una comision, salvo que
sea para un seguimiento como un acuerdo adicional a los que plantea la presidencia, porque los plazos
que tienen es de un mes para decidir con respecto a si se amplia o no El informe técnico que la unidad
de gestion vial est4 indicando que va a remitir es importantisimo que se solicite y se le ponga un plazo
también porque no lo pueden tener como muy ya a destiempo. Es una decisién que tienen que razonar
que tienen que valorar con todas las aristas del caso, entonces si seria importante que puedan contar
con tiempo para poderlo valorar.

ACUERDO 1

ANALIZADA LA AUDIENCIA RENDICION DE CUENTAS DE LA JUNTA VIAL
CANTONAL Y DE LA UNIDAD TECNICA DE GESTION VIAL EN RELACION A LOS
HALLAZGOS IDENTIFICADOS EN EL INFORME DE LA AUDITORIiA INTERNA
MUNICIPAL AI 082-2024 Y SE ACOTEN LAS MEDIDAS DE CORRECCION AL
REFERIRSE EN EL PLAN DE ACCION SOLICITADO POR LA AUDITORIA INTERNA, SE
ACUERDA POR UNANIMIDAD :
A. SOLICITAR A LA ADMINISTRACION QUE EL DEPARTAMENTO DE INVERSION
PUBLICA Y AL FUNCIONARIO LUIS FELIPE MENDEZ LOPEZ DE GESTION
VIAL ENVIE COPIA AL CONCEJO MUNICIPAL DE TODOS LOS INFORMES DE
RECEPCION DE OBRA A SATISFACCIONQUE QUE SE HAN EMITIDO CON
RELACION A ESTE CONTRATO, EN UN PLAZO DE 8 DIiAS.
B. SOLICITAR AL DEPARTAMENTO DE INVERSION PUBLICA UNA COPIA DE LA
EVALUACION TECNICA DE LA CALIDAD DE SERVICIO PRESTADO POR MECO
LO ANTERIOR CONFORME A LA CLAUSULA 12 DEL CONTRATO OPERANTE DE
MANERA TAL QUE SE PUEDA EVALUAR SU RESPECTIVA PRORROGA, EN UN
PLAZO DE 8 DIAS.
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C. ACUERDO DEFINITIVAMENTE APROBADO,.

La Presidencia les agradece alos compafieros de la administracién por la exposicion de ese tema y que
esperan recibirlos con el seguimiento.

ARTICULO III : AUTORIZACIONES Y PERMISOS

1. Margarita Muhoz Carvajal — Fuerzas Vivas de la Comunidad de la Aurora
Asunto: Solicitud de visto bueno para el uso del parque de la Aurora los dias 27, 28 y 29 de junio
para la celebracion de los 50 afios de La Aurora. maguimcis@hotmail.com N° 0077-2025

La Presidencia que este punto lo vieron el lunes, pero que la Sra. Margarita no mand6 la
documentacion a tiempo y le informo a la Secretaria que mas bien estan planteando cambiar las fechas
por cuestiones de tiempo, entonces van a volverlo a mandar ya con la informacion corregida.

ACUERDO 2
ANALIZADO EL DOCUMENTO SUSCRITO POR LA SRA. MARGARITA MUNOZ
CARVAJAL — FUERZAS VIVAS DE LA COMUNIDAD DE LA AURORA SOBRE SOLICITUD
DE VISTO BUENO PARA EL USO DEL PARQUE DE LA AURORA LOS DIAS 27, 28 Y 29 DE
JUNIO PARA LA CELEBRACION DE LOS 50 ANOS DE LA AURORA, SE ACUERDA POR
UNANIMIDAD:

A. DEJAR DE CONOCIMIENTO DEL CONCEJO A LA ESPERA DE QUE ENVIEN

LA INFORMACION CORREGIDA.
B. ACUERDO DEFINITIVAMENTE APROBADO.

ACUERDO 3. ALTERACION

Realizar el nombramiento de la Sra. Marcela Benavides Orozco como Secretaria del Concejo Municipal
a.i. del 01 de junio al 30 de junio del 2025.

ACUERDO DEFINITIVAMENTE APROBADO.

ACUERDO 4

SE PROCEDE A NOMBRAR A LA SRA. MARCELA BENAVIDES OROZCO COMO
SECRETARIA DEL CONCEJO MUNICIPAL A.I. DEL 01 AL 30 DE JUNIO DEL 2025.
ACUERDO DEFINITIVAMENTE APROBADO.

** SIN MAS ASUNTOS QUE TRATAR LA PRESIDENCIA, DA POR CONCLUIDA LA SESION
EXTRAORDINARIA NO.093-2025 AL SER LAS VEINTIUN HORAS CON VEINTICUATRO
MINUTOS.-

MARCELA BENAVIDES OROZCO JOSE PABLO QUESADA CASTRO
SECRETARIA CONCEJO MUNICIPAL a.i. PRESIDENTE MUNICIPAL
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